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No ano em que publicou o seu Plano Inclusivo de
Igualdade de Género, a Universidade do Algarve (UAlg)
dedica um numero da UALGZINE as mulheres da
academia, que tal como as entrevistadas afirmam,
vestem a camisola e se dedicam de corpo e alma ao
desenvolvimento da missdo da Universidade, acreditando
que esta atraves de todos e logo também delas, contribui
para um mundo mais justo, inclusivo e igualitario, e
portanto melhor.

A UAlg é maioritariamente feminina. No final de 2021,
72% dos recursos humanos afetos aos servicos da
Universidade eram mulheres, 64% Investigadoras e
52% eram docentes (Balango Social da Universidade do
Algarve,2021).

Asmulheres estdo bem representadas em todos os
setores de atividade da UAlg, em maior numero nos
tradicionalmente associados ao universo feminino, mas
também nos que sdo mais ligados ao universo masculino.
Estarepresentatividade manifesta-se em quantidade,
mas sobretudo em qualidade. A qualidade é tambeém
confirmada pelo numero de mulheres que no final de
2021 assumiam cargos dirigentes dos Servicos (60%), das
Unidades Organicas e da Reitoria (50%).

Os estudantes da UAlg sdao também, maioritariamente, do
género feminino, correspondendo a 55% do numero total
de inscritos em 2021/22 (DGEEC), encontrando-se apenas
em minoria nos Cursos Técnicos Superiores Profissionais
(30% do total de inscritos). O género feminino corresponde
a 55% dos estudantes de 1.° ciclo e mestrado integrado,
67% dos estudantes de mestrado e 53% dos estudantes

de doutoramento. Do total de diplomados em 2020/21
(DGEEC), 64% séo do género feminino, correspondendo

a 36% dos diplomados em Cursos Técnicos Superiores
Profissionais, 64 % dos diplomados em cursos de 1.° ciclo e
mestrado integrado, 69% dos diplomados em mestrados e
42% dos diplomados em doutoramentos.

Se considerarmos as areas STEAM (Ciéncias, Tecnologias,
Engenharias, Artes e Matematica), as classificadas

pelo Sistema Internacional de Classificacdo de Areas

de Formacéo (ISCED) como 2- Artes e Humanidades,

5- Ciéncias naturais, matematica e estatistica, 7-

Engenharia, industrias transformadoras e construcao, 8-
Agricultura, silvicultura, pescas e ciéncias veterinarias e
9- Saude e protecéo social, o género feminino representa
54% dos inscritos e 63% dos diplomados nestas areas.
Embora estes dados sejam animadores, se considerarmos
apenas a area 7- Engenharia, industrias transformadoras
e construcdo, verificamos que apenas 25% do total de
estudantes inscritos e 28% dos diplomados nesta area sao
do género feminino.

A UAlg, ciente desta situacéo, tem em curso diversas
iniciativas, em colaboracdo com parceiros regionais e
nacionais, para promover as engenharias e a matematica
junto dos estudantes do ensino secundario e profissional.
Simultaneamente, desenvolveu internamente um
programa de promocdo da aprendizagem da matematica
destinado aos seus estudantes, para aumentar o

sucesso escolar em areas onde sdo necessarios solidos
conhecimentos de matematica, como € o caso das
engenharias.

Com estas e numerosas outras atividades e iniciativas,

a UAlg assume-se como uma instituicdo de ensino
superior de responsabilidade social, comprometida com
0s objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS)

2030 da ONU, sendo de salientar que em 2022 o ranking
THE IMPACT, que avalia o contributo dasIES para a
prossecucdo dos ODS, posicionou a UAlg no 48.° lugar
numa lista de 938 IES no ODS 5- Igualdade de Geénero.
Para este bom desempenho contribuem sem duvida as
praticas de integracéo e ndo discriminacao dos membros
da comunidade académica, mas também a producao de
conhecimento neste ambito, assim como o contributo da
Universidade para a qualificacdo das mulheres.

Sendo certo que ainda muito falta fazer para uma
sociedade mais inclusiva, igualitaria e justa, dos
testemunhos recolhidos é percetivel que a Universidade
tem realizado um bom trabalho e que as mulheres

da academia se sentem totalmente integradas e ndo
discriminadas, em funcéo do género, na Instituicdo.

Ana de Freitas
VICE-REITORA PARA A QUALIDADE, PLANEAMENTO E FORMACAO
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Alexandra Teodosio
Vice-Reitora para
aInternacionalizacao

e Desenvolvimento Sustentavel
Idade: 57 anos

Naturalidade: Vila Real

de Santo Antonio

Ano deingressona UAlg: 1983

“Nasci junto ao Estudrio do Guadiana e
desde cedo senti o cheiro da baixa-mar, vi
as alforrecas nas suas aguas turvas que
derivavam nas correntes, ajudei o meu pai
aretirar um galedo do fundo dorio.” Tudo
isto, reconhece, ALEXANDRA TEODOSIO,
vice-reitora para a Internacionalizacdo

e Desenvolvimento Sustentavel, "'foi o
ponto de partida para me aventurar mais
mar adentro e, um pouco a deriva, dei ‘a
costa’,na UAlg, em 1983, quando entrei
nalicenciatura em Biologia Marinha e
Pescas".

Poderia ter sido enfermeira, veterinaria,
professora de 1 ciclo, mas a Biologia
Marinha foi escolha natural.

Entre o dilema de todos os dias e com a
inspiracao de Joseé Saramago "‘nao gosto
de ter pressa, mas também nao gosto de
perder tempo...", vai conseguindo evoluir e
ser feliz, com algum equilibrio. "N&o € agir
sem pensar, nem pensar tanto que acabo
por ndo fazer nada", contextualiza.

Na UAlg, além de estudante,

foi bolseira de investigacao,
monitora, assistente estagiaria,
assistente, professora auxiliar,
professora associada, professora
associada com agregacao e vice-
-reitora.

O seumaior desafio na UAlg foi aprender a
ultrapassar o inbreeding, pelo facto de ter
sido estudante, professora e investigadora
sempre dentro dos muros da Academia.

P.4

Todavia, refere, "acho que consegui mitigar
com alguns estagios, sabaticas e projetos
pelo mundo adentro, desde Kiel, Abeerden,
Barcelona, Miami, S&o Tome a Angola,
onde estive por periodos mais ou menos
alargados, e, apesar do afastamento da
familia mais chegada, da luz e do clima
algarvios, aprendi muito e trago sempre
novas perspetivas pessoais e também
profissionais para a UAlg". Hoje, ambiciona
deixar cair as vedacoes dos campi, abrir
mais a Universidade a sociedade, e fazer
mais internacionalizacdo na "‘nossa casa’.

Assume que tem duas grandes paixdes:
anatureza e a familia sem ordem definida.
"A Natureza apaixona-me, surpreende-

-me a todos os niveis, desde as arvores,
com as suas raizes bem firmes na terra,
queresistem observadoras calmamente
atudo, aos organismos a deriva no mar,
que conseguem seguir pistas indetetaveis
pelos humanos e voltar ao sitio onde
nasceram, aos ouricos do mar, irregulares
com frageis, maslindas carapacas em
praias de areia com ondulacéo forte que se
dispdem de forma a protegerem-se como
um grupo...”

Apaixonada pelas filhas, sobrinhas, tias,
e pela mée, todas lhe ensinam muito
todos os dias, com uma cumplicidade
indescritivel, que so se sente entre
mulheres de uma familia. Mas, se gosta
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a todos os niveis”

muito de passar tempo em familia e com
amigos, também necessita dos seus
momentos de soliddo, de ler e de plantar,
pois ver os vegetais a crescer e para si

um fascinio. Gosta de ouvir musica, dar
longos passeios com os cées da familia, de
preferéncia perto de casa, na Ria Formosa,
mas também gosta de viajar para locais
remotos com montanhas altas perto do
mar. Em alguns periodos, “por diversao ou
necessidade, gosto de pintar tudo, desde
moveis a paredes e, as vezes, até mesmo
pinturas a sério".

Nunca se sentiu discriminada por ser
mulher a nivel profissional, mas "‘em
situacoes do dia a dia, como decidir o carro
que Sse quer comprar, ou arranjos em casa,
muitas vezes os profissionais das areas
preferem falar com um homem, como se
nos nao entendéssemos a mesma lingua’.

Na sua opinido, as mulheres ainda

tém de enfrentar alguns desafios para
conciliarem a profissao e a vida familiar.
“A falta de tempo para elas proprias e a
constante justificacdo perante a familia e
amigos por terem as mesmas ambicoes
que os Homens a nivel de carreira, o que
muitas vezes é desmotivante.” De igual
modo, “quando os filhos sdo pequenos o
maior desafio pode ser mesmo a nossa
capacidade de autojulgamento, o que pode
ndo abonar a nosso favor: sera que devo
deixar o bebé sozinho com o pai ou com
0s avos? Sera que o tratam tdo bem como
eu?" No entanto, refere, ‘qualquer pai
oumae pode ter este sentimento, ndo e
exclusivo das mulheres!"”.

Numa sociedade cada vez mais sujeita a

regras e quotas, Alexandra Teoddsio € mais

adepta de "balanco de género” do que de
“igualdade de género”, embora considere
que a sua monitorizacao € importante.
No caso de desvios acentuados, concordo
que existam medidas que promovam
tendencialmente o equilibrio.”

Espera ndo estar a ser injusta, mas cré que

as mulheres tém uma capacidade superior
de gerir mais assuntos e ao mesmo tempo.

Quando as agendas estéo cadticas, as
mulheres conseguem responder mais
favoravelmente, mas a custo de reducao
da qualidade, na maioria dos casos, pelo
menos falo por mim."”

O facto de ser docente,
investigadora e

agora vice-reitora

da UAlg é motivo

de orgulho, mas
também de ansiedade
constante, pelos
desdafios que surgem

e que nem sempre
estd preparada para
responder da melhor
forma.

“Mas aceito-os e muitos acabam por
concretizar-se, para espanto meu, o

que se deve a uma grande equipa (ndo
em numero, mas no feminino) com
quem tenho o privilégio de colaborar,
quer na Reitoria, quer no grupo de
investigacdo do Centro de Ciéncias do
Mar (CCMAR), quer na Faculdade de
Ciéncias e Tecnologia (FCT) na lecionacéo
partilhada de algumas, agora poucas,
disciplinas.” Como desafios importantes
para si e para a UAlg no ultimo ano
realca a integracao na Universidade
Europeia dos Mares (SEA-EU), o Plano
Inclusivo de Igualdade de Género, e, na
area da Sustentabilidade, a coordenacao
do projeto Europeu Horizontes de
Sustentabilidade e do consorcio CEMAR,
Ciéncia em Lingua Portuguesa. “Todas
estas acbes contribuem com algo para a
nossa transformacéo institucional, com
potencial de interacdo a nivel regional,

e, colocando alguma ambicdo, com
impactos em zonas distantes como Africa
ou América do Sul.

Admira Jose Saramago e Cesaria Evora,
pela inspiracéo do exemplo de vida, por
ndo terem desistido de fazer o que mais
gostavam, com reconhecimento mundial,
mesmo quando a idade ja parecia indicar
que seria tarde de mais. “Inspiram-me a
experimentar coisas novas, sem medo,
mesmo que ndo resultem!”

Como inspiracdo quase diaria para
melhorar, quase sempre sem sucesso,
mas com alguma esperanca, como a
propriarevela, tenta guiar-se atravées de
um poema de Ricardo Reis:

"Para ser grande, sé inteiro: nada

Teu exagera ou exclui.

Sé todo em cada coisa. P6e quanto €s
No minimo que fazes.

Assim em cadalago alua toda
Brilha, porque alta vive.” @
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Contas feitas
e bem feitas

O dia a dia de ANA MURCHO, responsavel
pela Tesouraria da UAlg, € sindnimo de
rigor, gestao e de pressao, pois sdo raros
os dias em que nao € necessario efetuar
pagamentos urgentes e imediatos.
Mensalmente, tém que ser processados 0s

vencimentos, bolsas, impostos e descontos

e, independentemente dos recursos
disponiveis, ndo pode existir qualquer
atraso ou falha.

“Basta um atraso de um minuto na
autorizacao da operacao bancaria, e

todos nos recebemos o vencimento um
dia depois”, explica. O mesmo acontece
diariamente quando é necessario efetuar
pagamentos urgentes ‘para agendamento
de viagens, alojamento, inscricées em
congressos, publicac6es de artigos
cientificos ou em Diario da Republica, para
além dos pagamentos normais a outros
credores e fornecedores"”. Entre as suas
mais diversas funcées, é responsavel

por controlar débitos e créditos de todas
as contas bancarias, orcamento, receitas
proprias, propinas, projetos, Unidades
Organicas) e também por gerir a conta
PayPal e todos os pagamentos efetuados
por cartdo de crédito da UAlg.

E também responsavel por controlar o
Fundo de Maneio atribuido as Unidades
Organicas, Biblioteca, Servicos e
Investigadores.

Sendo a tesouraria um servico em fim de
fila, ou seja, a parte final (pagamento) de
um fluxo complexo, composto por muitas
etapas que dependem do desempenho
de outros servicos, Ana Murcho sente que
muitas vezes vive momentos de grande
pressdo e ansiedade, porque ndo existe

P.6

muito tempo para que a verificacdo possa
ser executada com a seguranca que é
devida.

Mesmo assim, reconhece, "faco uma
avaliacao positiva, que resulta do empenho
e dedicacdo de todos aqueles que comigo
trabalham".

Aolongo de 30

anos, na UAlg ja
experienciou vdrias
situacées marcantes e
desafiantes. Recorda o
momento em que teve
de trabalhar, estudar
a noite e conciliar com
a familia.

"“Foi complicado pelo facto de a minha mae
estar a enfrentar uma doenca oncologica,
vindo a falecer na altura em que o meu
filho era pequeno, e tive de assegurar o
trabalho, acompanhar a minha mée, dar
apoio ao meu filho, ao meu pai e conciliar
com o estudo.”

Salienta ainda a implementacéo de
software especifico nas areas financeiras
e derecursos humanos. "Em 2012 foi
necessario recuperar todos osregistos de
pagamentos e recebimentos e, além disso,
tivemos auditoria do Tribunal de Contas a
este ano, em 2015."

Outro desafio no seu percurso foi o facto
de ter entrado para a UAlg na categoria
de 3° Oficial, ou seja, na base da carreira

(5D

Ana Murcho

Técnica Superior (Tesoureira)
Idade: 56 anos

Naturalidade: Faro

Ano deingressona UAlg: 1992

administrativa, e, posteriormente, ter
passado para a carreira de técnico
superior.

Do ponto de vista estritamente
profissional, diariamente, muitos sdo

os desafios assumidos, que vao desde

a gestdo e motivacao dos colegas que
comigo trabalham, ao facto de responder
atempadamente as necessidades de uma
instituicdo com 1200 pessoas, com um
volume de receita anual que ultrapassa os
50 milhdes de euros.”

Aolongo da sua carreira nunca se sentiu
discriminada, mas reconhece que
complexo gerir o equilibrio entre a vida
profissional e a vida familiar, porque para
além do seu cargo, existe o papel de mae,
filha e mulher.

"0 ponto de equilibrio entre esses papéis,
porque quer o trabalho quer a familia
exigem dedicacao, tempo e energia, nem
sempre € conseguido.”

Na sua opinido, na sociedade atual, ndo se
devera pdr em causa o género, mas sima
capacidade de desenvolver o trabalho com
elevada competéncia, embora considere
que ndo deveriam ser nem asregras, nem
as quotas a potenciar a possibilidade de
qualquer um dos generos atingir os seus
objetivos.

N&o é fundamentalista ao ponto de achar
que, por ser mulher ou homem, os cargos
possam ser desempenhados melhor ou
pior. "Sei, sim, e estudos comprovam isso,
que as mulheres sdo mais sensiveis a
determinado numero de assuntos e tém
maior capacidade derealizar varias tarefas
ao mesmo tempo.”



Adora especialmente praia, mar, sol,
paisagem alentejana, criancas, flores e
plantas. Gosta de jardinagem, viajar, para
conhecer outros ambientes, culturas e
habitos, de cinema, teatro, leitura, musica e
de aprender novos idiomas.

Mais do que referéncias a personalidades,
tem histérias que a inspiraram a tentar ser
melhor, a superar e acreditar em si mesma.
‘Podem ser desportistas, escritoras,
cantoras, uma amiga ou qualquer pessoa
que tenha passado pela minha vida e me
tenha marcado.”

Ana Murcho considera-se determinada,
resiliente, responsavel, dedicada, sincera,
organizada, respeitadora, genuina, honesta,
frontal, sensivel e, por vezes, resmungona.

Para si ser mulher é conciliar forca

e sensibilidade. Desdobrar-se,
superar-se e reinventar-se. Nao temer
desafios, enxergar as belezas e subtilezas
da vida. E ter o desafio de equilibrar
desejos, ambicées e possibilidades. "‘Ser
mulher, para mim, é correr atras dos
sonhos, sejam eles quais forem, aprender
alguma coisa todos os dias, trabalhar,
amar e ser mae."

Sente orgulho em trabalhar na
UAlg porque “é uma Instituicao
que promove a Educacao,
aFormacao Profissional

e também a Investigacao,

que é tao importante para

o desenvolvimento da
humanidade”.

Defende que a evolucéo educacional da

sociedade promove uma maior abertura
para valores, como a igualdade de género,
entre outros. Estando inserida numa
instituicdo que forma pessoas, sente

que, embora indiretamente, contribui
diariamente para uma sociedade melhor
e mais inclusiva. ‘Sabendo que sera

um longo caminho a percorrer, € nos
jovens que depositamos a formacao,

mas também o carater, ndo descurando

a funcao de pais, no meu caso de mae,
para uma sociedade livre de preconceitos,
de discriminacéo deraca, género, ou
orientacdo sexual.”

Em concluséo, sublinha, “sao esses os
principais valores que tento transmitir

no meu dia a dia, quer no ambiente
profissional, quer no meu grupo de amigos
e familiares”. @
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Se chefiar ndo é tarefa facil, ser mulher e
coordenar uma equipa maioritariamente
composta por homens parece ser ainda
mais dificil. Todavia, a experiéncia

de muitos anos a liderar equipas
multidisciplinares e de diversos graus de
literacia e competéncias tem facilitado o
trabalho de ANA PAULA FERREIRA atual
diretora dos Servicos Técnicos da UAlg, que
considera que este desafio ndo tem sido
dificil.

""Gosto de todos: todos iguais, todos
diferentes.” Um dos maiores desafios do

seu percurso na UAlg aconteceu em 2010,
quando aqui chegou. "Ter de mudar o modo
de funcionamento dos Servicos Técnicos

e aimagem que os Servicos tinham
internamente perante a comunidade
académica", recorda.

Licenciada em Geografia e mestre em
Administracao e Desenvolvimento
Regional, iniciou a sua carreira como
docente do ensino secundario, tendo
ingressado na Camara Municipal de
Almada como técnica superior passados
dois anos.




“Todos iguais,
todos diferentes”

Mudou-se para o Algarve em 1988,
ingressando na Camara Municipal de Loulé
onde desempenhou funcoes de técnica
superior, chefe de divisdo de Planeamento
Urbanistico e Ordenamento e de diretora
de Departamento de Planeamento. Em
1999, na Comisséo de Coordenacéo e
Desenvolvimento Regional do Algarve
(CCDRA) desempenhou funcdes de
diretora do Gabinete de Apoio Técnico
(GAT) de Tavira. Em 2008, na Camara
Municipal de Tavira desempenhou funcoes
de diretora de Departamento de Projetos e
Obras Municipais.

Em 2010 é convidada para vir chefiar
aDirecéo de Servicos Tecnicos da
Universidade do Algarve, onde continua
atualmente.

Autodefine-se como exigente, integra,
justa, sincera, resiliente, organizada, e
amiga de ajudar os outros. Uma das suas
maiores carateristicas profissionais ¢
enfrentar os desafios de uma forma
positiva.

Quer na UAlg, onde integra diversos
grupos de trabalho, quer no decorrer do
seu percurso profissional, nunca se sentiu
questionada por ser mulher.

Julgo que pela
dedicacdo, integridade
eisencdono
desempenho dos
diversos cargos e
funcées que tenho
ocupado, o meu
trabalho foi sempre
reconhecido pelas
diversas chefias.

No entanto, sabe que, infelizmente, a
competéncia feminina no mundo do
trabalho ainda é muitas vezes questionada.
"Em algumas sociedades mais do que
outras, mas se a mulher se souber impor
e lutar pelo seu espaco ela consegue ser
bem-sucedida na maior parte dos casos.
Sempre procurei exercer com mestria
asresponsabilidades que me foram
confiadas e contribuir para o crescimento
e desenvolvimento das instituicoes

onde tenho trabalhado”, concretiza.
Reconhece que o principal desafio de
gerir uma carreira e a vida familiar é
encontrar um fator de conciliacdo no que
respeita a disponibilidade de tempo, em

(&)

Ana Paula Ferreira
Diretora dos

Servicos Técnicos

Idade: 63 anos

Naturalidade: Lisboa

Ano deingressona UAlg: 2010

particular para as chefias. Ao serem
solicitadas constantemente nos dois
sentidos, especialmente quando tém filhos
pequenos, um dos lados ficara certamente
prejudicado, e normalmente é a vida
familiar.”

Adora viajar e dancar. Gosta de fazer
jogging e decoracdo. ‘Nas férias de verdo
de 2020, com o confinamento, dediquei-
-me a apanha de figos e alfarrobas nas
fazendas que eram dos meus bisavos,
pratica que tenho continuado, pela

paz e tranquilidade que a natureza me
proporciona.” Admira cada vez mais o seu
marido e se nédo tivesse enveredado pela
sua profissao, provavelmente teria sido
gestora.

Defende que as oportunidades
devem ter por base as
competéncias de cada pessoa,
seja homem ou mulher. Na

sua opinido, “de um modo
geral, as mulheres lideres sao
mais humanas, assertivas,
organizadas, metadicas,
flexiveis, tém maior capacidade
de multitask e considero que eu
propria faco parte desse grupo”.

Acredita que tudo o que faz € em prol do
bem comum. Para Ana Paula Ferreira,
“trabalhar numa Instituicdo como a UAlg,
que promove o conhecimento, € ainda
mais motivador para fortalecer a sua
postura perante a vida". ®
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Uma especie

demaee
confidente

Gostava de ter integrado uma forca de
seguranca, como por exemplo a Policia

de Seguranca Publica, masndo teve
coragem de prosseguir com o seu desejo.
ANTONIETA SIMAO, responsavel pela
Residéncia do Campus da Penha, gosta
das coisas "direitas'’, mesmo em relacéo as
“suas alunas', da-lhes um carinho e brinca
com elas, mas se for necessario também
as chama arazdo.

E frontal, honesta, gostade
passear e estar com a familia,
mas nao gosta de cozinhar.
Admira a sua filha e o marido.
Sente-se privilegiada por ser
mulher, o que também é uma
mais-valia devido ao facto de
estar numa residéncia feminina
elidar comraparigas, ajuda-aa
percebé-las melhor.

Estanos Servicos de Acéo Social da
UAlg ha 32 anos e nunca sentiu que a
sua competéncia fosse posta em causa.
Sempre foi bem tratada e considera que
orespeito € fundamental. "Penso que ser
mulher ou homem seja completamente
indiferente!".
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Antonieta Simao
Assistente Operacional
(Responsavel pela Residéncia

do Campus daPenha)

Idade: 63 anos

Naturalidade: Alcoutim

Ano deingressona UAlg: 1990

A mudanca de chefias € sempre motivo

de alguma ansiedade, e Antonieta Simao
recorda como um dos momentos que lhe
causou alguma apreensao, a transicao
para uma nova lideranca, depois de

muitos anos a ser chefiada pela mesma
pessoa. Contudo, assegura que a sua
inseguranca foi rapidamente ultrapassada,
ao conhecer asnovas chefias. "Faz parte
ao ser humano sentir algumaresisténcia a
novas situacdes, mas depois verifiquei que
estavamos bem entregues.”

Quando comecou a trabalhar nos Servicos
de Acé&o Social ja tinha sido mae, talvez
por isso ndo tenha sentido a presséo de
algumas mulheres quando tém filhos
pequenos, mas faz questdo de referir que
sempre existiu abertura por parte das
chefias pararesolver as situacoes que
necessitasse.

Antonieta Sim&o vé com bons olhos a
evolucado da sociedade e considera que as
mulheres tém tanta competéncia como
os homens para enfrentar os desafios
profissionais.

“No6s, mulheres, devemos ter os mesmos
deveres, mas também os mesmos
direitos.”

Sente muito orgulho
em trabalhar na
Universidade. Foi
uma espécie de
“mdée” e “confidente”
de muitas alunas
erecorda-as com
nostalgia, mas ao
mesmo tempo com
regozijo.

"Ainda hoje, ha tantas que se foram
embora ha varios anos e encontramo-nos
sempre que vém a Faro!". Afavel e sempre
disponivel, deixa transparecer a alegria
que sente quando asrecorda. ''Sempre
que precisam, estou pronta para as ajudar,
desde saber escuta-las, até a espetos
mais simples como tirar uma pequena
nodoa daroupa.” Continua a manter
contacto com quase todas: "€ um orgulho
vé-las bem, pelo mundo fora, algumas
atraves do Facebook, outras porque vém
visitar-me".

Atenta a todas as ''suas alunas”, as suas
necessidades e preocupac6ées, Antonieta
Simao vai contribuindo todos os dias

para a construcao de um mundo melhor,

a sua maneira, na simplicidade das suas
acOes, com a certeza de que marcou a

vida de muitas destas estudantes, mas
com ariqueza de também se sentir uma
privilegiada pelo que aprendeu com elas. @
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Augusta Sambu
Assistente Operacional
(Funcionaria no Restaurante
Universitario)

Idade: 50 anos

Naturalidade: Bissau (Guine)
Ano deingressona UAlg: 2017

“A cor nao

define o ser

humano”

Gosta de cozinhar, de aprender novas
receitas, mas tambeém gosta de servir a
mesa porque adora comunicar e valoriza

o contacto com as pessoas. AUGUSTA
SAMBU ¢ funciondria no Restaurante
Universitario da UAlg, onde também ajuda
a confecionar alguns pratos inspirados nos
aromas do seu pais (Guiné).

Reconhece que o segredo para se
relacionar com os colegas € respeitar as
individualidades de cada um, as vezes
fazendo adaptac6es, mas sempre ciente

de que ndo existe a perfeicdo. "Sou
humilde, gosto de me dar com toda a gente,
ninguém é perfeito. Todos temos defeitos

e virtudes, todos aprendemos uns com os
outros, € necessario retirarmos o melhor
de cadaum.”

Gosta de ser mulher, mas verifica que
aigualdade de género ainda € uma
utopia. Do seu ponto de vista, mulheres
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e homens tém as mesmas capacidades
para ocuparem cargos de topo, mas a
distribuicdo ainda ndo € equitativa em
muitas profissoes e funcodes.

Nasceu na Guiné e chegou a Portugal
em 1996. O marido ja tinha vindo
anteriormente. Aqui constituiu familia,
teve dois filhos e o processo de adaptacéo
foi tranquilo, embora o clima causasse
algum incomodo.

Nao teve dificuldade em arranjar
emprego, mas no inicio sentiu-se
discriminada por causa da cor.

Todavia, devido a sua educacéo, depressa
arranjou mecanismos para ultrapassar
essa distincdo ja que, como a propria
refere, 'a cor ndo define o ser humano, o
que conta € o que esta por dentro, e, como
costumo dizer, algumas pessoas no seu
interior séo mais escuras do que eu!".

Neste seu percurso tambeém se apercebeu
que este preconceito, quando existe, &
facilmente ultrapassado a medida que as
pessoas a vao conhecendo.

Nos Servicos de Acéo Social da UAlg, ndo
sentiu qualquer dificuldade de adaptacéo,
ndo sabe se por sorte, mas foi um processo
facil, rapido e tranquilo.

Sente muito orgulho em trabalhar na
UAlg. “Nunca pensei poder trabalhar
numa instituicdo como esta.” O que
mais a fascina é o facto de ter alunos e



investigadores de varios pontos do
mundo. “Encontrei varias pessoas de
paises africanos e da minha terra, até
ja aqui descobri uma sobrinha, foi uma
emocao”, recorda.

Os guineenses sao muito
ligados uns aos outros, na
alegria e na tristeza, e é muito
reconfortante quando encontro
pessoas do meu pais.

Augusta Sambu gosta de pessoas
que se interessam pelo bem-estar do

proximo, por isso admira o Presidente
da Republica Portuguesa, Marcelo
Rebelo de Sousa, por ser uma pessoa
muito humana e sensivel, que se
preocupa com os outros. Talvez pelo
facto de gostar de lidar com pessoas

e de serelacionar com elas, se tivesse
tido possibilidade, gostaria de ter sido
psicéloga. “A medida que me relaciono
com as pessoas, vou descobrindo como
elas sdo, gosto de entender os seus
comportamentos e as funcées mentais
do ser humano.” ®
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Um exemplo
de superacao

CATIA MONTES, licenciada em Educacéo
Social, ingressou na UAlg em 2016, com
29 anos, atraves do programa piloto Opré
Chavalé, um projeto promovido pela
Plataforma Portuguesa para os Direitos
das Mulheres, que possibilitou a entrada a
jovens de etnia cigana no ensino superior.

Atualmente é técnica de acdo social na
Cruz Vermelha Portuguesa, delegac@o
Faro-Loulé. Foi coordenadora do Café
Interior - "Café Terapéutico”, um projeto
de inovacao, cofinanciado pela Missdo
Estrutura Portugal Inovacao Social e
pela Camara Municipal de Loulé, como
investidor social, que tem como publico
alvo a populacao sénior do interior da serra
algarvia, no concelho de Loulé. O projeto
terminou em outubro de 2022 e aguarda
renovacao.

Sempre gostou da escola, embora

tivesse que desistir aos 15 anos, quando
completou 0 9.° ano. Em 2015, candidatou-
-se ao curso de licenciatura em Educacéo
Social, atraves do Concurso Especial

para Maiores de 23, mas nao conseguiu
entrar. Mesmo assim, decidiu ndo desistir
e inscreveu-se em algumas disciplinas
do curso como aluna externa e, em 2016,
entrou com media de 16 valores.

Lembra-se perfeitamente de ter chorado
na primeira tentativa falhada, no dia em
querecebeu a nota, mas, atualmente, com
algum distanciamento, reconhece que
2015 serviu como um ano de preparacao.
O mundo académico era totalmente
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desconhecido para mim, precisava mesmo
dessa preparacao. Em 2016 entrei com a
segunda melhor nota da turma.”

Catia Montes também relembra o
dia em que disse a sua “fantastica
turma” que era cigana e “a
expressao de surpresa foi clara”.
Na sua perspetiva, ndo € comum
ver pessoas ciganas ocuparem
certos espacos na sociedade,
apesar de terem esse direito.

A sociedade controla as relacoes e
ligacGes de poder e ascensao social.”
Embora considere que existe uma negacao
deste pensamento, narealidade sabe

que a sociedade dita onde as pessoas
devem pertencer. Por norma, sabe que

"a comunidade cigana é colocada numa
posicéo de quem ndo quer evoluir, de quem
ndo tem capacidade para crescer, de quem
ndo aproveita as oportunidades'.

Deigual forma, também perceciona que
"este pensamento se estende atoda a
sociedade"”. Por um lado, “no caso da
comunidade ndo cigana, a estranheza e,
em certos casos, indignacdo por alguém
cigano ocupar espacos nao considerados
‘normais’ causa problemas e dificuldades
acrescidas a quem quer algo que é seu por
direito, ou seja, ter uma vida melhor". Por
outro, “na comunidade cigana também
causa descrenca a possibilidade de se
pertencer a um espaco diferente, ser aceite
e ter sucesso".

(&)

Catia Montes

Técnica de Acao Social na Cruz
Vermelha Portuguesa

Idade: 35 anos

Naturalidade: Faro

Curso: Educacao Social

Ano deingressona UAlg: 2015

Catia Montes relembra que, inicialmente,
também os seus pais ndo apoiaram a sua
decisao de voltar a estudar. ""Tinham medo
do que eu poderia passar, que ndo valesse
apena ou que eu poderia esquecer as
minhasraizes para ser aceite, passando
por um processo de total assimilacdo.”

A proposito de discriminac&o, referencia o
proprio professor que lhe emprestou o livio
de Sociologia para estudar para as provas
deingresso alicenciatura: “desejou-me
sorte e predisp6s-se a ajudar-me, mas

eu vinitidamente no seu olhar que ndo
acreditava no meu sucesso'.

No seu entender,

“as situacées de
preconceito s@o

duras de ultrapassar,
principalmente

porque mexem comd
nossa autoestima, e
com a capacidade de
acreditarmos em nos
proprios”.

Sobre o0 seu exemplo de superacdo para
outros membros da comunidade cigana e
ndo so, Catia Montes sente que abriu um

caminho e que € a prova de que € possivel
desde que se agarrem os momentos.



"'Sendo cigana, para se ter sucesso, além de
muitaresiliéncia e esforco, sdo necessarias
oportunidades. Por isso, a inspiracdo que
eu espero deixar na sociedade € que a
porta tem de se abrir para que se possa
entrar'.

Diz-se "ativista pelos direitos humanos”

e considera que a comunidade cigana
ainda se depara com muitos obstaculos.
No entanto, o mais grave € que a propria
comunidade cigana, principalmente os que
estdo em contexto de segregacao, numa
maior exclusdo socioeconomica, acabam
por acreditar que ndo podem ser mais, que
realmente estdo destinados a ser o que os
outros dizem que eles sdo". Desta forma,

constata que vivemos numa sociedade que
ndo seimporta de ser paradoxal. 'Por um
lado, exige inclusdo e adaptacao, atribuindo
a culpa ao outro quando isso ndo acontece,
mas, por outro, ndo cria aberturareal

para queisso ocorra, nem estabelece

uma relacdo de confianca que permita

um processo de inclusdo correto, mas nao
violento.”

Neste percurso, Catia Montes tem um
trabalho ainda mais arduo do que as outras
mulheres. O facto de ser mulher cigana,
além de uma maior responsabilidade €

um duplo fardo. "Eu tenho de desconstruir
o preconceito que existe emrelacdo a
etnia e emrelacdo as mulheres em geral.

"A injustica neste processo € quando

me julgam pelo todo, quando colam em
mim todos os rétulos negativos que
atribuem aos ciganos.” No dia a dia, ha
pessoas que ndo conseguem respeitar a
sua singularidade, pelo facto de ser uma
mulher cigana, licenciada, que luta pela
inclusdo da sua comunidade. A titulo de
exemplo, desabafa: "'eu sou a Catia, ndo sou
a Maria, entéo por favor ndo me julguem
pela vida da Maria. Principalmente, nao
desvalorizem as minhas conquistas porque
aMaria, infelizmente, ainda nao teve
oportunidade de alcancar as suas”.

Depois de terminada a licenciatura,
inscreveu-se no mestrado em Educacao
Social e, atualmente, encontra-se arealizar
a dissertacdo, mas devido a desafios
pessoais e profissionais néo a terminou no
tempo previsto. "0 caminho da dissertac@o
€ mais solitario e por isso a disciplina ainda
€ mais importante, mas sera um caminho
que também concluirei”, garante.

Quase a terminar, revela-nos:

‘0 ativismo pelas comunidades
ciganas esta na minha génese

e espero poder ter sempre
liberdade para expressar a minha
opinido e contribuir para esta
causa’.

Porém, assegura que néo quer ser
conhecida como a profissional cigana, que
so fala de ciganos eracismo. "Ha imensas
areas na sociedade onde sei que posso
fazer um bom trabalho, fazer a diferenca e,
principalmente, aprender.”

Em suma deixa uma mensagem: ‘'se
tivermos pessoas ciganas em postos de
trabalho ndo tradicionais, sem terem de
passar pela clandestinidade étnica, ou seja,
omitir as suas origens, entao teremos uma
sociedade menos discriminatdria, porque
novas oportunidades surgirdo’.

Contudo, Catia Montes tem outros

anseios e uma visdo mais ampla para a
humanidade. "Eunéo defendo apenas os
direitos das comunidades ciganas, defendo
os direitos humanos e isso implica que
sonhe e que lute por uma sociedade onde
todos possam ter o seulugar aosol.” @
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Sempre quis ser professora ou
investigadora. "Quando chegava a casa
apos as aulas da escola primaria ou das
sessdes de formacao musical, alinhava
os bonecos e ensinava-lhes o que tinha

aprendido, a minha maneira. Havia Master

Classes quase todos os dias', recorda
DORA AGAPITO, professora auxiliar na
Faculdade de Economia (FE).

Licenciada em Ciéncias da Comunicacao,
ramo de Comunicacdo Empresarial (em
2005), Dora Agapito, apos a atribuicéo da
carteira profissional de jornalista, ainda
exerceu esta profissdo durante quase
trés anos ate ingressar no mestrado em
Marketing da Faculdade de Economia.
Em 2009 iniciou atividade como docente
convidada nesta Faculdade e em

2010 defendeu a dissertacao sobre a



Premiar
a paixao

pelo ensino

imagem de destinos turisticos. A par da
atividade letiva, desenvolve atividades de
investigacdo e de formadora profissional.

Em 2013 termina o doutoramento em
Turismo na UAlg. Ja em 2017 concorre para
a posicdo permanente de Senior Lecturer
na University of Lincoln, no Reino Unido,
onde permanece cerca de trés anos, tendo
obtido o reconhecimento internacional

de Fellow (FHEA) pela Higher Education
Academy. Durante esse periodo, terminou
o pos-doutoramento na area da Psicologia
do Consumidor, na Universidade do Porto.
Em 2020 regressa a UAlg como docente

de carreira, onde desenvolve atividade na
Faculdade de Economia e de investigadora
no Centro de Investigacdo em Turismo,
Sustentabilidade e Bem-Estar (CinTurs).

Sobre a competéncia feminina no

mundo do trabalho, considera que em
algumas situacdes ainda se atribui mais
credibilidade ao homem. Felizmente,
reconhece que se encontra num contexto
em que as diferentes oportunidades
profissionais estdo disponiveis para todos
0s que preencham os requisitos. De igual
modo, salienta que "ainda ha um caminho
a percorrer, mas muito tem sido feito no
sentido de mitigar a discriminacdo em
funcédo do sexo. N&o € a mesmarealidade
que muitas mulheres podem experienciar
noutros contextos ou noutras partes do
mundo”.

Esta convicta que um dos grandes desafios
na atualidade, para mulheres e homens, e
encontrar o equilibrio entre a carreira e a
vida familiar. Contudo, também reconhece
que "“a decisdo de formar familia pode ser
mais penalizadora para as mulheres no
que serefere a carreira profissional'.

Tambeém acredita que a "igualdade

de oportunidades e diversidade sdao
cruciais no contexto organizacional”. E
para si motivo de orgulho desenvolver a
atividade profissional na Educacéo, uma
area essencial no desenvolvimento da
sociedade. “E um privilégio trabalhar na
UAlg como docente e investigadora.”

(5D

Dora Agapito

Idade:
Naturalidade:
Ano deingresso na UAlg:

Dora Agapito, 39 anos, natural de Odemira,
tem tido o privilegio de conhecer varias
pessoas (muitas mulheres) que ao longo
da sua vida tém sido cruciais e fonte de
inspiracao. Na ficcdo, Hercule Poirot € uma
personagem inspiradora (curiosamente,
criada por uma mulher). “Sempre adorei
ler as histdrias do Sherlock Holmes e do
Poirot e depois simulava os meus cenarios
de investigacdo'.

E atenta aos pormenores e persistente.
Recentemente, descobriu uma paixao
imensa por fazer sabonetes artesanais
comrecurso a ingredientes provenientes
danatureza, mas ¢ uma mulher de muitas
outras paixoes. 'Adoro cozinhar. Adoro
cha, nao gosto de café. Adoro musica,
especialmente metal sinfonico. Gosto de
tocar piano e de ler. Gosto de literatura e
cinema asiaticos. Adoro mistérios policiais.
Adoro viajar e conhecer novos destinos e
pessoas.”

Cré que ser mulher € um privilégio,

entre tantos outros, como caminhar na
natureza e viver perto do mar. Fascina-a
tudo o que dizrespeito a experiéncias
multissensoriais. Para além disso,
atividades relacionadas com artesanato
oumusica. Sabe escutar um bom segredo,
mas ndo os revela, porque se 0s contar
deixam de o ser.
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Educar

pelo exemplo

Cresceu a afirmar que nunca seria
professora, mas agora sabe que a presenca
das pessoas e a sua interacdo com elas
sao fundamentais para se sentir realizada,
pelo quejando seimagina com outra
profisséo. A vertente do Ensino é aquela
em que DULCE ESTEVAO, docente e atual
presidente do Conselho Técnico-Cientifico
da Escola Superior de Saude (ESS) da
Universidade do Algarve, sente que pode
realmente fazer alguma diferenca.

Licenciada em Bioquimica pela
Universidade de Coimbra (1989), ingressou
na UAlg em 1990, na Escola Superior de
Tecnologia (EST), atual Instituto Superior
de Engenharia (ISE), na area de Engenharia
Alimentar, onde permaneceu até a
abertura da Escola Superior de Saude, em
2003.

Ao longo desse periodo concluiu o
mestrado em Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos (1994), no Instituto Superior
de Agronomia (Universidade Técnica de
Lisboa, na altura). Integrou a equipa que
preparou a criacdo e abertura do atual
curso de Dietética e Nutricdo (ainda
naEST), bem como a que preparou a
criacdo da Escola Superior de Saude, e
dai ter transitado para esta nova Unidade
Organica. Concluiu o doutoramento em
Biologia Molecular, na UAlg, em 2006.

Na ESS, faz parte da area departamental
de Farmacia, mas, tendo em conta a

sua formacao, leciona atualmente nos
cursos de licenciatura em Farmacia,
Dietética e Nutricdo e Ciéncias Biomeédicas
Laboratoriais. E professora coordenadora
desde 2010.

Na UAlg ja desempenhou varias fungoes,
incluindo diretora de curso(s), presidente
do Conselho Pedagoégico, membro do
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Conselho Técnico-Cientifico (e atual
presidente), coordenadora do Grupo de
Voluntariado da ESS, que, posteriormente,
daria origem ao Grupo de Voluntariado
UAlg V+, que tambeém coordenou.

Na&o se pode dizer que tenha segredos,
porque quem a conhece consegue
facilmente perceber do que gosta ou

ndo, mas tem algumas ideias que ainda
gostaria de concretizar e que talvez
possam surpreender, mesmo quem a
conhece bem! E uma pessoa de gostos
variados, ndo conseguindo, muitas vezes,
realizar todos os planos e projetos que lhe
""assaltam” asideias.

Gosta imenso de viajar, de fazer
caminhadas, de ler, e de ver umbom
filme, mas, ainda mais, de partilhar uma
boa conversa, a volta de uma mesa, com
amigos e/ou familia.

Biografias é um tema
que aprecia nas suas
leituras e nos filmes
que vé, porque lhe tém
permitido perceber
que houve e hd gente
fantdstica no Mundo,
que deu ou da tanto
de si em nome das
causas mais diversas,
abdicando do seu
conforto e da sua
privacidade.

""Gente que nos faz sentir como, muitas
vezes, os desafios que nos atormentam
no nosso quotidiano sdo pequenas
areias na engrenagem, que podem ser
ultrapassadas, para nos dedicarmos a
tarefas maisrelevantes.”

Durante o seu percurso na UAlg existiram
varios momentos marcantes, como a
conclusédo dos diversos graus académicos
e provas, particularmente o de mestrado,
poucos meses depois de ter sido mae

de gémeos, a transicao para a Escola
Superior de Saude, a criacdo do Grupo

de Voluntariado UAlg V+ e a atribuicdo

do "Prémio Ensino Aprendizagem UAlg

- Professor do Ano distinguido pelos
Estudantes”, no ano letivo 2019/20. Sobre
o Prémio, Dulce Estévao revela: "encheu-
-me de orgulho, pelo significado que tem,
como reconhecimento do meu empenho
pelos alunos ao longo de todo o meu
percursona UAlg".

Emrelacdo ao maior desafio, elege o
conciliar a vida profissional com a vida
familiar, especialmente nas fases mais
exigentes do caminho, com os prazos
definidos para atingir as metasrelevantes
referidas.

A atual presidente do Conselho Técnico-
-Cientifico da Escola Superior de Saude
ndo considera que o meérito de cada

um, a capacidade de fazer as coisas
acontecerem, esteja diretamente ligado ao
facto de ser mulher ou homem. '"Parece-
-me mais ligado a convicgao com que
acreditamos no que fazemos e a genuina
vontade de fazermos. Da mesma forma,
posso dizer que até ja senti mais, no mundo
académico, que, por exemplo, o facto de
termos ou ndo o Doutoramento pode ser
um fator de (quase) “discriminacéo” e



de ndo reconhecimento, e, a semelhanca
do género, ndo acredito que sejam os
graus académicos ou as posicoes que
ocupamos que nos tornam mais capazes
de desempenhar as tarefas/missées que
temos entre mios."

Na sociedade atual, na sua opinido, ainda
se coloca a sensacao de "“falta de tempo”
para fazer tudo, com a estrutura familiar
ainda muito assente nas mulheres. Ha
momentos em que ‘gostamos de acreditar
que, ao contrario dos homens, temos mais
capacidade para executar diversas tarefas
em simultaneo e para assumir diversas
responsabilidades ao mesmo tempo e
gostamos de ter as coisas feitas 'a nossa
maneira’, o que faz com que sejamos mais
rigidas relativamente a gestdo familiar

e a atribuicéo de tarefas aos restantes
membros da familia”. Mas considera que
“ha, seguramente, imensas excecoes e que
vamos mudando ao longo do tempo, por

exemplo, a medida que os filhos crescem
ou que encaramos a vida com uma nocao
diferente das prioridades".

Nao foi por discriminacao que
deixou de fazer o seu caminho
em determinado momento. Fez
as suas escolhas da forma que
considerou mais ajustada a cada
fase da vida.

Talvez o facto de ser mulher,
especialmente depois de ter sido mae,
tenha interferido na forma de se relacionar
com os seus alunos. “Especialmente
quando a idade dos meus filhos se tornou
proxima da dos meus alunos, e agora que
sdo mais velhos que os alunos a quem
leciono, acho que consegui transpor muito
do que sentia como as necessidades dos
jovens, em ambos os sentidos, e, desta
forma, sinto que fiquei mais atenta as
necessidades dos alunos, quer do ponto de
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Dulce Estévao

Presidente do Conselho
Técnico-Cientifico da Escola
Superior de Saude

Idade: 55 anos

Naturalidade: Cascais

Ano deingressona UAlg: 1990

vista da aprendizagem técnico-cientifica,
quer do ponto de vista humano.” Dulce
Estévao prossegue, “as suas duvidas

e insegurancas, as suas necessidades,
tornaram-se mais evidentes e isso tem
feito com que encare cada turma de alunos
de uma maneira diferente, com mais
disponibilidade para tentar compreender

o0 que sdo os seus desafios, enquanto
pessoas, quando entram no ensino
superior e se deparam com uma das
grandes mudancas das suas vidas, mesmo
que nem tenham essa nocao’.

Ja teve o privilégio de ouvir alguns elogios
dos seus alunos e o facto de ter a percecdo
de que ja influenciou alguns deles em
decisdes importantes, € para si muito
gratificante. Dar a conhecer o voluntariado
e tudo o que pode significar para os que
nos rodeiam é algo que também a deixa
muito satisfeita. Empenha-se diariamente
por ser coerente e por “educar pelo
exemplo”, atraves de pequenas coisas
como a pontualidade, o cumprimento de
prazos e metas, o rigor no trabalho que
faz, a vontade de continuar a aprender

e a disponibilidade para ouvir. Poderdo
parecer pequenos contributos, quase
insignificantes, mas, como refere, “acredito
que as grandes mudancas comecam
sempre por pequenas alteracoes’. @
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Informatica
no feminino

Iniciou a vida profissional aos 16 anos e
integrou os quadros da UAlg aos 25. Hoje,
20 anos depois de fazer parte desta familia,
FRANCOISE MAJOLA pensa nas profissdes
que poderia ter tido na sua area de
formacdo ou em outras areas que também
a apaixonam e sabe que se mantémna
UAlg, apesar de muitos desafios, "‘por amor
acamisola” e por se considerar parte desta
estrutura.

"Por vezes sinto, e ndo estou so nesta
emocao, que falta algo que mostre aos
funcionarios ndo docentes que somos tao
importantes como arestante comunidade.
Apesar de todas as adverténcias, digo que
sou UAlg e orgulho-me disso.”

Se ndo tivesse optado pela carreira

de Informatica, provavelmente teria

sido policia. Na adolescéncia foi atleta
federada de Atletismo e o seu treinador
convenceu-a a concorrer a um

concurso para a Policia de Seguranca
Publica (PSP). “No dia em que recebi

a carta com os resultados dos testes

e a admissdo as provas fisicas, recebi
também a informacdo de que tinha ficado
colocada no concurso para assistente
administrativa na UAlg", recorda. “Na
altura era aluna na licenciatura em
Informatica e ja conhecia a Instituicdo, por
isso, aceitei o desafio de me tornar parte da
equipa.”
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Francoise Majola

Especialista de Informatica

Idade: 45 anos

Naturalidade: Saint-Etienne (Franca)
Ano deingressona UAlg: 2002

Admira mulheres
fortes eresilientes, que
néo baixam bracos as
adversidades da vida,
mas nunca achou que
fosse considerada
menos competente
por ser mulher.

""Passei por muitas privacdes na vida que
fizeram com que tivesse de trabalhar
muito cedo e ganhei competéncias em
diversas areas. A area na qual me formei €,
maioritariamente, dominada por homens,
a carreira que segui também, mas nunca
me sentiinferiorizada por isso." Lembra
que sempre teve perfil de lideranca na
escola, defendendo as injusticas e essa sua
faceta foi-lhe util para enfrentar o mundo
do trabalho.

Na UAlg, o seu percurso nao foi sempre
linear e, atualmente, a técnica superior
aguarda a sua integracao na carreira de
informatica. Responsavel pela gestao das
plataformas académicas, Francoise Majola,
apesar de todas as adversidades, sente-se
feliz.

‘“Adoro o que faco e sourealizada
por poder ouvir os elogios e
agradecimentos dos colegas e
alunos que necessitam do meu
apoio.”

Como a propriarevela, apesar de,
frequentemente, durante a adolescéncia
ter lamentado nao ter nascido homem
visto que o irmé&o (2 anos mais velho) tinha
mais liberdade pelo facto de ser rapaz,

hoje em dia, principalmente depois de ter
sido mée, considera que as mulheres tém
forcas inexplicaveis. "Daquelas forcas que
ndo sdo fisicas, mas que requerem muita
coragem, determinacdo e foco.”

Mae de 2 filhos, de 14 e 8 anos, e
apaixonada pela sua familia, como terapia
gosta de se dedicar ao artesanato. Todavia,
ser mulher, mée e ter uma ocupacao
profissional requer, na sua opinido, ‘uma
grande capacidade de conciliacdo e uma
agenda muito elastica, penalizando
frequentemente os desejos pessoais. "Para
quem, como eu, procura a perfeicao em
tudo o que faz, consegue ser um desafio
exigente."

Na sua opinido, 'certo é que alguns
direitos tém sido conquistados, mas de
pouco valem se ndo houver cooperacéo
e compreensao daqueles que estdo
habituados a nossa entrega total. Quando
somos questionadas se os nossos filhos
ndo tém pai, damos por nos a ponderar
se estamos a ser egoistas em sermos
as cuidadoras ou gananciosas porque o
rombo financeiro do vencimento do pai
seramaior”.

Defende que “a igualdade de género é
fundamental para garantir igualdade

de oportunidades. A protecdo na
parentalidade, que permite que os pais
tenham direitos idénticos as mdes na
assisténcia a familia, € um grande passo
para o equilibrio na contratacdo de
trabalhadores de ambos os géneros”.

A pergunta “alguma vez sentiu que pelo
facto de ser mulher desempenhou melhor
a sua profissdo?”, responde com alguma
ironia: “na informatica costumamos fazer
piadas com a capacidade multitasking das
mulheres!" ®
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Iniciou o seu percurso na UAlg

em 1990, e sempre desempenhou
funcdes de secretariado na Reitoria.
Profissionalmente, GRACA GUERREIRO
tem orgulho em pertencer a esta
comunidade: 'posso dizer que visto a
camisola, a UAlg € o meu clube’.

Comecou por secretariar um vice-reitor.
Ainda no mesmo ano (1990), passou

para o secretariado do reitor, depois foi
secretariando vice-reitores e pro-reitores
e, desde 2008, esta no secretariado do
reitor.

Tem um grande compromisso com
0 servico, zelando sempre pelo bom
desempenho do seu superior e da
Instituicdo, naquilo que lhe compete.

"'Sei quando simplesmente devo ouvir

ou quando posso opinar, mas, sobretudo,
nunca comento com terceiros o que soube
derivado ao cargo que desempenho

e isso e fundamental nas funcdes de
secretariado.”

Para Graca Guerreiro, "as tarefas de quem
faz secretariado dependem, em parte,

das competéncias do seu superior, se € 0
Reitor sao mais abrangentes, se € um vice-
-reitor sdo mais direcionadas para uma
area', explica.



“A UAlg

e o meu clube”

Na UAlg, sempre viveu os desafios
como tarefas, que foi superando, mas
considera que "‘cada nova nomeacao
para secretaria de um novo reitor foi um

desafio diferente, aliciante e marcante'. Em

termos praticos, recorda como alguns dos
momentos mais desafiantes a elaboracéo,
em equipa, do Relatorio de Investigacdo

e Desenvolvimento 1997-1999 (e outras
publicacées similares), ou secretariar

o0 vice-reitor que foi designado como
programador da Faro Capital de Cultura
2005.

N&o destaca personalidades, aprecia
determinados comportamentos, acdes ou
discursos, num determinado momento,
mas, dependendo das circunstancias,
numa situacdo diferente pode discordar.

Se ndo exercesse a sua atual profissao,
ndo sabe ao certo que outra profissao
teria, mas sabe que gostaria de ter sido
professora.

Sobre a competéncia feminina no mundo
do trabalho, Graca Guerreiro cré queja se
evoluiu o suficiente para que as mulheres
ocupem lugares de topo em todos os
quadrantes, desde a politica a educacéo,
entre outros. Mas, na sua perspetiva,
"estamos a chegar a um extremo em
que quase nao se pode ter liberdade de
expressao (agora de outra forma), e ao
exprimir uma opinido contraria ja se
corre o risco de sermos considerados ‘anti
qualquer coisa’. Acho excessivo', conclui.

Esta convicta de que a maioria das
mulheres tem uma maior capacidade de
organizar as tarefas do seu dia a dia, gerir
avida familiar e a carreira. Segundo a
propria, "'esse é um ponto em que acho
que se distinguem dos homens, pois

sdao mais organizadas’. De igual forma,
também defende que "existem excecoes,
ha pessoas que sao mais organizadas do

()

Graca Guerreiro

Idade:
Naturalidade:
Ano deingresso na UAlg:

que outras, independentemente de serem
homens oumulheres".

Nunca se sentiu discriminada por ser
mulher. “"Eu sou pelas pessoas, ndo sou
pelo género.” Nao concorda que sejam
impostas quotas. "'Se numa determinada
area ou situacao ha mais homens do que
mulheres ou vice-versa, deve designar-se
quem tem o melhor curriculo, e ndo por
ser homem ou mulher so para respeitar
quotas.”

Reconhece que, efetivamente, a sua
profisséo é mais ocupada por mulheres
e, adianta, que "talvez as mulheres
tenham uma maior sensibilidade, por
vezes tdo necessaria nestas funcoes que
desempenho”.

A sua maior paixao é a familia e aqueles
amigos que sdo a familia que se escolhe.
Como hobbies aprecia o convivio com os
amigos, caminhar, viajar, acampar, ler, ver
um bom filme e uma boa série.

A terminar, enumera as carateristicas que
considera essenciais para ser uma boa
profissional de secretariado. '"Tem que ser
uma pessoa organizada, educada, que se
relacione bem com as pessoas, tem que
saber ouvir e sobretudo saber manter o
sigilo profissional.”
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(B)

Graca Rafael

Coordenadora

do Departamento de Apoio Social
Servicos de Acao Social

Idade: 56 anos

Naturalidade: Porto

Ano deingressona UAlg: 1995

Na Universidade do Algarve, o seu maior
desafio foi a implementacdo do Sistema
Informatico de Atribuicdo de Bolsa de
Estudo (SICABE) no ano letivo 2009-
-2010. "A UAlg foi a primeira universidade
publica aimplementar este sistema e deu
um contributo significativo para que as
outras Instituicdes de Ensino Superior
aderissem", explica GRACA RAFAEL,
coordenadora do Departamento de Apoio
Social dos Servicos de Acao Social.

"Foi muito dificil e desafiante, mas teve
uma melhoria extremamente importante
para os nossos alunos, pois implicou um
trabalho e apoio diferentes, era tudo novo,
para os servicos, estudantes e respetivos
pais”, recorda.

Ainda recentemente, novos desafios se
impuseram com a pandemia, um periodo
de grande incerteza e complexidade, que
exigiurepensar a acdo social. "Criamos

o Subsidio Excecional de Emergéncia,
para que os estudantes em situacées

de maior vulnerabilidade pudessem
prosseguir os estudos.” Em 2021, sob o
lema #UAlgEstamosJuntos, "de modo a
garantir que ninguém ficasse para tras,
prestamos auxilio alimentar, entre outros,
a comunidade académica em situacao de
confinamento obrigatcrio'.

Entre muitos outros, elege como um dos
seus momentos mais marcantes o dia em
que foi discursar, em representacdo dos
funcionarios ndo docentes, em 2020, no
Dia da Universidade, quando completou
25 anos de servico. "Embora ndo tivesse
sido como idealizei, pois estavamos em
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periodo pandémico e ndo pude sentir o
calor da presenca, 0 COnvivio e 0s sorrisos
do auditdrio, lembro-me muito bem do
sentimento de pertenca e de honra que
aquele convite teve para mim."”

Em termos profissionais tem uma
admiracdo especial por Carl Rogers, um
autor humanista, com uma abordagem
centrada na pessoa, com base no qual
desenvolveu a sua tese no mestrado em
"Relacdo de Ajuda’.

"0 verdadeiro trabalho do
Assistente Social é ‘com o outro’,
centrando-se na pessoa e
dando-lhe a possibilidade de se
responsabilizar, por simesmo, e
de tornar-se capaz de resolver as
situacées com que se defronta.”

Também admira Isabel Allende e Frida
Kallo pelas suas historias de vida, de

ativismos com formas de arte diferentes,
uma pela escrita e a outra pela pintura.
Mas, a sua grande inspiracao € a familia:
“as minhas filhas (Maria e Leonor) que
tanto me ensinam, com os seus olhares
alternativos, cheios de sonhos e de
entusiasmo; o meu marido, que me faz
sentir uma privilegiada e com imensa
vaidade em ser mde e esposa. A minha
maée (Gloria) que criou 13 filhos e que,
enquanto viveu, nos ensinou que a

maior alegria era rirmos todos juntos,
principalmente quando a vida nos fazia
chorar”. Mulher de familia, Graca Rafael
inspira-se ainda nas suas irmas, que lhe
ensinaram a importancia de conquistar a
independéncia como mulheres; os irmaos
que sempre a protegeram e ensinaram

a viver com sentido de humor, e os
sobrinhos, que continuam a ensinar aos
seus filhos o espirito de unido e o prazer de
estar em familia.



Como sabemos, o insucesso académico
e as dificuldades financeiras estao
interligados, sendo fundamental que,
independentemente do meio familiar

e socioeconomico, todos tenham a
oportunidade de viver a experiéncia
universitaria, que lhes permita

sonhar e, muitas vezes, ultrapassar as
circunstancias que nos condicionam.”
Tambeém se autodefine como uma pessoa
trabalhadora, lutadora, determinada, por
vezes um pouco insegura.

A pergunta "Para si é um privilégio ser
mulher?”, responde com ambiguidade.
"'Sim e ndo."” Sim, pelo facto de lhe ter
permitido ser mae; ndo, porque sempre
sentiu que o privilégio, a valorizacdo e
oreconhecimento estavam destinados
aos homens, quer a nivel familiar, quer
social e profissional. “A minha primeira
forma de ativismo na luta pela igualdade

Ajudar os outros
a conquistar

sonhos

de género foi contrariar esta premissa,
fui a primeira licenciada da familia e lutei
paramostrar que as mulheres tém as
mesmas competéncias e capacidades

e a sociedade deve promover a
igualdade de género e criar as mesmas
oportunidades.” Os dados revelam que
ha ainda um longo caminho a percorrer,
acrescenta Graca Rafael "pois embora
seja superior a percentagem de mulheres
com formacao superior, sao os homens
que ascendem aos cargos de chefias de
topo".

Do seu ponto de vista, “a subestimacao
das capacidades de uma mulher, o
questionar do seu merito ou mesmo dos
seus estudos sao atitudes praticadas
quase que ‘inconscientemente’ por todos
e sem duvida que dificultam o prosperar
e a ascensdo das mulheres na vida
profissional. Existe uma certa cultura
misogina que é estrutural, ou seja, muito
intrinseca a sociedade, mesmo que por
vezes passe despercebida’.

Pensa que a especificidade da identidade
de cada um, seja género, etnia, ou mesmo
a historia de vida, vao ser sempre um
auxilio quando se faz um trabalho de
proximidade com o “outro”. Para Graca
Rafael, ser Assistente Social implica uma
dinamica e sensibilidade associadas a
uma abordagem humanista o que, pelo
facto de ser mulher, podera ser uma
mais-valia para a sua profissao.

Adoramoda, politica, praia, cinema e
viajar. Ja viajou por muitos paises do
mundo, mas a viagem "‘mais fascinante”
foi ao Nepal e ao Tibete, experiéncia de

tal forma enriquecedora que ainda hoje se
aplica na sua vida pessoal e profissional,
ou seja, conclui, ‘ensinou-me que é
fundamental a compreensao empatica, o
termos a capacidade de ‘olhar pelos olhos
do outro’ e aceitar a forma como cada um
sente e vivencia'

E amais nova de13irmé&os, o pai morreu
quando tinha 9 anos de idade, a mée ficou
sozinha e todos tiveram de ajudar. Depois
das aulas e aos fins de semana trabalhava,
essa era a condicao para ter o privilegio

de estudar e chegar ao Ensino Superior.
“Durante algum tempo tinha a sensacéao
de que vivia em dois mundos distintos: um
era o mundo de onde eu vinha e o outro
era o mundo para onde queriair.”

Hoje defende que o equilibrio entre a vida
familiar e profissional € desde logo dificil,
mas primordial. Sente muito orgulho

em vestir a ‘camisola da UAlg", com

um sentido de pertenca que a enaltece
em ser Assistente Social e trabalhar na
Universidade do Algarve.

A formacéo no ensino superior, €,
segundo a propria, fundamental para a
mobilidade social e geracional dos jovens
e na sua perspetiva constituiu o caminho
certona luta contra as desigualdades
sociais, quebrando "o ciclo de reproducao
de pobreza”, pois atua como um alicerce,
promovendo a equidade e a justica social.
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Maria Benedito
Assistente Tecnica

Servicos Académicos

Idade: 54 anos

Naturalidade: Fvora

Ano deingressona UAlg: 1990

A Senhora
Academicos

Ingressouna UAlg em 1990 e sempre
desempenhou fungdes nos Servicos
Académicos. GUILHERMINA BENEDITO
considera-se batalhadora, todos os

dias procura fazer melhor do que no dia
anterior, e na UAlg um dos seus maiores
desafios é demonstrar que mesmo sem
um curso superior e capaz de cumprir
todos os desafios que lhe propéem.

E preocupada com os outros, mas tem a
percecdo de que nem sempre € facil gostar
de sino primeiro contacto. Gostava de ter
sido educadora de infancia, masnao se
arrepende das escolhas que fez e nem
costuma pensar no que deixou para tras.

Sobejamente conhecida nos Servicos
Académicos, as suas funcées centram-
-sena disponibiliza¢do de conteudos na
pagina da Universidade do Algarve, na
analise de candidaturas respeitantes a
diversos regimes de acesso, na analise
de Reconhecimento de Graus e Diplomas
Estrangeiros e no apoio a direcao dos
Servicos Académicos, entre outras.
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Muito ligada ao concurso
especial para estudantes
internacionais, elege como um
dos momentos mais marcantes
do seu percursona UAlg a
participacdo no “Portugal
360", em 2019, que se realizou
na Cidade das Artes (Barra da
Tijuca), no Rio de Janeiro, Brasil.
A iniciativa, organizada pelo
Consulado Geral de Portugal no
Rio de Janeiro e pelo Turismo
de Portugal, possibilitou-lhe
um encontro com orgaos
oficiais, grandes empresas,
empreendedores, academias,
escolas e cultura em geral.

No seu trabalho nunca se sentiu
discriminada, talvez porque, como refere,
"procuro sempre fazer melhor e penso que
ndo podemos deixar que nos digam nao
és capaz, independentemente do sexo™.
Sobre a competéncia feminina no mundo
do trabalho, vai adiantando que "a mulher

tem sempre que conquistar o seu espaco
para ser ouvida e respeitada. Embora, hoje
em dia as mulheres demostrem que tém
tanta capacidade como os homens".

Para Guilhermina Benedito sempre foi
um orgulho fazer parte da UAlg, desde os
ultimos 32 anos. "Observar a evolucdo da
instituicao tem sido muito motivador.”

Admira todas as personalidades que
diariamente lutam por um mundo melhor
e considera que a autodefinicdo néo é

um processo facil porque, muitas vezes,
""fazemos uma autoavaliacdo diferente do
que realmente somos'.



A exigéncia de fazer sempre melhor,
tentando equilibrar a vida familiar ea
carreira profissional, € muito desafiante,
exige mestria para se desempenhar
ambas as funcdes de modo exemplar.

0 apoio familiar também é
muito importante e permite

a conciliacdo da vida pessoal

e profissional. Para alem

disso, se nao estivermos bem
psicologicamente e fisicamente
nao podemos ser bons
profissionais”, concretiza.

Defende que, numa sociedade cada
vez mais sujeita aregras e quotas, a

igualdade de género podera ser uma
boa opcdo para a competitividade e “o
facto de serem definidas quotas em
todos os setores permite aproveitar

as competéncias das mulheres, nas
caracteristicas mais intuitivas, mais
resilientes, com implicacdo no aumento
da competitividade”.

Ja sentiu que pelo facto de ser mulher
desempenhou melhor a sua profissao,
porque, em determinadas situacées,

0 “coracdo” (que muitas vezes é so
usado pelas mulheres) também ajuda a
pensar. Também pelo facto de ser mae e
mulher, conseguiu ensinar melhor aos
seus filhos a ndo baixarem os bracos e

a terem brio profissional. ‘O exemplo
dado aos outros, principalmente pelas
mulheres, permite um desempenho
melhor por todos”.

Guilhermina Benedito € apaixonada
pela praia, o toque da areia e o barulho
das ondas, mas é¢ uma mulher de
contrastes. Gosta de ler, estar no
siléncio, mas tambeém gosta de ter a
casa cheia do barulho da familia e dos
amigos. Uma das melhores coisas de
ser mulher foi ter tido a possibilidade
de ser méae. De todos 0s seus papéis,
talvez eleja o de ser mae, ja que "o
amor materno e um sentimento
incomparavel!”. ®
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Gosta de criar, organizar, executar,

quase que nao importa o qué, pode ser
uma festa de aniversario, uma viagem,
uma gaveta desorganizada ou até um
curso de Medicina! ISABEL PALMEIRIM

€ atualmente diretora da Faculdade de
Medicina e Ciéncias Biomeédicas (FMCB)

e do Mestrado Integrado em Medicina
(MIM) da UAlg, mas embora se adapte com
facilidade, a sua grande paixao continua a
ser a investigacdo cientifica.

Gosta de tudo o que implique aventura,
especialmente viajar para paises néo
ocidentais e sem grande programacao

prévia. Adora dancar, qualquer estilo, basta

implicar mexer o corpo ao som da musica.
Também adora praia, o solrecarrega-lhe
as energias. Talvez o facto de ter vivido
em Africa, Guineg, Mocambique, Angola,
até aos 9 anos, consiga explicar estas
motivacdes.

Dos 9 aos 26 anos fixou-se na capital
portuguesa e foi tambeém em Lisboa

que fez o curso de Medicina. Aos 26

anos foi para Braga fazer a especialidade
em Pediatria. Com 29 anos entrouno
Programa Doutoral da Gulbenkian e
rumou a Paris para fazer o doutoramento
com 33 anos, onde posteriormente viria a
trabalhar como investigadora.




Medica,

aventureira
por natureza

Aos 35 anos teve o seu primeiro grupo

de investigacdo no Instituto Gulbenkian
de Ciéncia, e aos 36 resolveu ingressar

na vida académica, na Universidade do
Minho, aquando da abertura do curso de
Medicina. Questionada sobre se considera
que a competéncia feminina no mundo

do trabalho ainda é questionada, Isabel
Palmeirim refere que sim, mas acrescenta
que ndo sofre muito com este assunto, pois
considera-o tdo "aberrantemente idiota”
que nem perde tempo com ele.

Em 2009, com 44 anos,
chegou a Universidade
do Algarve, e teve um
papel preponderante
na abertura do MIM-
UAlg. “O meu maior
desafio desde que
entrei na UAlg tem
sido o de fortalecer o
curso de Medicina e a
agora criada FMCB.”
Contudo, continua apaixonada pela

investigacdo e o seu trabalho desenvolve-
-Se numa area que procura compreender

0S mecanismos genéticos que controlam
o desenvolvimento embrionario - a

area da Biologia do Desenvolvimento.

A sua investigacdo permitiu identificar
um mecanismo geneético que, ao ser
ativado de forma periodica, da as celulas
embriondrias a nocao de passagem de
tempo, permitindo-as sincronizarem-
se entre si e formarem estruturas de
forma temporalmente controlada. A este
mecanismo foi dado o nome de "Reldgio
Molecular Embrionario” e a sua descoberta
expandiu a area da Cronobiologia (area
na qual foi atribuido o prémio nobel em
fisiologia ou Medicina, em 2017), a par
com as descobertas sobre o mecanismo
molecular do "Relogio Circadiano.

Defende que cada um deve poder

fazer aquilo que deseja e para o qual
tenha habilidade/competéncia,
independentemente do seu genero. ‘Néao
vejo que o facto de ser homem ou mulher
seja determinante para a qualidade do
desempenho da minha profissao.”

N&ao admira personalidades, mas sim as
pessoas que sdo capazes de passar por este
mundo sendo felizes, fazendo os outros
felizes e, deixando uma marca (positiva,
claro) da sua passagem.

Na sua opinido, os maiores desafios de
algumas mulheres ao gerirem uma carreira
e a vida familiar relacionam-se com o
tempo, ou a falta dele!

(B)

Isabel Palmeirim

Diretora da Faculdade de Medicina
e Ciéncias Biomeédicas

e do Mestrado Integrado

em Medicina

Idade: 57 anos

Naturalidade: Portuguesa

Ano de ingresso na UAlg: 2009

“Ter uma carreira e ser mae de familia
sdo duas profissdes a tempo integral!
Nem sempre é facil ter energia que
chegue para as duas coisas. Nao
descurar a familia € um dos grandes
desafios, porque as exigéncias

da carreira sdo permanentes e
impiedosas.”

Quando lhe sobra tempo,
coisarara, gosta de bricolage,
cozinha gourmet, cinema,
puzzles e paciéncias, ler,
nadar, desportos que
envolvam mar ou aventura.

A pergunta “alguma vez se sentiu
discriminada por ser mulher?"”

é perentoria em responder que
procura ndo utilizar esse argumento
para justificar qualquer sucesso

ou insucesso. Todavia, sempre vai
adiantando que, "frequentemente
sinto aquilo a que eu chamo o 'halo
de testosterona’ que rodeia muitos
homens, sobretudo quando estdo em
grupo!”. @
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Técnica Superior
Gabinete de Comunicacao
e Protocolo

46 anos

Telhadela (Aveiro)
2004
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Desde que o Homem passou a viver
em sociedade, comecou a sentir
necessidade de comunicar. Ciente de
que a comunicacao também € essencial
na vida das organizacoes, IVETE
SILVA, técnica superior no Gabinete de
Comunicacéo e Protocolo, reconhece
aimportancia deste Gabinete, ndo so
na definicdo das politicas e estratégias
de comunicacdo, mas também na sua
execucao.

A comunicacdo e um instrumento
cada vez mais relevante na misséo
das universidades. Exemplo disso é “a
evolucdo da ‘marca UAlg', a confianca
que hoje lhe é atribuida e que a coloca
numa posicao de destaque nacional e
internacional”. Do seu ponto de vista,

esta evolucao “é o resultado do afinco de
todos quantos aqui trabalham, ensinam,
estudam ou investigam, mas, certamente,
também daqueles que comunicam a
‘marca UAlg', ajudando a potenciar a sua
imagem junto de diferentes publicos".

E dificil definir os seus maiores desafios
ou os momentos mais marcantes na UAlg
porque trabalhar em comunicacao exige
uma constante necessidade de evolucao.
"Cada dia ¢, sempre, um desafio maior em
relacéo ao anterior”. Para Ivete Silva, "a
necessidade e a vontade de superar o que
jafoi feito, de inovar em cada nova tarefa,
faz com que nos desafiemos todos os dias
e que vivamos momentos marcantes em
cada novo desafio”. Brio profissional, &
isso mesmo.



O poder da
comunicacao

Ainda assim, recorda com algum
nervosismo a primeira vez que envergou
a capa de mestre de cerimonias da
Universidade do Algarve, no dia18 de
dezembro de 2013, na sessao solene do
Dia da UAlg, e o peso da responsabilidade
que lhe recaia sobre os ombros. De entre
as suas funcdes tambeém destaca a
divulgacao da UAlg em feiras de ensino
pelos quatro cantos do mundo, e a
dedicac&o com que organiza os cursos de
verdo e os dias abertos. “Sdo momentos
de grande responsabilidade, organizacéo,
e, acima de tudo dedicacéo, para que o
nome e aimagem da Instituicdo ndo saiam
defraudados.”

N&o serecorda de alguma vez ter sido
discriminada por ser mulher. “Numa ou
noutrarara situacdo em que me senti
menos confortavel, nunca tive razdes para
acreditar que o motivo fosse esse."”

Tal como muitas outras mulheres, também
sente que nem sempre a facil conciliar a
vida profissional com a vida familiar. E,
neste aspeto, '"penso que esta gestdo pode
ser mais desafiante para a maioria das
mulheres, das maes, que, muitas vezes
sentem uma responsabilidade acrescida
no que diz respeito ao seu papel na vida
familiar "*. Contudo, admite que "'néo é

SO uma questdo cultural, estad-nos nos
genes'.

Honestamente, refere que nunca se sentiu
melhor profissional por ser mulher. Esta
convicta de que a postura de cada um
distingue o bom do mau profissional.

Felizmente, tenho

a sorte de trabalhar
diariamente

com colegas
extraordindrios,

um conjunto de
profissionais, homens
e mulheres, que,
independentemente
do genero, colocam
dedicacdo e
profissionalismo em
tudo o que fazem, em
prol da equipa.”

No Gabinete de Comunicacéo e Protocolo
desempenha funcoes de relacdes publicas,
organizacao de eventos, revisdo de
conteudos, mestre de cerimonias, entre
outras, ja que como a propriarefere,
“‘somos uma equipa e, por vezes, fazemos
de tudo um pouco, porque existe entre nds
o0 espirito de interajuda”.

Sem qualquer pretenséo, revela, '‘costumo
dizer que a UAlg é a minha segunda casa,
acolheu-me enquanto estudante, em 1994,
vinda de uma pequena aldeia do distrito
de Aveiro, cheia de receios e incertezas,

e fortaleceu-me de conhecimento,
principios, valores, amigos e familia”.

Gosta de ler, mas confessa que tem pouco
tempo para o fazer. Tenta, sempre que
pode, dedicar tempo de qualidade a familia

e ndo dispensa um bom convivio com
amigos. Ndo conseguiria viver longe do
mar.

Falar de inspiracdo e admiracao
€ sinénimo de recordar sempre a
sua mae, “pela diferenca que fez
na vida das pessoas que com ela
privaram, pelo exemplo de forca
e humildade, de luta e resiliéncia,
de dedicacdao e amor”.

“No dia 8 de marco de 2004 iniciei funcées
no entao Gabinete de Relacdes Externas
da Universidade do Algarve e, desde logo,
percebi que estava no caminho certo”,
recorda. Contudo, nem tudo séo flores e

a vida ndo € um caminho a direito. Desde
muito jovem, sempre ambicionou ser
professora, muito devido aos excelentes
professores com que teve a sorte de
privar desde a escola primaria. E foi esse
o caminho que pensava ter escolhido
quando se candidatou ao ensino superior,
em 1994, e ingressou na licenciatura em
Linguas e Literaturas Modernas, variante
de Portugués e Francés (via ensino), na
Universidade do Algarve.

Embora néo fosse o primeiro plano, a
comunicacdo sempre foi uma area que a
fascinou e, quando no final da licenciatura,
se deparou com a dificuldade em
conseguir colocacao no ensino, foi esse o
rumo que decidiu seguir. Ironia das ironias
€ que atualmente, quando a sociedade

se depara com falta de professores, Ivete
Silva admite que certamente teria sido feliz
nessa sua missao, mas para si, “trabalhar
na Universidade do Algarve ¢ um motivo
de grande orgulho e gratidéo".

Gosta do que faz, quer a titulo pessoal,
quer a titulo profissional, e ““fazé-lo com
responsabilidade e dedicacdo maxima
€, certamente, contribuir para uma
sociedade melhor”. ®
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A psicologa
que quer
escrever
livros

Licenciou-se em Psicologia (2016) e

€ mestre em Psicologia Clinica e da
Saude (2018) pela UAlg. Atualmente,
LAURA FERREIRA ¢ psicologa clinica
na Unidade de Psicologia Clinica e da
Saude do Servico de Psicologia da UAlg
(SP-UAlg), estudante de doutoramento
em Psicologia e bolseira de investigacdo
para doutoramento pela Fundacéo para
a Ciéncia e Tecnologia na Faculdade de
Ciéncias Humanas e Sociais (FCHS-UAIg).

No Servico de Psicologia (SP-UAlg)
também realizou o estagio profissional
para entrada na Ordem dos Psicologos
Portugueses, entre maio de 2019 e maio
de 2020. No presente ano letivo leciona
ainda uma Unidade Curricular, no 2.° ano
da licenciatura em Psicologia.

Qual o papel do psicologo clinico na
sociedade? Segundo Laura Ferreira
“procura auxiliar as pessoas a adotar
comportamentos mais saudaveis,
promove a saude e o bem-estar e

ajuda a prevenir ou tratar condicoes
psicopatoldgicas”. Na sociedade em geral,
explica, ‘o psicologo pode ser um agente
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Laura Ferreira

Idade:
Naturalidade:

Ano de ingressona UAlg:




de mudanca na medida em que deve atuar
como um sensibilizador para praticas

que promovam a saude mental de todos,
quer sejam individuos singulares, grupos,
familias, organizacdes, quer a cultura em
que se insere, no seutodo’.

Costuma definir-se como "‘uma pessoa
de pessoas', empatica, dedicada aos
que lhe s&o queridos, aos seus objetivos
e atodos aqueles que arodeiam e que
consegue auxiliar. E apaixonada pelo
que faz, considera-se uma jovem-adulta,
mulher, persistente, resiliente, assertiva,
simpatica, teimosa, introspetiva e
perfecionista. Define-se também como
uma "mulher de carreira”, com todas as
vantagens e desvantagens que isso
possa englobar. Nas entrelinhas, vai
adiantando que considera que a
precariedade e instabilidade dos
vinculos contratuais tem sido

um dos seus maiores desafios.

“Estou convicta de que
€ funcédo de todos os
psicologos — e de todos os
sujeitos (por uma quest&o
deresponsabilidade social)
— colaborar na luta contra
0s preconceitos, estigmas e
estereotipos, relembrando,
nas nossas intervencdes,
os direitos de cadaume
realcando que cada individuo
éuno e singular.”

Para Laura Ferreira, "‘os
psicologos
podem atuar

como agentes

de mudancana

Educacdo, atraves da

realizacao de intervencoes

estruturadas e sistematicas de apoio

ao desenvolvimento académico e de
carreira’. Na sua opinido, este tipo de
acoes, levadas a cabo pelos Psicologos
da Educacéo, como € caso da orientacao
vocacional e de aconselhamento de
carreira, pode, efetivamente, contribuir

~

para a mudanca, na medida em que
tambeém contribuem para o bem-estar
das pessoas e, consequentemente, das
suas familias. "“Para os casos em que o
acompanhamento especifico direcionado
para a area educacional/vocacional

se demonstre insuficiente, o Psicologo
Clinico pode também atuar como agente
de mudanca por oferecer, em terapia,
um ambiente reparador e um contexto
propicio para o individuo em questdo
trabalhar os seus sintomas e conflitos
emocionais.”

O facto de ser
psicologa no Servico
de Psicologia da
Universidade

do Algarve ‘“‘é
garantidamente

um grande motivo
de orgulho! Ser
psicologa, no local
onde me formei, é uma
satisfacdo imensa”.

De uma forma muito representativa,

Laura Ferreira costuma dizer que no
Servico de Psicologia da UAlg encontrou
"o melhor de dois mundos': a possibilidade
de desempenhar a pratica da Psicologia
aplicada, e de, simultaneamente,
implementar trabalhos de investigacdo
cientifica junto da populacdo em
acompanhamento terapéutico. Por

estes motivos, explica, 'rapidamente

me apropriei da missao do Servico de
Psicologia como parte do meu projeto

de carreira e soube que queria continuar

a trabalhar neste local tanto quanto
possivel”. Do seu ponto de vista, "o facto de
Ser um servico com consultas a um preco
mais acessivel do que é habitual, da-nos,

ameu ver, um compromisso maior para
com a comunidade académica e geral,
uma vez que permite que consigamos
auxiliar mais pessoas, mesmo aquelas
que, noutroslocais, por questoes
financeiras, acabariam por ndo procurar
apoio’. Assim, refere, "acredito que
cumprimos um papel importante e que
viemos, também, preencher uma lacuna'.

No seu caso em particular, tem
consciéncia de que e o resultado
da influéncia positiva de varias
pessoas, de varias mulheres
importantes, em diversos
quadrantes.

Para si é um privileégio ser pessoa, ndo
necessariamente mulher, num ambiente
cultural que lhe permite ter bastante
liberdade (ainda que com limitacées), mas
tem plena nocéo de que, “infelizmente,
em muitos sitios, ser mulher ainda € um
completo infortunio”. A titulo pessoal,
gosta de ser mulher, mas defende

que qualquer um dos géneros € um
privilégio, desde que sejam 'respeitados e
respeitosos'.

Para Laura Ferreira, "ainda que de

uma forma muito subliminar, existe

uma sensacao latente de que um

lapso feminino e mais rapidamente
questionado e as capacidades da

mulher sdo colocadas em causa, do que
quando tal sucede com um homem".
Também no que concerne a igualdade de
oportunidade entre os géneros, segundo a
psicologa, ''verifica-se que esta continua
a ser dispar e a discriminacdo uma
realidade bem presente. Para colmatar
isso, € premente que existam mudancas
nas politicas e praticas de recrutamento e
selecéo".

De uma forma muito simples, que
consegue explicar em apenas uma frase,
espera contribuir para uma sociedade
melhor: “sendo psicéloga e auxiliando
quem precisa de ajuda a alcancar o seu
bem-estar”. ®
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LURDES POLICARPO recorda os tempos
em que existia apenas uma cantina e

em que tudo dependia das maos das
funcionarias para ser executado. Hoje, a
chef da Cantina do Campus de Gambelas,
reconhece que 0s processos sdo mais
tecnolodgicos e automatizados, ajudando
a aumentar a produtividade, ja que as
funcionarias também sdo em menor
numero.

Como boa cozinheira que ¢, gosta de
adocar a alma com a confecao de doces,
mas também gosta de costura, gosta de
trabalhos manuais, as maos sdo o seu
maior trunfo! Se néo fosse cozinheira,
teria enveredado pelo mundo da costura.
"Quando as minhas filhas eram pequenas,
eu cheguei a fazer-lhes aroupa, também

gosto de bordar, fazer arraiolos, fazer
renda, tudo o que implica a habilidade das
mados.”

Pelas suas carateristicas, afabilidade,
simplicidade e pela suarelacdo de
proximidade com as pessoas, elege o
Presidente da Republica, Marcelo Rebelo
de Sousa, como uma das personalidades
que mais admira.

Autodefine-se como uma pessoa
dura, tempestuosa, mas de
coracdo mole. “Quando alguém
precisa de ajuda, s6 se eunao
puder é que ndo sou a primeira a
acudir.”

Gosta de ser mulher, mas reconhece que
a competéncia feminina no mundo do



A cozinheira dura
de coracao mole

trabalho ainda € questionada, embora
tenha consciéncia de que ndo seja em
todos os locais.

Esteve 18 anos na cantina do Campus

da Penha, quando se mudou para ade
Gambelas coincidiu com arealizacdo do
Dia da Universidade. "Este momento foi
muito marcante para mim, foi um grande
desafio.” Outro dos momentos marcantes
foi a evolucdo da UAlg ao longo destes
anos.

Embora consciente de que existem
mulheres que poderdo ter de enfrentar
alguns desafios ao gerirem uma carreira e
a vida familiar, Lurdes Policarpo considera
que na UAlg sempre teve abertura para
conciliar as duas vertentes. Também
emrelacdo a sua equipa, faz questéo de
frisar que "'quando € necessario realizar
horas extraordindrias, nunca ninguém
serecusou a fazé-lo, mas tambeém existe
essa abertura quando alguma colega tem
uma situacdo pessoal pararesolver”.Em
contexto de trabalho, nunca se sentiu
discriminada por ser mulher, assegurando
que "aqui é indiferente ser homem ou

mulher”. Deigual forma, na Cantina

do Campus de Gambelas, onde impera

o0 género feminino, existe apenas um
funcionario homem, "mas perfeitamente
integrado entre as mulheres”, assegura.

Questionada sobre o numero reduzido
de mulheres conhecidas na alta
cozinha portuguesa e sobre o facto

de, atualmente, os chefs (homens)
dominarem os galardoados com estrela
Michelin, a chef da cantina de Gambelas
ndo percebe esta distribuicdo ja que,
tendencialmente, desde os tempos
mais remotos, a mulher € vista como

o elemento do agregado familiar que
desempenha um papel fundamental na
cozinha. Ainda sobre este facto importa
referir que existe uma expectativa
culturalmente enraizada na sociedade
portuguesa que espera que sejam as
mulheres a abdicar de uma eventual
carreira em prol da familia. Lurdes
Policarpo deixa o repto: "“talvez fosse
interessante fazer um estudo para
perceber esta questdo dos homens chefs
e das mulheres cozinheiras!".

(2D

Lurdes Policarpo

Idade:
Naturalidade:
Ano deingressona UAlg:

Do que a sua experiéncia lhe tem
permitido comprovar, néo e pelo facto de
a grande maioria das suas colegas serem
mulheres que desempenham melhor

a sua profissdo, o unico homem que
integra a equipa € eximio a desenvolver
as suas funcoes. A terminar, Lurdes
Policarpo considera que o mais
importante é o respeito mutuo. Para

si, é um privilégio trabalhar numa
Instituicdo que diariamente contribui
para uma sociedade mais evoluida'.
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Maria Joao Cruz

Chefe de Divisao de Informacao
e Estatistica da UAIC

Idade: 50 anos

Naturalidade: Lourenco
Marques (Mocambique)

Ano deingressona UAlg: 1998

"Faco parte da geracéo rasca, estudei

em Coimbra na altura da contestacéao

as propinas e também fui contra estas.”
Posteriormente, ja a trabalhar na
Universidade do Algarve e assessorar

o professor Adriano Pimp&o como
presidente do Conselho de Reitores das
Universidades Portuguesas (CRUP),
MARIA JOAO CRUZ, atual chefe de

Divisdo de Informacéo e Estatistica da
Unidade de Apoio a Investigaco (UAIC),
viria a presenciar um momento que a

fez questionar sobre a necessidade de

ser mais critica relativamente as suas
opinides.

"Decorria uma reunido do grupo de
trabalho de financiamento do CRUP na
reitoria da Universidade de Coimbra, havia
uma contestacdo de alunos contra as
propinas e eu lembro-me de estar a janela
dareitoria e ter pensado que agora estava
do outro lado", explica a agora gestora de
ciéncia, elegendo este momento como um
dos mais marcantes do seu percurso na
UAlg.

Como acompanhava a formula de
financiamento, a sua perspetiva era agora
totalmente diferente. 'Senti necessidade
de ser mais critica relativamente as
minhas opini6es.”

Outro momento marcante no seu
percurso foi ter saido da UAlg emregime
de mobilidade para outro organismo.

“E necessario ver que tinhaja 18 anos
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A Gestora
de Ciencia

de Universidade e abdiquei de uma
posicdo confortavel para ir fazer algo
diferente.” Elege esta experiéncia
como bastante enriquecedora e
recorda que teve a sorte dos colegas

a acolherem e integrarem na equipa,
partilhando o seu conhecimento. “Esta
atitude fez-me crescer como pessoa

e profissional e colocar tudo em
perspetiva.”

Profissionalmente, iniciou o seu percurso
na Portugal Telecom, depois narede

de extensao de fundos comunitarios

da Confederacao dos Empresarios do
Algarve (CEAL), seguindo-se a area do
Planeamento & Desenvolvimento da
Associacao de Municipios do Algarve
(AMAL) e, posteriormente, o Banco
Nacional Ultramarino, até ingressar na
Universidade do Algarve.

Na UAlg ja desempenhou varias funcées.
Assessorou areitoria na altura do
professor Adriano Pimpéo, tendo como
principais tarefas a aplicacdo da formula
de financiamento na Universidade, o
acompanhamento da instalacdo do
curso de medicina e a elaboracdo e
acompanhamento de candidaturas
institucionais. Posteriormente, foi para
aDivisdo de Planeamento (antiga UAIC)
onde estruturou a organizacdo da
Divisao de Informacéo e Estatistica.

Maria Jodo Cruz ndo perde tempo a olhar
para o passado.

Atualmente é

gestora de ciéncia,

o que a tem levado

a estar envolvida

no reconhecimento
desta profiss@o a
nivel nacional. Faz
parte da Plataforma
de Interface a Ciéncia
(PIC), que € uma

rede que reune os
gestores de ciéncia

a nivel nacional e da
European Association
of Research Managers
and Administrators
(EARMA).

"Acredito que a gestéo de ciéncia € uma
area muito particular e transversal numa
instituicdo, que implica uma atualizacdo
constante de assuntos com uma
especificidade muito particular.”

Na sua opinido, 'a gestao de ciéncia nao se
integra em nenhuma outra area definida
da estrutura de uma organizacéo’. Por
exemplo, contextualiza, 'temos de saber
trabalhar com as diferentes plataformas
(informatica), ter conhecimentos de
recursos humanos (emprego cientifico)



e lidar com a elegibilidade da despesa
(aspetos financeiros). Para um gestor de
ciéncia ndo harotinas”.

Nao e a favor de quotas para as
mulheres. Ser mulher é uma
caracteristica entre outras.
“Acredito no meérito de cada
individuo e deve ser essa arazao
para ocuparmos determinados
lugares.”

Observa que a sociedade melhorou

e evoluiu muito. “Temos de fazer
comparacio com um tempo mais recuado
e ndo muito longe assim, onde a mulher
tinha de trabalhar e cuidar dos filhos. Hoje
as tarefas estdo mais divididas, no entanto
acredito que continua a existir uma

pressao na mulher, mais psicologica e
emotiva.” Mas também constata que “a
evolucao da sociedade tem permitido
as instituicdes uma maior flexibilidade,
permitindo as mulheres a capacitacao
de conseguirem ajustar o seu trabalho
as exigéncias da familia”. Ainda assim,
afirma, "‘para mim, a familia esta em
primeiro lugar e digo o mesmo a minha
equipa’.

Inspira-se nas avos e nos pais.

"As avos porque foram mulheres

e mdes num tempo muito dificil.
Atravessaram periodos dificeis, com
constrangimentos que atualmente
ndo conseguimos imaginar. Os pais
porque com uma vida organizada
em Mocambique sofreram a

descolonizacdo e provaram a sua
resiliéncia e capacidade de ultrapassar
as dificuldades. Eu e o meu irm&o somos
o produto dessa capacidade”, conclui.

Ja se sentiu discriminada por ser mulher,
mas refere: "acredito que quem ficou a
perder néo fuieu'.

Espera estar a contribuir, no seu dia
adia, para uma sociedade melhor,
respeitando as pessoas e o ambiente em
seuredor.

Gosta muito de desporto, ténis, corrida
e ginasio, mas ndo gosta de rotulos nem
de definicGes e faz suas as palavras de
Saramago: “Dentro de nos ha uma coisa
que ndo tem nome, essa coisa € o que
somos.” @
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E gratificante

transmitir

conhecimento

“Fazer parte de uma equipa que tem

como uma das suas missdes a promocao
da educacéo e da formacéo, para além
dainvestigacdo e da transferéncia de
conhecimento para a sociedade, faz-me
sentir muito orgulhosa de mim e da minha
profissdo”, refere MARISOL CORREIA,
presidente do Conselho Pedagogico da
Escola Superior de Gestéo, Hotelaria e
Turismo (ESGHT).

Na UAlg, “um dos
meus maiores desafios
foi conseguir que as
aulas lecionadas por
mim fossem uma
mais-valia para os
alunos, permitindo-
-lhes adquirir
conhecimento de uma
forma gratificante e
compensadora”.

Outro desafio foi conseguir a minha

integracao na comunidade académica
e cientifica, tanto na parte politécnica
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como na universitaria". Em relacdo aos

momentos mais marcantes "foram quando

lecionei a minha primeira aula na ESGHT,

no dia 12 de outubro de 1992; quando obtive

o grau de doutoramento, em 2009; e em
todas as ocasifes em que pude contar
com o apoio dos meus colegas (docentes e
funcionarios) e dos alunos”.

Além de professora coordenadora, na
UAlg é ainda diretora do Curso Técnico
Superior Profissional (CTeSP) em
Sistemas e Tecnologias de Informacéo,
emrepresentacao da ESGHT, e
coordenadora do Centro de Investigacao,
Desenvolvimento e Inovacéo em Turismo
(CiTUR Algarve) — Polo do Algarve.
Ingressou na UAlg em 1992 e, desde entéo,
na ESGHT ja desempenhou inumeras
funcées, desde presidente do Conselho
Técnico-Cientifico; subdiretora da
Unidade Organica, a diretora do Nucleo de
Informatica.

Sao varias as personalidades que admira,
mas destacaria Nelson Mandela, por ter
promovido a paz e por ter sido responsavel
pelarefundacéo da Africa do Sul como
uma sociedade multiétnica; Madre Teresa
de Calcuta, pela dedicacdo aos pobres;
Malala Yousafzai, pela defesa dos direitos
humanos das mulheres e do acesso a

(2D

Marisol Correia

Presidente do Conselho Pedagogico
da Escola Superior de Gestao,
Hotelaria e Turismo (ESGHT)

Idade: 53 anos

Naturalidade: Venezuela
(nacionalidade Portuguesa)

Ano deingressona UAlg: 1992

educacéo para todos; e Marie Curie, por ter
dedicado a sua vida a investigacao.

Reconhece que em alguns setores da
sociedade ainda parece ser dificil que

as mulheres sejam recrutadas e que
consigam evoluir profissionalmente da
mesma forma que os homens. No entanto,
considera que 0 mesmo ja nao acontece

na Educacao ou no Ensino Superior em
Portugal e na Investigacéo, pelo menos nas
areas onde seinsere.

Na sua opinido, sdo muito

os desafios que algumas
mulheres ainda tém de
enfrentar ao gerirem a carreira
e a vida familiar, mesmo com o
apoio e a ajuda da familia.

O mundo profissional ¢ cada vez mais
exigente, a quantidade de informacéao
que temos de processar todos os dias,
por exemplo o numero de emails que
recebemos, o volume de trabalho que
temos de realizar e o numero de decisées
atomar, esta a desequilibrar o tempo que
dedicamos a atividade profissional e a
vida familiar.” Do seu ponto de vista, ‘o
mundo profissional esta cada vez mais
competitivo, prevalecendo a produtividade,



em detrimento do bem-estar fisico e
psicologico dos colaboradores'.

Marisol Correia antevé que "se

continuarmos neste sentido, desconfio que

seremos seres humanos mais stressados,
menos tolerantes e compreensivos e mais
gananciosos e oportunistas”.

Ja sentiu o poder da discriminacéo,
enquanto aluna, aquando do inicio da
sua formac&o académica na area da
Engenharia. Mas, também "por ser
mulher em alguns paises que visitei, em
viagens de lazer, por exemplo, na Tunisia
enalndia". Infelizmente, exemplifica,
"em alguns paises que sdo considerados
democraticos, ainda existe este tipo de

discriminacéo, que faz parte do tecido
cultural e, por isso, as comunidades locais
tém dificuldade em a questionar”.

Tem algumas duvidas sobre a importancia
daigualdade de género como opcao para
a competitividade. "Podera ser uma
boamedida para equilibrar a presenca

de pessoas dos varios géneros, mas

em algumas situacdes poderemos cair
em exageros e nao permitir que sejam
escolhidas as pessoas mais apropriadas
para cada situacao.”

O facto de ser mulher nunca influenciou
diretamente o desempenho da sua
profissdo, mas admite que, em algumas
situacdes, 'pode criar um ambiente

mais ameno junto das outras pessoas, e
no caso particular do ensino, junto dos
alunos e restantes colegas docentes ou
funcionarios.".

Marisol Correia sente-se bem na pele de
mulher. Ndo se autodefine, mas costumam
defini-la como trabalhadora, honesta,
brincalhona, perseverante, mas as vezes
exigente.

Se ndo tivesse a sua atual profisséo,
gostaria de ter sido hospedeira ou médica.
Gosta de viajar e conhecer outros paises

e culturas. Como hobbies elege o convivio
com a familia e com os amigos, ler e fazer
caminhadas. Tem segredos, masnao se
contam... @
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Entrou na UAlg como professora auxiliar
convidada, em 2002. Lecionava na
Universidade Federal de Sergipe, no
Brasil. Depois de ver reconhecido o seu
doutoramento em Portugal, passou a
professora auxiliar e, em 2009, tornou-se
professora associada. MIRIAN TAVARES,
além de docente, coordena desde 2010

o Centro de Investigacdo em Artes e
Comunicacéo (CIAC).

“Dar aulas ¢, para mim, uma
grande paix3o. Sinto-me
profundamente satisfeita quando
uma aula corre bem, quando

os alunos sao interessados.

Fico feliz quando me enviam
mensagens de agradecimento

e de reconhecimento pelo meu
trabalho.”
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Formou-se em Jornalismo e teve

a possibilidade de seguir a carreira
jornalistica, mas preferiu fazer o
mestrado e concorrer para entrar na
universidade como docente. ‘Talvez, se
nao fosse docente, gostaria de ter sido
atriz", confidencia.

Desde que chegou a UAlg, ja dirigiu
cursos de licenciatura, de mestrado e de
doutoramento (como as licenciaturas
em Artes Visuais — da qual € a atual
subdiretora — e em Estudos Artisticos;
omestrado e o doutoramento em
Comunicacdo, Cultura e Artes; o
mestrado em Gestdo Culturale o
doutoramento em Média-Arte-Digital,
que ainda coordena). Ja foi diretora de
Departamento e ja assumiu a direcdo
da Faculdade de Ciéncias Humanas e
Sociais (FCHS).

2

Considera-se uma pessoa determinada e
assertiva. ''Ja me considerei workaholic,
mas atualmente, apesar de continuar a
trabalhar imenso, acredito que precisamos
de saber parar e aproveitar outras coisas.”

Admira muitas pessoas ou personalidades.
Grandes cineastas, como Federico Fellini

e Luis Bufiuel, escritores como Jorge Luis
Borges e Clarice Lispector. No campo

da teoria, admira profundamente Susan
Sontag, por causa da sua escrita clara e
pertinente, e devido a sua audacia. Mas,
para Mirian Tavares, tambeém existem

as pessoas que lhe sdo proximas, e

que admira profundamente "pela sua
generosidade, integridade e inteligéncia - o
meu marido e o meu filho".




A arte

de ultrapassar

desafios

E a mais nova de uma familia de oito
filhos, seis homens e duas mulheres.
Cresceu em pe de igualdade com os
irmdos e sempre se rebelou contra a
ideia de papeis masculinos e femininos.
Considera que ser mulher € uma
contingéncia, ndo um privilégio. ‘Mas
se pensarmos na Simone de Beauvoir,
que escreveu que ndo se nasce mulher,
faz-se mulher, talvez possa considerar
que sim, € um privilégio ter-me feito
mulher, ou melhor, ter-me tornado um
ser humano respeitavel.”

Nunca se sentiu questionada pelas
posicdes que ocupou. Mas, considera
que ha ainda muito caminho a percorrer
pela sociedade em geral. De um modo
geral, "consegui fazer tudo o que me
propus fazer no campo profissional'.

Emrelacdo ao seu percurso na UAlg,
tambeém existiram desafios que teve
de ultrapassar, de todos o maior foi
provar que era boa investigadora,
gestora, professora e profissional.
"'Sendo brasileira e ex-mulher de um
catedratico da universidade, quando
cheguei aqui tive de trabalhar bastante
para mostrar que o que me define sou
eumesma, € o meu trabalho.” Mas,
neste caminho, também existem
muitos momentos marcantes, que nem
sabe se conseguiria enumera-los. "A
criacdo da licenciatura em Artes Visuais
foi um desses momentos, sem duvida.
Assim como a criacdo do CIAC".

Questionada sobre arelacdo das Artes e
Humanidades com a Ciéncia, responde:
""ao longo da Historia asrelacbes entre

as Artes e as Ciéncias, e vice-versa,
sempre existiram". No entanto, ‘com a
crescente especializacéo e fragmentacéo
dos saberes na modernidade, houve

um gradual afastamento e também a
desvalorizacao dos saberes considerados
nao-cientificos”, refere Mirian Tavares.

Na sua opinido, “nos
ultimos anos,

tem-se percebido que
a falta das Artes e das
Humanidades faz-nos
caminhar em direcéo
a uma indesejavel
tecnocraciaea
reificac@o do saber,
seja ele artistico ou
cientifico - ja nGo
refletimos, criamos ou
analisamos, sobretudo
PRODUZIMOS"'.

Ora, defende, "isso € contrario ao principio
mais fundamental do conhecimento

que é o livre pensar”. Eum facto que o
mundo € organizado em linguagem -

()

Mirian Tavares
Coordenadora do Centro de
Investigacdo em Artes

e Comunicacéo (CIAC)

Idade: 54 anos

Naturalidade: Crato, Ceara, Brasil
Ano deingressona UAlg: 2002

textual, sonora ou visual. Necessitamos
dalinguagem para comunicar e para
disseminar a producéo do conhecimento.
Para a diretora do CIAC, “quanto mais
rica alinguagem, maior a sua capacidade
de traduzir e de enriquecer o proprio
conhecimento cientifico, que também
ele necessita da linguagem para

existir”. Assim sendo, "‘acredito que a
contaminacdo dos saberes artistico e
cientifico € profundamente beneéfica

a ambos, pois todo o conhecimento e
humanistico. Ou pelo menos, devia ser
humanitario'.

Pelo exposto, trabalhar numa Instituicdo
de Ensino Superior, principalmente na area
das Artes e das Humanidades, deve ser
motivo de orgulho para qualquer pessoa.

“Mesmo que o reconhecimento
nao seja o que merecemos, 0
nosso trabalho e fundamental
e precisamos, teimosamente,
de continuar a fazé-lo, sem
cedéncias aos novo-riquismos
socioculturais que valorizam
outras coisas e desvalorizam o
conhecimento.”

A terminar, defende o respeito, acima

de tudo, e considera que se existem
mecanismos de inclusdo que ainda se
fazem necessarios, devem ser ativados.
"As pessoas, independentemente do
genero ou de quaisquer outros fatores,
devem ter os seus direitos respeitados.” ®
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Nataliya Butenko

Idade:
Naturalidade:
Ano deingressona UAlg
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Estudou na Ucrania, em Carcovia, e nessa
altura a cidade tinha 26 Instituicdes de
Ensino Superior e asruas estavam sempre
cheias de estudantes, havia dinamismo,
oportunidades, gargalhadas e juventude.
NATALIYA BUTENKO, técnica superior

no Gabinete de Relac6es Internacionais e
Mobilidade (GRIM), sente-se privilegiada
por ter encontrado na UAlg todas estas
vivéncias.

Terminado o doutoramento, em 2014,
tornou-se Bolseira de Gestdo de Ciéncia

e Tecnologia ate 2020, prestando apoio
aos projetos Chemical Innovation and
Regulation, Erasmus Mundus e National
Qualification Frameworks: Guidelines
for Development and Recognition of
Qualifications.

Em 2020, ingressou no GRIM como técnica
superior, onde se mantém atualmente.
Neste Gabinete, presta apoio a alunos
refugiados da Ucrania e as suas funcoes
centram-se na gestdo de candidaturas
Erasmus+ International Credit Mobility, na
gestao de Projetos e Parcerias Erasmus+,
na gestdo de plataformas de promocédo e
no apoio a organizacao e participacao de
feiras virtuais, entre outras.

Sempre foi uma pessoa timida e viajar
sozinha quase 4 mil quilometros, sair
de casa, comecar a vida em Portugal foi



uma verdadeira vitoria pessoal, sob o
lema "Feel the fear but do it anyway". Na
UAlg, um dos momentos mais marcantes
foi "o convivio com alunos de todas as
nacionalidades possiveis e arevelacdo de
que somos todos tao parecidos e que nisso
esta a esséncia da nossa Humanidade".
Nesta Instituicdo, 'presenciei muita
aceitacao e inclusividade, partilha de
experiéncias e diversidade cultural, e o
facto de ter sido em Portugal, um pais com
o coracao cheio de gentileza, s6 fez com
que esta parte da minha vida fosse ainda
mais marcante'.

Gosta de trabalhar na UAlg. Em primeiro
lugar por causa das pessoas, cujo brio
profissional e o nivel de entreajuda
superam obstaculos, como por exemplo,
a falta de recursos humanos. “Adoro

0s meus colegas, s§o umas pessoas
genuinas, bondosas e empaticas.”

Gosto muito de
trabalhar no GRIM,
onde as relacées
internacionais
mantém em mim

um sentimento

de igualdade,
proximidade e
harmonia.” Na sua
opinido, é tudo isto que
a internacionalizacéo
representa.

Trabalhar no
centro do mundo

Do que tem observado, o bom
desempenho de uma profissao tem
mais a ver com vontade de trabalhar,
do que com o género da pessoa. A
igualdade, na sua opinido, acompanha
a palavraliberdade e isso abre mais
oportunidades para as mulheres,
contribuindo para uma maior justica
social.

Numa perspetiva mundial, admira Lise
Bourbeau porque ensinou milhées

de pessoas, entre as quais Nataliya
Butenko, a escutar o préprio corpo.

No universo familiar, admira a mae,
que representa uma enorme forca de
superacao e deresiliéncia; o marido,
cuja visao vai além do imaginavel e o
amor pelos filhos faz derreter qualquer
coracao; 0s SOgros que representam
um compromisso inquebravel. Todavia,
nas circunstancias atuais, admira
Volodymyr Zelenskyi “pela coragem,
lideranca e fe".

Poderia ter sido psicdloga, pediatra,
especialista em arrumacéo do metodo
Konmari, fotégrafa ou hospedeira

de bordo, por ordem decrescente de
prioridade. Considera que a competéncia
feminina no mundo do trabalho ainda é
questionada. A propdsito, conta: ‘ainda
ontem falei com uma amiga que esta

a estudar empregabilidade da mulher
em Marrocos comparativamente com
Espanha e Portugal, onde explica que
Marrocos continua a multiplicar os
esforcos de sensibilizacdo, bem como os
processos regulamentares e legislativos
paramelhorar a diferenca dos direitos
laborais das mulheres, sendo que

Portugal foi classificado em 29.° lugar
pelo Word Economic Forum, em 2022,
contra 136.% posicdo de Marrocos'.

De experiéncia propria, um dos desafios
para conciliar a carreira com a vida
familiar € encontrar tempo de qualidade
em familia, para que cada um possa estar
presente e se entregue por completo.
"Acredito que uma mulher transmite o
seu amor atraves da gentileza, da calma,
da comida feita com prazer e tempo, da
paciéncia para ouvir e para transmitir a
sensacao de ‘eu vejo-te, logo significa
que és importante para mim."

Gosta de viajar, ler, de
desenvolvimento pessoal, ioga,
otimizacao da organizacao e
da arrumacao, solucoes para
uma vida mais sustentavel,
compra consciente de roupa,
criatividade em cozinhar,
tendo como foco zero de
desperdicio.

Espera contribuir para uma sociedade
melhor a investir mais na sua calma

e paciéncia, o que, por sua vez, vai

ajudar narelacdo com a familia, amigos,
colegas e com a sociedade em geral.
Como dizia Dalai-Lama, cita a propria, ‘a
sociedade nao precisa de mais pessoas
com sucesso, mas, sim, de mais pessoas
felizes". A palavra ambicdo para Nataliya
Butenko ja adquiriu outro significado. "As
vezes saber dizer ndo’ a mais um projeto
ou a mais um scroll nas redes sociais e
escolher um passeio na natureza ou uma
boa noite de sono € sindnimo de ambicao
endodefaltadela.” ®
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Ricardina Bolas
Assistente Técnica
(Secretariado da ESS)

Idade: 60 anos

Naturalidade: Faro

Ano deingresso na UAlg: 1999

“Aminha

grande paixao
e trabalhar!”

RICARDINA BOLAS ¢ assistente técnica
na UAlg, onde ingressou em 1999. Se ndo
tivesse esta profissdo, gostaria de ter sido
agricultora, mas com todas as funcdes que
desempenha também poderia ser uma
"supermulher”.

Atualmente, afeta a Escola Superior de
Saude (ESS) da Universidade do Algarve,
presta apoio a docentes e alunos; faz
atendimento ao publico por telefone,
presencialmente e por email; regista as
entradas e saidas de correio; imprime
frequéncias e exames; faz a marcacdo

de exames audiologicos e de sessoes

de terapia da fala; organiza pastas
pedagogicas para as seis licenciaturas

da ESS; faz oficios e declaracbes sobre
diversos assuntos; recebe o correio e
distribui-o pelas caixas dos respetivos
docentes ou entrega-o aos colegas; recebe
pautas dos docentes e envia-as para 0s
servicos académicos; arquiva todas as
frequéncias e exames e reencaminha-os
para o arquivo central; é telefonista da
referida Escola, anotando todos os recados
e transmitindo-os, entre outras funcées.
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A minha grande paixdo e trabalhar!",
afirma Ricardina Bolas. "No meulocal de
trabalho, fazendo todas as tarefas e o que
for possivel para que tudo corra bem. Em
casa, de igual forma. No campo, semeando,
podando, tratando, colhendo...”

Adora o mar e a praia, locais onde
consegue parar. Ndo gosta de
segredos, pois considera que s6
partilhando se cresce.

Vinte e trés anos depois, recorda com
algum saudosismo que na UAlg o seu
maior desafio foi quando teve de ir
substituir uma colega na tesouraria,

onde havia um cofre que era muito dificil
de abrir. “Nas férias desse ano, em 2020,
ate para a praia ia com a chave do cofre
porque, constantemente, me telefonavam
para passar cheques.” Outro dos seus
grandes desafios foi fazer o Programa
Operacional da Educacdo (PRODEP), “foi
dificil e muito trabalhoso, mas consegui os
melhoresresultados de sempre, 0 que me
deixou extremamente satisfeita".

Espera dar o seu contributo para tornar a
sociedade um pouco melhor, “trabalhando,
tratando todos como gosto de ser tratada

e colocando-me sempre no lugar do
outro”. Se tivesse que escolher uma
personalidade que a inspira, elegeria
Madre Teresa de Calcuta.

Considera-se uma pessoa disponivel

e amiga e para si "'é, sem duvida, um
privilégio ser mulher", mas nunca sentiu
queisso fosse um fator determinante na



sua vida. Contudo, sempre vairealcando
que pelo facto de ser mulher talvez tenha
desempenhado melhor a sua profissao,
‘'porque para trabalhar com os alunos a
palavra de uma mulher é mais maternal”.

O segredo para gerir a vida
profissional e familiar estana
“boa gestao do tempo para
conseguir conciliar tudo, para
isso é preciso uma grande
organizacio”.

Como a propriarefere, o facto de
trabalhar numa instituicdo como a

UAlg é para si motivo de muito orgulho.

"Gosto muito do que faco e dos clientes
que tenho, adoro pessoas, e trabalhar
com este tdo grande numero de jovens
rejuvenesce-me."”

Com 28 anos de funcionaria publica
e mais cinco que havia trabalhado

no Ensino Especial, Ricardina Bolas
orgulha-se de nunca ter faltado, nem

de nunca ter precisado de recorrer
aum atestado medico. Nao pensa
nareforma, apenas, ja com alguma
nostalgia, constata que so podera
trabalhar mais nove anos na UAlg.

Mae, avo, profissional, amiga, filha

e tantas outras! O segredo esta em
conseguir conciliar tantos papéis
numa sé mulher, e, acima de tudo, em
poder ser livre para ser o que quiser,
quando e onde quiser. ®
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Diretora da Biblioteca
51 anos
Lisboa
2010
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A missao das bibliotecas passa por
garantir a democratizacdo do acesso

do cidad&o a informacéo e a cultura em
todos os seus suportes, contribuindo para
asua afirmacéo. Esta ¢ uma dasrazdes
pelas quais as bibliotecas apaixonam
SALOME MARTINS D’HORTA, atual
diretora da Biblioteca da UAlg, que sente
muito orgulho por poder dar um pequeno
contributo para o desenvolvimento das
pessoas e da sociedade.

Atualmente é responsavel por toda a gestao
desta unidade funcional, no &mbito da sua
autonomia administrativa, que passa pela
gestao financeira, dos servicos, da equipa,
dos edificios, etc.

Licenciada em Investigacdo Social
Aplicada, pela Universidade Moderna

de Setubal (em 1994), pos-graduada

em Ciéncias Documentais - Bibliotecas

e Documentacdo, pela Universidade
Auténoma de Lisboa (2000) e mestre em
Gestdo de Marketing, pela Universidade

do Algarve (2019), Salomé d'Horta é
funcionaria da UAlg desde 2010. “Em agosto
de 2010 fui nomeada coordenadora técnica
da Biblioteca da UAlg, cargo que exerci até
dezembro de 2021, altura em que passeia
diretora.”

Antes de ingressar na UAlg ja tinha
integrado, em 2001, os quadros da Camara
Municipal de Faro, como técnica superior



Revolucionar
com suavidade
e discricao

em Ciéncias Documentais - Biblioteca

e Documentacdo. Em 2005, assumiu a
coordenacdo da Biblioteca Municipal de
Faro.Em 2008, foi nomeada chefe de divisdo
de Bibliotecas e, em marco de 2010, chefe de
divisdo de Biblioteca e Arquivo.

A escolha da profissao aconteceu numa
sucessdo de acasos e desafios, que teve a
lucidez de aceitar, mas seria feliz em outras
profissdes que lhe permitissem imaginar,
propor, planear, motivar, concretizar,
avaliar, desenvolver e festejar. Considera-
-Se uma pessoa e uma profissional objetiva,
pratica, trabalhadora e disponivel.

Os tempos livres sédo essencialmente
dedicados a familia, mas a profissdo e a
missdo que esta encerra sdo uma das suas
grandes paixdes. "Coloco no que faco uma
grande entrega e dedicacéo, sou muito
focada nosresultados, que quando séo
atingidos me automotivam e realizam",
explica. A pergunta “Qual a personalidade
que mais admira ou a inspira?", a diretora da
Biblioteca da UAlg opta por relembrar Maria
José Moura, ‘a grande pensadora da Rede
Nacional de Bibliotecas Publicas, que deu
voz a um projeto que alterou o paradigma
de funcionamento das bibliotecas em
Portugal, materializado por mais de trés
decadas e suportado por varios governos
de diferentes quadrantes politicos, num
consenso pouco habitual”.

Ser mulher é um facto e, certamente, que
€ um dos elementos que a definem, mas,

salienta que nunca pensou muito sobre de
que forma seria oundo determinante no
Seu percurso.

N&o considero que a competéncia seja uma
carateristica de género. "Encontramos
competéncia no feminino em todas as
areas e em todos os niveis da hierarquia.
Asmulheres, a semelhanca dos homens,
podem chegar profissionalmente até onde
quiserem, se for essa a sua opgao e se
investirem nesse sentido.”

Recorda como um dos momentos mais
marcantes e desafiantes na UAlg a
coordenacdo da Biblioteca, em 2010.

A minha carta

de missdo era

operar uma

pequena revolucdo,
discretamente, no
contexto de uma
estrutura consolidada
existente, envolver

a equipa, criar e
melhorar servicos,
mudar a imagem da
Biblioteca junto da
tutela e da Academia.”

Um desafio atual, e para o qual continua
a trabalhar todos os dias, como a propria
refere.

Considera que so depois de ter sido mae

€ que conseguiu avaliar verdadeiramente
o0 que implica gerir uma carreira e a vida
familiar. "Queremos estar em toda a
parte e ser perfeitas em todos os papéis
e, certamente, que ndo tem de ser assim.”
N&o hareceitas, mas defende que “a
gestdo énossa e passa pela capacidade
de definirmos prioridades, fazer escolhas
perante cada situacdo concreta e encontrar
equilibrios".

Reconhece que talvez seja pouco atenta e
sensivel, mas assegura que nunca se sentiu
discriminada por ser mulher. ‘Talvez ndao
me interesse muito o que outros pensam,
mas, essencialmente, ndo tenho apeténcia
parame vitimizar.” Quando alguma coisa
nao corre bem, geralmente responsabiliza-
-se. " Aprendo com 0S erros e numa
proxima oportunidade vou fazer diferente.
Entendo que somos nos que construimos o
nosso caminho e ndo os outros.”

Esta ciente de que aigualdade de género

€ uma boa opcao, pois deveria ser sempre
o ponto de partida, masnéo gosta de
quotas. No caso concreto das Bibliotecas,
constata que o seu meio profissional é
essencialmente feminino e talvez devesse
haver quotas para homens. "Esta podera
ser uma das razoes pela qual nunca me
senti discriminada, no entanto, conheco
varias bibliotecas geridas por homens e que
também sdo uma fonte de inspiracdo.” ®
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“Se amudanca
que queres ver
no mundo”’

"Sou uma verdadeira aficionada das
palavras de Mahatma Ghandi: 'sé a
mudanca que queres ver no mundo’,
definindo-me como uma pessoa dinamica,
apaixonada pelo movimento e entusiasta
por contribuir, de alguma forma, para

um mundo melhor”, quem o diz ¢ SARA
VIEIRA, doutoranda da Universidade do
Algarve em Ciéncias do Mar, da Terra e do
Ambiente e cofundadora, vice-presidente
e coordenadora cientifica pro-bono da
Associacao Programa Tat6, em Sado Tomeé e
Principe.

Sara Vieira coordena, desde 2014, este
projeto de conservacao de tartarugas
marinhas. “No inicio foi um grande desafio,
pois embora no Principe as tartarugas
marinhas tivessem sido, regionalmente,
decretadas como espécies protegidas,
em 2008, em S&o Tome, a Lei de Protecéo
apenas foi aprovada pelo Governo
Nacional, em 2014. Além disso, estas
especies representavam um meio de
subsisténcia bastante importante para
centenas de pessoas que viviam na zona
costeira.”

Inicialmente focado apenas na
monitorizacdo das principais praias de
desova, evoluiu gradualmente, ao longo
da ultima década, para uma Organizacao
N4o Governamental (ONG) com a principal
misséo de contribuir para a conservacao
das tartarugas marinhas e gestéo
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sustentavel dos ecossistemas marinhos
e costeiros, atraves de uma abordagem
integrada e multidisciplinar, contando
com varios intervenientes, desde as
comunidades locais, universidades
nacionais e entidades governamentais,
para fazer face aos desafios que estas
espécies ameacadas de extincao
enfrentam atualmente.

Desde 2014, tém feito um trabalho notavel
anivel técnico e social, no terreno e a
distancia. O Programa Tat6, que conta
atualmente com cerca de 60 pessoas,
éresponsavel pelo desenvolvimento

de diversas ac6es de monitorizacdo e
pesquisa; protecao de praias de desova e
das areas de alimentacéo; transformacédo
de membros das comunidades locais em
lideres de conservacao; desenvolvimento
de meios de subsisténcia alternativos
para ex-capturadores e comerciantes

de tartarugas; capacitacao de membros
das comunidadeslocais, jovens, recém-
-licenciados, técnicos e autoridades
nacionais e a sociedade civil; promocao do
ecoturismo comunitario para a geracéo
de meios de subsisténcia alternativos; e
educacdo, comunicacao e sensibilizacdo
de criancas, pescadores, membros das
comunidades e publico em geral para

o valor social, cultural e econémico da
conservacao das especies ameacadas e do
meio ambiente.

Em 2020, este programa foi premiado pela
Fundacéo Principe William. Sobre este
prémio, a biloga marinha da UAlg explica:
“ndo so reconheceu internacionalmente

o senhor Hipolito Lima como embaixador
dos esforcos de conservacdo do Programa

©

Sara Vieira

Idade:
Naturalidade:
Ano deingresso na UAlg:

Tat6, mas também o trabalho e a dedicacéo
de toda a equipa, que tem contribuido

nos ultimos anos para melhorar o

estado de conservacdo destas espécies
ameacadas de extincdo". Este prémio
além de ter dado uma enorme visibilidade
ao projeto de conservacao, foi atribuido
em plena pandemia COVID-19, quando

se encontravam numa fase bastante
desafiante a nivel de financiamento
disponivel para assegurar todas as agoes
levadas a cabo, desde a monitorizacdo
das areas criticas de conservacao das
tartarugas marinhas, envolvimento das
comunidades nas acdes de conservacao e
sensibilizacdo da populacdo em geral.

“E extremamente recompensador
quando vemos criancas a educarem



0S seus pais ou parentes proximos
sobre a importancia da preservacao
das tartarugas marinhas e serem eles
proprios a denunciarem as autoridades,
capturas intencionais destes animais
por parte da populacdo para consumo
dos seus produtos derivados.”

Sara Vieira ja teve oportunidade de
experienciar discriminacdo em varios
paises onde o papel essencial da
mulher na sociedade néo e valorizado.
“Na maior parte dos projetos de
conservacao onde tive oportunidade
de trabalhar, sempre desempenhei

um papel de lideranca relativamente
auma equipa maioritariamente
constituida por homens, tornando-me
vulneravel perante certas situacées.
Com uma boa dose de paciéncia,
resiliéncia e inteligéncia emocional

fui aprendendo a gerir tais situacdes,

a ganhar ferramentas para lidar de
forma profissional com tais desafios e a
consciencializar os elementos da minha
equipa sobre o papel fundamental da
mulher na sociedade.”

Considera que aigualdade de
genero e um dos fatores — aolado
da etnia, orientacao sexual ou religido —
que beneficia o crescimento de sociedades
inclusivas. "Vivemos numa sociedade
diversa e, por isso, a diversidade deve
estar muito presente nos seus valores.
Trabalhar pela igualdade de género ndo

€ apenas uma questdo de justica social,
mas de competitividade.” Na sua opinido,
"'precisamos de construir, cada vez mais,
uma reflexao em favor da equidade, do
trabalho que se soma, da mulher e do seu
precioso papel na nossa sociedade’.

Para Sara Vieira, ''é extremamente
recompensador trabalhar em prol da
conservacao das tartarugas marinhas,
de braco dado com varios pescadores

e comerciantes que conheci em

2014, e que se dedicavam a captura

e comercializacao de tartarugas
marinhas como o seu principal meio de
subsisténcia”.

Hoje, revela, "estes homens e mulheres
sdo o principal motor da preservacao
destas espécies ameacadas de extincao
no seu pais e lideres da conservacao
marinha nas suas comunidades’.

Licenciada em Biologia Marinha e
Pescas e mestre em Biologia Marinha
(Ecologia e Conservacdo Marinha),
carateriza o seu percurso na UAlg como
""extremamente positivo, possibilitando-
-me a oportunidade de adquirir varias
ferramentas que ainda hoje aplico
regularmente, bem como de conhecer
pessoas incriveis que se tém mantido na
minha vida, quer a nivel profissional, quer
anivel pessoal".
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Plano A:
ser arqueologa
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O contributo da ciéncia para a sociedade
e inquestionavel. VERA ALDEIAS,
investigadora do Centro Interdisciplinar
de Arqueologia e Evolucdo do
Comportamento Humano (ICArEHB)

da UAlg, sente-se privilegiada por

ter a possibilidade de desenvolver

uma carreira baseada na procura

de conhecimento e de novas
descobertas.

Contudo, sabe que ndo seria assim,
se tivesse nascido mulher ha um
século. A verdade e que também
sente que este &, por vezes, um
caminho algo egoista porque sdao
0Ss seus interesses e questdes que
lhe despertam a curiosidade e
moverm a sua pesquisa cientifica.
A sua esperanca € que, 'durante
essas investigacdes, consiga
criar algum tipo de conhecimento
que tenha interesse societal para
perceber quem somos e de onde
viemos'.

Recebeu uma bolsa Starting
do European Research Council
(ERC), ou seja, foi selecionada
para um dos programas mais
competitivos do mundo da
ciéncia.

A este proposito, e sobre a competéncia
feminina no mundo da ciéncia, a
investigadora néo considera que seja
questionada, mas também defende que
ndo é necessariamente valorizada. "Acho
que ha muitas e competentes
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Vera Aldeias
Area deinvestigacao:

Idade:
Naturalidade:
Ano deingresso na UAlg:

mas poucas conseguem manter-se
na carreira e menos ainda chegar
a posicoes de topo”. Do seu
ponto de vista, existem varios
motivos para tal acontecer,
sendo que ‘um deles €,
sem duvida, o facto de
todo o sistema académico
ainda estar estruturado
para termos de produzir
muito nos anos em que as
mulheres podem ser maes".
Embora, também verifique
que ja comecam a haver
ajustes, este tipo de entraves
sdo ainda estruturais e tiram
muitas mulheres da ciéncia.
“Considero igualmente que,
sendo mulheres, temos sempre
algo mais a provar, ja que nao
somos necessariamente levadas
tdo a sério como 0s nossos colegas
masculinos.”

Com a sua investigacao, que se

focano periodo de transicao de
Neandertais para os Sapiens, espera
conseguir decifrar, um pouco mais,
uma historia que é complexa e

para a qual existem poucos dados.

"As evidéncias arqueologicas sdo
necessariamente parcas e nem sempre
bem preservadas.”

Ao analisar evidéncias menos exploradas
e algumas ateé microscopicas, explica,
<«<espero contribuir para a construcao de
conhecimento e perceber o que aconteceu
quando os Neandertais e a nossa espécie
se encontraram na Europa e, quica,

ate obter dados inesperados sobre as
modalidades destes "‘encontros’ atraves
do continente>>.

Licenciou-se em Historia, variante
Arqueologia, na Faculdade de Letras da
Universidade de Lisboa e doutorou-se
na Universidade da Pensilvania (EUA).
Foi investigadora no Departamento de
Evolucdo Humana, no Instituto Max
Planck (Alemanha).

A suavinda para a UAlg deu-se no

ambito de projetos da Fundacao para a
Ciéncia e Tecnologia. Desde ent&o (2017),
tem sempre obtido projetos e formado
equipas que lhe permitem continuar a sua
investigacdo.

Mais recentemente, também coordenou

0 ICAREHB. Como coordenadora de uma
equipa, na sua opinido algumas mulheres
ainda enfrentam desafios ao conciliarem a
profissao e a vida familiar, mas este é um
problema geral, fora e dentro da Ciéncia.
"Conseguir conciliar a vida profissional e
familiar é uma tarefa complicada porque

a balanca nunca esta equilibrada, e é

um mito acharmos que conseguimos

um balanco diario”. O desafio, realca, "‘é
pensarmos a longo prazo: conseguir ter
momentos em que podemos disfrutar
mais da vida familiar e outros de dedicacao
mais afincada na vida profissional”. Para
tal, defende que tem de existir espirito de
"equipa” e apoio no seio familiar porque,
sem esta combinacéo, € complicado
conciliar estas duas realidades.

No decorrer do seu trabalho como
arqueologa em varios paises, ndo so na
Europa, mas também no extremo oriente
e em Africa, tem constatado que ainda
existe muito caminho a percorrer para
uma efetiva igualdade entre os sexos.
“Claro esta que, em certos paises, ter uma
mulher a coordenar um trabalho é bem
mais complexo do que em outros e esses
sdo desafios que temos de saber gerir."”

Vera Aldeias encontra-se no seu plano A
de vida. Dito de outra forma, a sua escolha
em ser arquedloga sempre a definiu e
tem a sorte de estar a desenvolver a sua
primeira paixdo na carreira profissional.

De forma nao necessariamente ordenada
define-se como ser humano, mulher,
esposa, mae, amiga, cientista, feliz,
viajante e (normalmente) bem-humorada.
“Sou motivada pela curiosidade. Gosto

de ler, gosto muito de viajar, de ser
surpreendida por uma paisagem ou por
uma ideia e também gosto muito de uns
bons (leia-se interessantes) dedos de
conversa.”

Espera dar o seu contributo para uma
sociedade melhor lutando pelo direito ao
conhecimento, a curiosidade, a capacidade
de aprender, e a igualdade entre todos os
seres humanos.
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Estudar

e trabalhar
onde e hom
viver

E daregifio Oeste, sonhava ser agrénoma e
queria estudar na capital, mas, como nem
sempre o caminho é linear, a Universidade
do Algarve surgiu no percurso de VERA
GONCALVES no dia em que completou 18
anos (1991) e soube que tinha entrado em
Engenharia Hortofruticola. Atualmente

€ técnica superior no Laboratério de
Quimica do Departamento de Engenharia
Alimentar (DEA), no Instituto Superior de
Engenharia.

Em 1991, recorda, “vim pela
primeira vez ao Algarve, de
malas e bagagens, para nunca
mais regressar. Afinal o slogan
‘Estudar onde é bom viver’, é
perfeito!”.

Realizou o estagio de final de curso
naDirecdo Regional de Agricultura

do Algarve, em plantas aromaticas e
medicinais, uma das suas paixées, onde
trabalhou em projetos durante cinco
anos. Em 2002, comecou a trabalhar no
Departamento de Engenharia Alimentar,
uma area que também a fascina e que lhe
permite estar sempre a aprender. ‘Dou
muito valor a alimentacao saudavel, adoro
cozinhar, identifico-me imenso com a
alimentacdo mediterranica.”

Com uma vertente ecoldgica bem vincada,
realca alguns aspetos que poderiam fazer
adiferenca, até nas proprias universidades,
como por exemplo: “mais pontos de

agua no exterior para incentivar o uso de
cantis, cantinas e bares mais ecologicos,
ate laboratorios com praticas mais
sustentaveis, como reducao de residuos,
utilizacdo de material lavavel, em vez de
descartavel, enfim, pequenas mudancas
que tento fazer por onde passo'.
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Vera Goncalves
Tecnica superior no Laboratério
de Quimica, Departamento de

Engenharia Alimentar

Idade: 49 anos

Naturalidade: Cadaval

Ano deingresso na UAlg: 2002

Sendo fosse Técnica Superior de
Laboratorio, o cenario perfeito

seria exercer uma profissdo que

lhe permitisse conciliar educacao e
natureza. Considera-se uma pessoa
ponderada, compreensiva, responsavel
e ambientalista (q.b.). Para si ¢ um
privilégio ser mulher, no entanto, admite

que:

Néo é nada facil
cumprir tudo o que

é estipulado pela
sociedade como
exclusivo da mulher,
ter emprego, familia e
gerir tudo em apenas
24 horas do dia”.

O seumaior desafio foi precisamente
optar por viver no Algarve, sem apoio

de familiares, ter filhos e conseguir
conciliar calendarios escolares e doencas
infantis, com horarios de trabalho. Sobre
os momentos mais marcantes, elege

"os reencontros com antigos alunos,

o orgulho que sinto em também ter
contribuido um bocadinho para as suas
caminhadas'.

Na sua opinido, as mulheres ainda

tém de enfrentar alguns desafios para
gerirem a carreira e a vida familiar. “Ser
mde, mulher e boa profissional parece
uma missdo impossivel. Temos de ter
sabedoria para esta gestdo e ter apoio e
compreensao em casa e no nosso grupo
de trabalho, principalmente quando as
criancas sdo pequenas.” Vera Goncalves
admite que teve a sorte de sempre
conseguir organizar-se com as colegas
e dar o maximo de apoio aos seus filhos.
""Custa-me ouvir mées que nao puderam
amamentar, que nao assistem as festas
ou asreunibes da escola, paramim a
educacdo e a presenca, nos primeiros
anos de vida de uma crianca, sdo sempre
uma prioridade, porque o crescimento
dos nossos filhos nédo fica a espera

que tenhamos tempo.” Na sua opiniéo,
os filhos sdo o futuro da sociedade e
essa ¢, sem duvida, a sua maior e mais
importante miss&o.

Sobre a discriminacéo das mulheres,

e a titulo exemplificativo, ilustra: "'um

dia concorri a um concurso, que antes

de abrir ja estava decidido que era para
um homem, passei toda a entrevista a
responder a perguntas que me faziam
desistir. Como se uma mulher nao
pudesse pegar num alicate ou numa chave
de fendas para solucionar um problema
mecanico!".

A pergunta “A igualdade de género
podera ser uma boa op¢do paraa
competitividade?", responde com

as palavras do Papa Francisco: "'se
sonharmos com um futuro de paz,
precisamos de dar espaco as mulheres”.

Habituada a lidar com jovens
diariamente, reconhece que ser
mulher pode fazer a diferenca,
principalmente “quando o lado
maternal tem de, com muita
frequéncia, se sobrepor a
técnica de laboratdrio e resolver
questdes mais sensiveis”.

Como jareferiu anteriormente, na UAlg sdo
formados os futuros profissionais, por isso,
também se sente um pouco responsavel
por melhorar as suas competéncias. “Fico
muito orgulhosa, quando acompanho os
Seus percursos e o sucesso profissional.”

Vera Gongcalves, técnica de laboratorio,
presta apoio as aulas, aos trabalhos

de investigacdo (projetos, mestrados

e doutoramentos) e, anualmente, a
estagiarios de cursos profissionais de
varias escolas do Algarve. Presta ainda
servico ao exterior, e na gestao de
residuos quimicos do DEA.

Vé na alimentacdo uma arte para
experimentar novos sabores, mas fora
das portas da sua cozinha deixa-se
inspirar por Malala Yousafzai, uma
jovem paquistanesa, que foi vitima de
um atentado por lutar pelo seu direito a
estudar. ®
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A Igualdade
de Genero na
Universidade
do Algarve

A Universidade do Algarve (UAlg) ¢ uma
instituicdo de ensino superior publica,
fundada nos principios da liberdade

de criacéo, promotora da diversidade

e defensora dos valores culturais,
humanisticos, artisticos e sociais, que
procura fomentar, nos diversos segmentos
da Comunidade Académica, um espirito de
exigéncia, de solidariedade e de cidadania
ativa na defesa dos Direitos Humanos e da
Paz. Estes principios foram consagrados
nos seus Estatutos, em especial, no artigo
2.°, que dispde sobre a Missdo, referindo
que "a Universidade do Algarve deve
contribuir para a promocdao cultural

e cientifica da sociedade, com vista a
melhorar a sua capacidade de antecipacao
eresposta as alteracdes sociais, cientificas
e tecnologicas, para o desenvolvimento
das comunidades, em particular da

regido do Algarve, para a coesdo social,
promovendo e consolidando os valores da
liberdade e da cidadania”. A UAlg é uma
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instituicdo comprometida globalmente
com o desenvolvimento social, cultural
e economico, contribuindo ativamente
para uma sociedade mais feliz, segura e
inclusiva.

No entanto, na sociedade

atual, a existéncia de modelos
femininos na area da Ciéncia
nao é frequente. A atribuicao

do Prémio Nobel a mulheres
cientistas é de apenas 3%, o que
provavelmente decorre da parca
representatividade feminina em
lugares de destaque na Ciéncia
verificada ao longo da histdria,
associada a esteredétipos relativos
ao género.

Desde as diferencas no processo educativo
de rapazes eraparigas, o desequilibrio
dasresponsabilidades domeésticas e
oreduzido nivel de desempenho de

cargos de topo por mulheres, mesmo na

atualidade, no ambito empresarial, politico
ou académico/ cientifico, evidenciam

que, socialmente, ainda ha um caminho a
percorrer no combate a desigualdade de
genero.

O género representa uma construcao
historico-cultural. A identidade

de género constroi-se através de
escolhas psicoldgicas individuais,
expectativas sociais e habitos culturais, e
independentemente dos dados naturais.

0 género € uma construcao social
associada ao expectavel desempenho, em
funcéo do sexo, de homens e mulheres.
Aolongo da histdria a expetativa sobre o
papel do genero tem gerado desigualdades
sociais e identitarias profundas, que
podem e devem ser desconstruidas.
Considerando a missao que as instituicdes
cientificas e de ensino superior
desempenham na sociedade, devem elas
ser proativas na eliminacdo de praticas



A UAlg é uma
Instituicdo
comprometida
globalmente com
o desenvolvimento
social, cultural

e economico,
contribuindo
ativamente para
uma sociedade
mais feliz, sequra

com cariz discriminatdrio com base no e inclusiva.
género e contribuir ativamente para
empoderar todas as mulheres e raparigas.

Independentemente destas medidas,

as mulheres em Portugal continuam a
receber 16,2% menos do que os homens
por trabalho igual (Eurostat, 2020);
amedida que o nivel de qualificacdo
aumenta, a diferenca salarial também,
especialmente entre os cargos superiores
(Comisséo para a Cidadania e Igualdade de
Género [CIG], 2017). 57%

Coordenacéo de U&ID Patentes por sexo

é i) 43% 26% é i 74%

Omesmorelatdrio afirma que a taxa de
emprego e mais elevada para os homens;
o tempo parcial involuntario continua a ser
mais elevado para as mulheres; e embora
os homens gastem em meédia mais 27

, . Na UAlg as mulheres No entanto, o sexo masculino é
minutos por dia em trabalho remunerado, ) . : R
i N coordenam mais UI&D inventor ou coinventor em 74%,
as mulheres continuam a ser as que tém (Centros e Polos) do que sendo a representatividade do sexo
uma taxa mais elevada de trabalho ndo os homens. feminino de apenas 26%.
remunerado, com tarefas domeésticas e
trabalho de cuidadoras.
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De facto, apesar do elevado numero

de investigadoras nas instituicdes
cientificas portuguesas, e de 53,5% dos
doutorados em Portugal serem mulheres,
de acordo com a Fundacéo para a

Ciéncia e Tecnologia, em 2019, estas
continuam sub-representadas na area
das Ciéncias, nomeadamente em cargos
académicos, comissoes de atribuicdo de
financiamentos, comissées de peritos
para investimento ou para apoio a
decis6es politicas, CEO em empresas,
media, ou na administracao publica,

local eregional. Torna-se, portanto,
fundamental divulgar entre os jovens
adiversidade e as potencialidades das
carreiras cientificas para as areas STEAM
(Science, Technology, Engineering, Arts
and Mathematics), em particular entre

o0 género feminino, desconstruindo
esteredtipos enraizados e promovendo
aigualdade na sociedade em geral, e
empoderar também asraparigas e as
mulheres nesta area.

A tematica da igualdade de género
ganhou ainda maior relevo e importancia
com a sua introducdao como um

dos Objetivos da Agenda para o
Desenvolvimento Sustentavel 2030, das
Nacdes Unidas.

Estudantes inscritos na UAlg

R

57% 43%

Estudantes inscritos na UAlg,
por sexo e em percentagem, no
ano letivo de 2020/2021.

A elaboracéo de um Plano de Igualdade
de Género na UAlg (PI2Género UAlg)
seguiu as orientac6es internacionais
nesta materia, nomeadamente as
elaboradas pelo EIGE, nos diversos
momentos de mudanca institucional,
desde o estabelecimento de um plano
deigualdade de género até a avaliacao
do seuimpactoreal. O PI2Género UAlg
visareduzir as desigualdades de género
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Trabalhadores Docentes

Trabalhadores docentes da UAIg,
por sexo e em percentagem, no
ano de 2020/2021.

de forma inclusiva, progressiva e
monitorizada, para capacitar toda a
Academia na area da inclusdo social,
economica e politica, ndo podendo
ninguém ser privilegiado, beneficiado,
prejudicado, privado de qualquer direito
ouisento de qualquer dever emrazdo de
ascendéncia, género, lingua, territorio
de origem, etnia, religido, conviccoes
politicas ou ideologicas, instrucao,

E nas instituicées
de ensino superior
como a UAlg, em
que pela natureza
das atividades

que desenvolvem
se espera que a
igualdade de género
possa ganhar
maior espaco de
consolidacéo.

Trabalhadores ndo Docentes

Trabalhadores néo docentes da
UAlg, por sexo e em percentagem,
no ano de 2020/2021.

situacéo economica, condicdo social
ou orientacdo sexual. Uma Academia
baseada nos principios da igualdade
contribuira para uma sociedade, na
regido onde se insere, mais segura,
feliz e prospera e mais empoderada
em STEAM, sendo um lugar melhor
para todos e maisresiliente a crises,
sejam elas economicas, sanitarias ou
humanitarias. ®
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