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EDITORIAL l(((@@

UNIVERSIDADE
DO ALGARVE
1979-2019

A Universidade do Algarve é uma instituicdo singular. Desde logo, por ser a unica Instituicao de Ensino
Superior cuja CRIAGAO ocorre na Assembleia da Repuiblica, por iniciativa dos representantes do povo.
Alein11/79, de 28 marco, estabelecia que os planos de cursos a desenvolver deveriam ter em conta
caracteristicas, potencialidades e necessidades da regido e do pais, nos aspetos economico, social e
cultural.

O periodo de INSTALACAOQ esteve sujeito a grandes dificuldades, impostas pela escassez de recursos
e pelo contexto institucional inerente ao processo de consolidacdo do regime democratico, em curso a
época. Dai que a inscricdo dos primeiros estudantes, nas Licenciaturas em Biologia Marinha e Pescas,
Gestdo de Empresas e Hortofruticultura, tenha ocorrido apenas a 10 de outubro de 1983. E dez anos
apos a sua criacao, no ano letivo 1989/90, o numero de estudantes ainda ndo tinha atingido o meio
milhar (467).

Os dez anos seguintes foram marcados por uma forte expansao. A taxa de CRESCIMENTO anual
do numero de estudantes foi superior a 20%, ficando préximo dos dez mil em 1999. E também a
decada da autonomia, com a aprovacao, em 1991, dos primeiros Estatutos que, atraves da integracao
das Escolas do Instituto Politécnico de Faro, criado igualmente em 1979 e que viria a ser extinto em
1992, introduzem uma nova singularidade e uma marca identitaria e distintiva no panorama das
Universidades Portuguesas.

Ao longo dos ultimos 40 anos a missao das universidades tem vindo a evoluir, com uma crescente
énfase na criacdo de conhecimento e na sua translacéo para a sociedade. A criacdo da Fundacéo para
a Ciéncia e Tecnologia, em 1997, sucedendo a Junta Nacional de Investigacdo Cientifica, marca uma
alteracdo profunda na politica de ciéncia (INVESTIGACAO) em Portugal, sendo, a par da Declaracéo de
Bolonha (19/06/99) que desencadeou a reforma dos graus de ensino, o elemento mais impulsionador
de mudanca na terceira década de existéncia da Universidade do Algarve.

A ultima década tem sido profundamente marcada pela INTERNACIONALIZACAO, a qual néo pode ser
entendida apenas como captacdo de estudantesinternacionais, onde a UAlg, alias, tem vindo aregistar
um éxito assinavel pois mais de 20% dos seus atuais estudantes sdo de nacionalidade estrangeira. A
internacionalizacao deve alicercar-se na criacdo de redes de investigacao e de aliancas estrategicas
entre instituicdes, dimensdes em que ja temos trabalho realizado e que continuaremos a desenvolver.

Criacdo, Instalacéo, Crescimento, Investigacao e Internacionalizacdo constituem o fio condutor para
contar o percurso dos primeiros 40 anos da Universidade do Algarve. Uma histoéria de sucesso da
Instituicdo que, na opinido de muitos, se tornou na principal referéncia daregido Algarve.

E o futuro? Continuaremos comprometidos com a qualificacdo das pessoas, jovens e menos jovens,
com a criacdo de conhecimento, privilegiando a sua transferéncia para a sociedade, nomeadamente
as empresas. Cooperacdo, concorréncia, inovacao cientifica e inovacao pedagogica estardo mais
presentes. A nossa proxima década sera fortemente influenciada pelos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel definidos pelas Nac¢des Unidas e pelo Horizonte Europa, o novo programa de investigacéo
e deinovacédo da Unido Europeia.

Mas o fim ultimo sera sempre contribuir, atraves do Conhecimento e da Qualificacédo das pessoas, para
a construcdo de uma sociedade mais justa, mais inclusiva, mais responsavel e com melhor qualidade
devida.

Paulo Aguas
REITOR DA UNIVERSIDADE DO ALGARVE
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40 ANOS DE UNIVERSIDADE DO ALGARVE

Mensagem do Presidente da Assembleia da Republica por ocasiio
das Comemoracoes do 40.° Aniversdrio da Universidade do Algarve

E com grande satisfacio que me associo, pessoalmente e enquanto Presidente da Assembleia da Reptiblica, as Comemoracoes
do 40.° Aniversdrio da Universidade do Algarve.

Fago-o comecando por recordar a Sessao Plendria de 4 de maio de 1978, em que as Deputadas e os Deputados a Assembleia
da Republica, num ato que posso caracterizar de alguma rebeldia (diria que até comum naquela que foi a I Legislatura),
apreciaram o Projeto de Lei n.° 45/1/1.%, Ensino Superior no Algarve, com o qual - com forte oposicdo do Governo, que
primou pela sua auséncia no debate parlamentar - se pretendeu instituir a Universidade do Algarve.

Da entrada do Projeto de Lei (em 19 de abril de 1977) 4 votacio final global do mesmo (em 16 de janeiro de 1979) dois anos se
volveram, mas foi possivel que, em 28 de marco, fosse publicada a Lei n.° 11/79, que criou a Universidade do Algarve. Uma
instituicdo diferente de todas as outras na sua génese, porquanto resulta de um impulso e de uma decisdo (unanime) do
Parlamento, sendo a unica Universidade criada por Lei.

Celebramos hoje esse ato de rebeldia, mas celebramos, sobretudo, o que o mesmo teve de consequéncia: uma Instituicao
de Ensino Superior de sucesso, que granjea prestigio nacional e internacional em dreas tdo diversas como a investigacido
marinha e ambiental, o combate as alteracdes climdticas, o turismo sustentdvel, o patriménio ou a medicina. Até mesmo a
alimentacdo: para a histdria ficard o enorme contributo que a Universidade do Algarve deu para que a Dieta Mediterranica
fosse inscrita na Lista Representativa do Patrimdnio Cultural Imaterial da Humanidade da UNESCO.

Celebramos também o que, em 40 anos, deu a regido de cujo nome € portadora. Se motor existiu para o desenvolvimento a
que se assistiu no Algarve, ndo tenhamos duvidas de que esse foi a Universidade.

Desenvolvimento humano, cientifico, técnico, tecnoldgico, infraestrutural, resultado de uma atividade que se espalha um
pouco por toda a regido, em diversos polos, centros de investigacio e centros de estudos e desenvolvimento, e, através de uma
rede de parcerias, em diversos dominios do conhecimento, muito além da prépria regido - parcerias que permitem projetar
a Universidade um pouco por todo o mundo, dando a conhecer um outro Algarve, que a si tanto deve.

Detenho-me no lema escolhido pela Universidade: Quo studio sit bene vivere, Estudar Onde E Bom Viver. Estou em crer que
este visa espelhar o inegdvel contributo da Universidade para a formacdo e para a fixacdo das novas geracdes de algarvios,
e refletir a atra¢do que desde sempre tem gerado em milhares de estudantes estrangeiros (sdo hoje cerca de 1.300 os alunos
provenientes de mais de 70 nacionalidades).

Quarenta anos depois, € justa uma palavra de reconhecimento, e de homenagem, aos antigos Reitores, Professores Doutores
Manuel Gomes Guerreiro, Carlos Alberto Lloyd Braga, Jacinto José Montalvao dos Santos e Silva Marques, Eugénio Maria de
Melo Alte da Veiga, Adriano Lopes Gomes Pimpao, Jodo Guerreiro e Anténio Branco, alguns deles jd desaparecidos.

Termino, agradecendo ao Magnifico Reitor, Professor Doutor Paulo Aguas, o desafio lancado 4 Assembleia da Reptiblica para
se associar (ativamente) s Comemorag¢des dos 40 Anos da Universidade do Algarve, e ao Vice-Reitor para a Educacio e
Cultura, Professor Doutor Saul Neves de Jesus, que coordena a Comissdo Executiva para a Organizacdo das Comemoracoes.

E uma enorme honra celebrar, no Algarve, mas também na Casa da Democracia, os 40 Anos da Universidade.

Eduardo Ferro Rodrigues
Presidente da Assembleia da Republica

Paldcio de Sdao Bento, abril de 2019
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Manuel Heitor

Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

DESAFIOS E OPORTUNIDADES

DO CONHECIMENTO:

UM CONTRIBUTO PARA PENSAR A UNIVERSIDADE
DO ALGARVE NOS SEUS 40 ANOS
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Pensar a Universidade do Algarve, associando os seus 40 anos com

a comemoracao do decimo aniversario do ensino da medicina nesta
Universidade, obriga a abordar os principais desafios e oportunidades
que, no atual contexto de Portugal na Europa, se colocam as
instituicoes de ensino superior na proxima decada. Sera igualmente um
momento para um reconhecimento de todos aqueles que souberem
dignificar e valorizar o papel do conhecimento e da universidade no
desenvolvimento do Algarve e de Portugal.

A Universidade do Algarve e a sua evolucao nas ultimas décadas
representam bem os desafios associados a integracao territorial de
qualquer estratégia de ciéncia e inovacao, designadamente em termos
da diversificacao e articulacao dos ensinos politécnico e universitario,
numa regiao em que o turismo representa a principal atividade
econodmica. Ou evocando o desenvolvimento das ciéncias e tecnologias
do Mar numa regido tipicamente de caracteristicas maritimas. Ou,
ainda, valorizando a promocao do ensino da saude e especialmente da
medicina no Algarve, a cerca de 3 horas de Lisboa.

E oportuno fazer esse exercicio, pois hoje vivemos um quadro novo
para pensar a evolucado da ciéncia e do ensino superior em Portugal

no contexto europeu, sobretudo em termos da exigéncia crescente

de melhor articular politicas e estratégias para a coesd@o e para a
competitividade, para garantir um processo efetivo de convergéncia
europeia até 2030. Este processo so tera sucesso com mais
conhecimento, remetendo para a opcao publica e, certamente, para o
pensamento politico respetivo, a garantia de considerar o conhecimento
como um “bem publico”, reforcando o seu papel de criacao de mais e
melhores empregos.

Mas pensar esta problematica, equacionando em simultaneo estes
quatro vetores (ou C's; coesdo, competitividade, convergénciae
conhecimento), exige perceber o quadro temporal e espacial onde nos
encontramos. Esta agora concluida a reprogramacao para a conclusao
da aplicacao em Portugal dos fundos estruturais europeus para 2020, e
faltam dois anos para se concluir o atual quadro europeu de investigacao
e inovacdo (i.e., o Programa "Horizonte 2020"). E o momento para
pensar a ciéncia e o ensino superior quando se perspetiva a fixacao das
grandes opcodes financeiras para a Europa, incluindo o arranque do novo
quadro europeu de investigacdo e inovacao (i.e., o Programa "‘Horizonte
Europa'), o futuro do Programa ERASMUS e a preparacdo dos fundos
estruturais para Portugal. Este quadro para o periodo pos-2020, leva-
nos certamente a perceber as novas realidades para a ciéncia e o ensino
superior e, portanto, tambem para a Universidade do Algarve.

Hoje sabemos que 2016 ficou marcado pela retoma do processo de
convergéncia efetiva para a “Europa do conhecimento” e por um
aumento efetivo da despesa total em I&D, publica e privada, a qual
viria continuar a crescer para 1,33% do PIB em 2017, evidenciando-se
sobretudo o aumento do investimento privado em I&D. Esta inversao
foi conseguida em associacdo com a opcao politica de recuperar a
confianca no sistema de ciéncia e tecnologia, juntamente com um
esforco publico de emprego de recursos humanos qualificados e de
valorizacao de carreiras cientificas e academicas.

O combate a precariedade no trabalho foi assumido como prioridade da
acao politicaem 2016, sendo reconhecida a complexidade sociocultural
que Ihe esta associada em Portugal, juntamente com baixos niveis

de investimento e contextos institucionais relativamente adversos
amudanca. O novo regime de emprego cientifico foi orientado para
tornar os contratos de trabalho como o vinculo normal para o trabalho
cientifico pos-doutoral, visando abranger todos os investigadores

doutorados que ja nao se encontrem em periodo de formacao. A sua
implementacao tem estado associada, tambeém na Universidade do
Algarve, a evolucao para um novo estadio de maturacao das nossas
comunidades cientificas e académicas, reforcando as condicoes de
emprego para atividades de I&D, em associacao com o desacoplamento
entre: i) a formacdo doutoral: ii) o recrutamento pos-doutoral em
condicdes de contrato de trabalho, eiii) 0 acesso a carreiras cientificas e
académicas, que urge reforcar nas nossas instituicoes.

Sabemos tambeém que o niumero de estudantes inscritos pela 1.° vez em
instituicoes de ensino superior, publicas e privadas, cresceu de cerca

de 87 mil (em 2014 /15) para mais de 103 mil (em 2018/19), incluindo
mais de 9 mil estudantes em formacoes curtas de ambito superior

(i.e., TESPs). Em paralelo com aimplementacdo do programa “Estudar

e investigar em Portugal’ (i.e., "Study and Research in Portugal”), o
numero de estudantes estrangeiros aumentou cerca de 48% desde
2014-2015, representando hoje cerca de cinquenta mil inscritos e 13%
do total de estudantes inscritos.

Mas onde e que queremos estar? Sabemos que nao e suficiente

esta evolucao, pois ndo basta ter quase atingido a media europeia na
participacdo do ensino superior e ter apenas 4 em cada 10 jovens de

20 anos a estudar no ensino superior. A ambicdo de aumentar essa
penetracao do ensino superior em 50%, atingindo uma taxa media de
frequéncia no ensino superior de 6 em cada 10 jovens com 20 anos deve
ser anossa ambicao para 2030. Deve ainda considerar a ambicao de
alargar as qualificacoes de toda a populacao, com 40% dos graduados
de educacao terciaria na faixa etaria dos 30-34 anos ate 2020
(enquanto apenas 35% em 2016) e 50% em 2030.

Adicionalmente, temos que continuar o trajeto recente do aumento da
despesa em |&D, alcancando um investimento global em I&D de 3% do
PIB até 2030, com uma parcela relativa de 1/3 de despesa publicae 2/3
de despesa privada. Implica o esforco coletivo de aumentar 3,5 vezes o
investimento privado em I&D, juntamente com a criacao de cerca de 25
mil novos empregos qualificados no setor privado, assim como duplicar
o investimento publico em I&D ate 2030.

Neste quadro, penso ser importante refletir sobre a experiéncia
acumulada na Universidade do Algarve e considerar hoje os quatro
principais desafios para pensar a Universidade do Algarve, assim como a
ciéncia e o ensino superior em Portugal, para a préxima década.

Primeiro, alargar a base social para a producao e difusao do
conhecimento, o que passa por alargar a cultura cientifica da populacao,
juntamente com a penetracao do ensino superior numa situacao de
forte pressdao demografica. Se hoje temos 120 mil jovens com 18 anos
aresidir em Portugal e apenas formamos a nivel superior cerca de
metade, temos de conseguir evoluir na proxima década para alargar

a penetracao do ensino superior, beneficiando da responsabilidade
coletiva, de atores publicos e privados. A modernizacao e valorizacao
social do ensino politécnico, promovida desde 2016, assim como

o Programa Nacional para o Alojamento de Estudantes do Ensino
Superior, lancado em 2018 e reforcado em 2019, vém contribuir
claramente para este objetivo. No caso especifico da Universidade

do Algarve, exige certamente repensar o quadro de modernizacao e
valorizacdo do ensino politécnico na regiao, designadamente em termos
da suainsercdo com a atividade econémica local (i.e., hospitalidade,
servicos, salide e bem-estar, agroindustrial e mar).

O desafio de alargar a base social da ciéncia e do ensino superior passa
indiscutivelmente por um segundo desafio ao nivel da modernizacdo
do processo de ensino/aprendizagem face a um processo crescente e
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acelerado de transformacao digital da nossa sociedade e de concecao
de novas praticas pedagodgicas. Por outras palavras, este processo exige
maior especializacdo e sobretudo maior diversificacao institucional,
sendo particularmente critico ao nivel das ofertas de formacao inicial,
graduacao e pos-graduacao, assim como ao nivel das praticas e dos
ambientes dentro da “sala de aula".

Este facto so pode representar uma oportunidade Unica para a
Universidade do Algarve, exigindo uma vez mais a responsabilidade
coletiva, associando as instituicoes de ensino superior e 0s
empregadores, para modernizar e alargar a atual oferta. Uma atencao
especial deve ser dedicada a sua relativa diversificacao (incluindo
processos de “re-skilling”) e, sobretudo, a sua especializacdo (i.e., “up-
skilling"), atraindo novos publicos, designadamente adultos, e garantindo
mais formacao ao "longo da vida".

A ubiquidade da internet moével, a capacidade de processar dados e
arelativa massificacao de formas de "inteligéncia artificial” e/ou de
comunicar resultados do processamento de grandes quantidades de
informacdo (i.e., “big data analytics"), exigem a modernizacdo dos
processos de ensino/aprendizagem num quadro de diversificacao e
especializacao institucional. Estes objetivos beneficiam da massificacao
na utilizacao de novas tecnologias e devem ser concretizados nas
instituicbes cientificas e de ensino superior. Exige, certamente, a
responsabilidade de estimular a criacdo de novos empregos, partilhando
essaresponsabilidade com a transformacao do ensino superior.

Mas deve ainda ficar claro que diversificar e especializar o processo

de ensino/aprendizagem passa necessariamente por diversificar as
formas de “fazer” ciéncia. Inclui o incentivo, em curso, ao estimulo

de atividades de investigacdo e desenvolvimento (I&D) baseadas na
experiéncia (i.e., “experience or practice based research’), claramente
orientadas para ainovacao no setor produtivo, social ou artistico e para
o desenvolvimento e aperfeicoamento profissional. Inclui, por exemplo
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e no caso do Algarve, o reforco da pratica de I&D no ensino politécnico
em estreita colaboracao com os sectores da hospitalidade, servicos,
agroindustria, mar e de cuidados de saude.

Inclui ainda, necessariamente, a promocao da investigacao clinica,
em hospitais e com a presenca ativa de médicos e profissionais de
assistencia clinica, orientada para a otimizacao de cuidados de saude
e de terapias medicas, como claramente especificado no contexto da
definicao de grandes missoes de I&D ao nivel Europeu e para o caso
especifico de doencas oncoldgicas, entre outras.

O terceiro desafio surge no contexto das proprias instituicoes e da
absoluta necessidade de estimular a triangulacao que emerge entre
"conhecimento, educacdo e emprego'’. Por exemplo, a promocao do
Centro Academico Clinico do Algarve, criado em 2018 no ambito de
um novo regime juridico dos centros academicos clinicos, tem por
objetivo, na area da saude, estimular a ligacao critica entre ensino e a
investigacao clinica, reforcando a sua ligacdo as carreiras médicas e ao
apoio na saude. Adicionalmente, o estimulo a criacao de "laboratérios
colaborativos" (vinte iniciativas criadas em 2018, incluindo o "‘Green
Colab” do Algarve) vém reforcar elementos criticos de relacionamento
institucional entre empregadores, investigadores e educadores. Exige,
contudo, um contexto institucional claro para o desenvolvimento de
carreiras academicas e cientificas, juntamente com o rejuvenescimento
das carreiras docente e de investigacao e a diversificacdo e o
desenvolvimento dessas mesmas carreiras.

Por fim, o quarto desafio sera sempre o do contexto europeu e da
internacionalizacdo. O facto de estarmos a dois anos de se concluir

o atual quadro europeu de investigacao e inovacdo (i.e., o Programa
“Horizonte 2020") e na perspetiva da fixacdo das grandes opcdes
financeiras para a Europa para 2021-2027, incluindo o arranque do novo
quadro europeu de investigacdo e inovacéo (i.e., o Programa "Horizonte
Europa"), deve servir de estimulo para promover e aprofundar novas
redes europeias de ensino superior em estreita articulacao com
atividades de investigacao e inovacao. Certamente aproveitando o
nosso posicionamento no mundo, da nossa janela atlantica a relacao
unica que temos ou que podemos vir a ter no desenvolvimento
darelacdo da Europa com Africa e com a América Latina. Mas,
internacionalizar ndo e apenas fomentar a atracao e mobilidade de
recursos humanos, devendo cada vez mais incluir o desenvolvimento
institucional conjunto, incluindo o recrutamento conjunto de docentes
e investigadores e o desenvolvimento de programas de I&D a nivel
internacional.

A analise da experiéncia da Universidade do Algarve, entre outras
instituicoes de ensino superior, mostra claramente que a coevolucao

da formacao de capital humano e da capacidade de investigacao e de
inovacdo nas suas diversas formas (académica, translacional e aplicada
/ clinica) é fundamental para promover a capacidade de absorcdo que
Portugal precisa de aprofundar para continuar a melhorar a qualidade de
vida de toda a sociedade de forma eficaz, convergindo para a “Europa do
conhecimento”.

Neste contexto, o desenvolvimento cientifico e do ensino superior € um
instrumento politico fundamental para construir novos horizontes para
a Europa, num contexto em que a coesao e a competitividade devem
estar articulados atraves do conhecimento. Este € um esforco coletivo
que urge promover em torno de novas relacoes de confianca entre os
cidadaos, em geral, e o conhecimento.

Manuel Heitor

Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior



OPINIAO

Helena Pereira

Presidente da Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia

1éncia faz o Pais avange

Foinoinicio de 1988 que cheguei ao Instituto
Politécnico de Faro e a Universidade do
Algarve. Guardo a memoria de tempos
desafiantes, da excitacdo de participar na
construcdo de cursos e sistemas de gestdo
de ensino superior, e na dinamizacao da
investigacao cientifica. Com o reitor professor
Lloyd Braga aprendi algumas licdes que
apliquei depois na minha vida académica e
de gestdo: uma delas é que podemos confiar
nos jovens e acreditar na sua capacidade de
resposta ..como ele fez comigo!

O processo de unido da Universidade do
Algarve com o Instituto Politécnico de Faro
foi também a oportunidade para conhecer
bem os dois sistemas de ensino superior e
para participar num processo de integracao
que ainda hoje e Unico no sistema de ensino
superior nacional. Como pro-reitora, participei
ativamente na aproximacao entre escolas
politecnicas e unidades universitarias, na
colaboracao entre os seus docentes ena
partilha de atividades cientificas.

Quando vim para Faro, comecei por presidir periodo intenso - e eu propria aprendi muita E termino com uma nota pessoal. Foi durante
a Escola Superior de Tecnologia e Gestdo coisa sobre os recursos marinhos! Quando aminha estadia na Universidade do Algarve
(depois s6 Escola Superior de Tecnologia) deixei a Unidade, estava a comecar a que nasceu o meu filho Jodo e me acompanhou
onde, entre outros desafios, me coube preparacdo de um centro de investigacdo nestas aventuras académicas. Assistiu a
garantir o pleno funcionamento do curso para se candidatar a Fundacdo paraaCiéncia  algumas reuni6es, quando acabavam tarde...,
de Engenharia Alimentar e do seu pavilhdo e a Tecnologia, 0 CCMAR, que tem hoje um e com ele percorri muitos quilémetros, em
tecnologico, fortemente equipado e muito sucesso cientifico amplamente reconhecido. multiplas viagens entre Faro e Lisboa, mais do
avancado em relacdo ao que existiaemoutras  Tambeém fui professora, de quimica organica que uma volta a Terral

instituicbes do ensino superior. A ligacdo ao e bioquimica, e orientei muitas teses de

tecido empresarial era tambeém um objetivo e licenciatura. De vez em quando, na rua ou em

o programa de estagios para os estudantes foi o niges, dizem-me "professora fui seu aluno

um mecanismo que para tal contribuiu. ou sua aluna na Universidade do Algarve'. E

A seguir, presidi a Unidade de Ciéncias e uma alegria! Como € sempre bom encontrar os

Tecnologia dos Recursos Aquaticos, com colegas que comigo trabalharam e partilharam

a colaboracdo da Maria Teresa Diniz e do esse periodo tdo estimulante.

Adelino Canario. Com uma licenciatura com
grande procura pelos estudantes - Biologia
Marinha-, fortaleceu-se o corpo docente com
a contratacao de jovens doutores, apoiou-se a
realizacao de doutoramentos e aumentou-se a
oferta formativa com mestrados. Foi um

P.9



e

l\(((\/\/\@

PRECC

1979
CRIACAO

Consalho da Revolugho:
Resolugdo n.* 85/79:

Autoriza o Presidente da Repablica a ausentar-se ao es-
trangeiro em viagem de cardcler oficial.

Assembleia da Repiblica:
Lei n.® 11/79:
Criagho da Universidade do Algarve.
Presidéncia do Conselho de Ministros:
Resolucdo n.® 86/79:
Cria a Comissio de Racionalizagio de Efectivos da Admi-
nistragiio Pablica.
Declaracio:
De ter sido rectificado o Didrio da Repiblica, 1.* série,
n.* 51, de 2 de Margo de 1979. y

Presidéncia do Consslho de Ministros & Ministé-
rios das Finangas o do Plano o da Educagio
@ Investigagiio Cientifica:
Portaria n.° 136/79:

Cria no Ministério da Educaglio e Investigagiio Cientifica
um quadro de supranumerdrios,

Presidéncia do Conselhe de Ministros o Ministé-
vio da Educagio e Investigacio Cientifica:

bereto Regulamentar n.° 7/79;

Altera .as habilitagies para a concessiio do diploma de
professor do ensino primdrio particular,

1977

> Apresentacdo do Projeto de Lei 45/1 Ensino superior

no Algarve, na Assembleia da Republica, em 1977-04-19.
Autoria: José Gago Vitorino, Cristovao Norte, Barbosa de
Melo, Sousa Franco, Pedro Roseta e Jose Sérvulo Correia

> Baixa comissdo distribuicdo inicial generalidade
Comissao de Educacao, Ciéncia e Cultura, em 1977-04-19

> Discussao e votacao na generalidade: Aprovado por
unanimidade, em 1978-05-04

1979

> Votacdo final global: Aprovado por unanimidade, em
1979-01-16

CONSELHO DA REVOLUGAD

Resolucéo n.* 85/79

onselho da Revolugdo resolveu, nos termos
tigos 1322, n.° 1, e 145.°, alinea d), da Consti-
autorizar o Presidente da Repiblica a ausen-
o territério nacional em viagem de cardcter

> Publicacdo do Decreto
Titulo: Criacao da Universidade do Algarve, em 1979-01-24

> Publicacao em Diario da Republica: Lei 11/1979
Titulo: Criacdo da Universidade do Algarve, em

1979-03-28
provada em Conselho da Revolugdo em 14

de Margo de 1979.

sidente do Conselho da Revolugdo, Antdnio
Eancs, general.

> Nomeacdo da Comissao Instaladora pelo Despacho n®
77-79, de 26 de junho

Toda a correspondéncia, quer olicial, ASSINATURAS
quer relativa a amincios @ a assinaturas As [tn!l“ ‘am“ stsvinsin ADO z];]og: Semeatre ... 1::2%
do «Didrio da Repiblicas e do «Didrio da A LS sbrie coprginpene W LR
Assomblala da Repiblicas, dove ser dici | X 32 3C e 3 SGR ) n G
gida & Administragio da Imprensa Na- || Duas séries diferentes » 19208 » . 11603
cional-Casa da Moeds, Rua de D. Fran- Apéndices — anual, R50%
eisco Manuel de Melo, 5, Lishoa-1. A esies pregas screscem os portes do sarils
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1 — Seré constit
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A alusdao mais remota a criacao

de uma universidade no Algarve
surgiu ainda no seculo XVII, em
pleno dominio filipino. Existem
referéncias a um ilustre engenheiro
italiano, Alexandro Massay, a
propor, em Portugal, a fundacao

de um estabelecimento de ensino

universitario no Algarve para os que
nao pudessem ir frequentar Coimbra
ou Evora.

A Universidade do Algarve (UAlg) nasceu da “vontade dos algarvios” e ¢ a
unica universidade portuguesa criada por Lei da Assembleia da Republica.
Teve a antecedé-la um longo periodo de debate publico, considerado por
muitos uma atitude irreverente para a época.

O Projeto de Lei deu entrada em 19 de abril de 1977 e mereceu aprovagao
unanime do Parlamento na sessao de 16 de janeiro de 1979, permitindo, assim,
que, em 28 de marco, fosse publicada a Lein.’11/79, que criou a Universidade
do Algarve. Essa unanimidade, que assinalou de forma inédita a criacao da
Academia algarvia, raramente havia acontecido na Casa da Democracia.

Os argumentos apresentados foram varios, mas entre eles realcava-se a
especificidade de ordem ecologica e humana da regido, a distancia desta

aos centros de decisdo e aos centros de ensino universitario existentes e,

por ultimo, a imperiosa necessidade de preparar a juventude para 0s novos
condicionalismos do futuro.

Pelo Despacho n®77/79, de 26 de junho, o secretario de estado do Ensino
Superior e Investigacdo Cientifica, Arantes de Oliveira, sendo ministro Valente
de Oliveira, nomeou para a Comissao Instaladora os seguintes elementos:
Manuel Gomes Guerreiro - catedratico da Universidade Nova de Lisboa, que
presidia; Jodo Baptista Nunes Pereira Neto - catedratico da Universidade
Tecnica de Lisboa; e Antonio Manuel T. G. de Sousa Otto - técnico principal da
Secretaria de Estado do Ambiente. Mais tarde, por proposta do presidente da
Comissao, foi esta acrescida de Jacinto Montalvao de Santos e Silva Marques,
gestor da Empresa Publica de Abastecimento de Cereais (EPAC).




Ensino superior
universitario no
algarve:

A conquista que,
por si, valeu toda a
minha vida publica

OPINIAO

Jose Vitorino

Antigo deputado da Assembleia da Republica

Nos cargos oficiais que desempenhei
(1976/85) e de Presidente da Camara, tive o
privilegio de servir Portugal e, em particular e
sempre, 0 meu/nosso Algarve.

E foi precisamente em 1976, como Deputado
do PSD eleito pelo Algarve, que no
Parlamento iniciei e venci grandes batalhas.
Permanentemente tive "o olho", “avoz" e o
"bastdo” para defender uma regido esquecida
e as suas gentes.

O Algarve tem um potencial fabuloso e um
clima paradisiaco, mas até as décadas de 60

O bem mais valioso e o mais rentavel de todos
os investimentos sao as pessoas e tudo o
que delas decorre, sendo a felicidade do ser
humano o objetivo final.

E uma afirmacao que se aplica a mim, quer pela
formacao que tirei, quer porque fui sempre um
agente ativo na defesa do Ensino Superior,

ao mesmo tempo que acompanho, debato

e proponho solucdes para a economia e
sociedade algarvias.

Além da atividade profissional, a minha luta
tem quase meio século, na Assembleia da
Republica, Governo, Governo Civil, Camara de
Faro e Associacoes da sociedade civil.

e 70 faltava realizar o mais basico. Mas ainda
agora ha déficite de infraestruturas vitais.

Sem me considerar iluminado, senti a falta de
sinergias e os desfavores do poder central.
Pelos cursos que tirei e pelo que estudei,
conclui que a ""encenacao do sistema" estava
montada para um Algarve sem meios se
perpetuar na "‘cepa torta". Em parte, ainda
hoje.

E metina cabeca que a "arma” indispensavel
para o combate era o Ensino Superior
Universitario! Fiz disso uma razao de vida

e uma obsessao, que foi ultrapassando
obstaculos!

Sobre a matéria e sua conquista, € certo que
tenho um acervo documental completo e
rigoroso, mas por agora neste testemunho
apenas dou conta de algumas notas.

A conquista da liberdade no 25

de Abril de 1974 foi precedida de

uma revolucdo; a conquista da
Universidade com a promulgacéo da
Lei de fevereiro de 1979 foi precedida
de luta politica em democracia. Quer
num caso, quer noutro, as resisténcias
foram imensas.

No caso do Ensino Universitario foi um calvario
que precedeu a “alvorada da promulgacao da
Lei.

Tive ahonra de estar na primeira linha de
combate: na Assembleia da Republica,
partilhando com o meu colega Deputado

Dr. Cristovao Norte (que homenageio); em
Governador Civil; e em Secretario de Estado.
Tomando medidas, influenciando o poder,

e pressionando. Também na comunicacao
social e junto das populacoes foi ‘guerra sem
quartel".

Os contrarios foram argumentando que nao
havia alunos, professores, dinheiro, etc., e que
ndo se criavam Universidades como escolas,
etc. Era conversa de quem nao queria aprovar.

Fui o autor e fundador/1°subscritor do Projeto
de Lei que criou a Universidade (acompanhado
por Cristovao Norte, Pedro Roseta, Barbosa

de Melo, Sousa Franco e Sérvulo Correia) e de
multiplos Requerimentos e intervencdes, bem
como de propostas no debate na especialidade.

Alguns partidos criaram grandes dificuldades,
estando o Projeto emrisco de “morrer”, tendo
sido rejeitado na Comissao de Educacao. Mas
pela pressao, os contras mudaram e rumaram
no voto a favor, com o que me congratulei na
Assembleia da Republica durante o debate.
Tambeém no Politécnico e Centros de Apoio

ao Ensino Universitario muitos obstaculos
tivemos de ultrapassar.

E por isso que digo que esta luta e vitoria, por
si s0, valeram a pena na minha passagem pela
vida publica. Estou orgulhoso pelo Ensino
Universitario que temos e pelos frutos dados
pelas sementes que lancei, ndo se imaginando
o Algarve sem este centro de saberes e a
massa cinzenta'.

Neste testemunho, presto homenagem ao
Prof. M.G.Guerreiro, (que apoiei na instalacao
da UAlg), Reitores, professores, funcionarios,
Direcdes da AAUALG e Magnifico Reitor Prof.
Doutor Paulo Aguas, pela obrarealizada e
capacidade para enfrentar os desafios do
futuro, face aos muitos obstaculos para
superar.

Pelo Algarve e pela universidade, sempre tudo!
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1979 CRIACAO

As questdes sobre a criacdo da Universidade
do Algarve foram respondidas de forma
auténtica e definitivamente num debate

organizado pelo entdo Reitor da UAlg, Prof.
Adriano Pimpao, no Clube Farense em Faro,
em que participaram os Deputados pelo
Algarve na Assembleia da Republica (PS, PSD,
PCP e CDS) com intervencdo no processo de
discussao e votacao da Lei que criou a UAlg.

O debate, o Algarve reivindicando a
Universidade, é anterior a minha intervencao.
Participei nele a partir de 1969, em reunides,
designadamente no Centro Cultural do
Algarve, em Faro. No seguimento de
personalidades como os Drs. Magalhdes e
Rocha Gomes (Liceu de Faro), Eng. Belchior, Dr.
Campos Lima, Dr. Campos Coroa, Eng. Laginha
Serafim e outros de igual relevo. Na campanha
eleitoral para a entao Assembleia Nacional
(AN) desse ano, os candidatos a Deputados
pela Oposicao Democratica voltaram a

OPINIAO

L uis Filipe Madeira

Deputado Constituinte e antigo deputado
da Assembleia da Republica

colocar em debate a mesma reivindicacao. A
questao foi retomada apos o 25 de Abril, com
empenhamento politico pelos deputados
(desde logo quando candidatos) do PS. Foi
mesmo promessa eleitoral do referido partido
em 1976.

Concordo com a afirmacdo de

que “a Universidade do Algarve
nasceu da vontade dos algarvios”.
Porque os Algarvios que votaram
maioritariamente no PS nessas
eleicées (1976) apoiaram a dita
promessa.

Como é que era visto o Ensino Superior

em Portugal na altura? Um grupo (lobby)

com apoio do Banco Mundial, em que se
distinguiam figuras ilustres do pensamento

e da politica nacional (Amaro da Costa,
deputado do CDS, Marcal Grilo, D.G.E. Superior
e outros) defendiam a opcdo pelos Institutos
Politécnicos, também por razées de ordem

financeira. Tal posicao foi contraposta ao
projeto universitario, mas acabou com o éxito
deste ultimo.

Hoje e obvio que a criacao da Universidade

do Algarve € uma aposta que valeuapenae
nao carece de demonstracao. A nivel nacional,
parece-me que também as Universidades
cuja criacao foi posterior a da UAlg dificiimente
teriam sido criadas (no tempo em que o
foram) ndo fosse a criacdo, nas circunstancias
historico-politicas em que foi a UAlg.

P.13




OPINIAO

Carlos Brito

Deputado Constituinte e antigo
deputado da Assembleia da Republica

Uma bela conquista
da democracia

- a Universidade do
Algarve

A criacao da Universidade do Algarve, por
voto unanime da Assembleia da Republica,
implicou um complexo processo legislativo
acompanhado, antes e depois do ato criador,
deintensa acdo politica, estreita cooperacao
entre os deputados e a Comissao Instaladora,
intenso trabalho de esclarecimento junto da
imprensa e da opinidao publica.

Como deputado eleito pelo Algarve em

varias legislaturas e Presidente do Grupo
Parlamentar do PCP, que era ao tempo,
regozijo-me por ter participado ativamente em
todas estas areas de intervencao.

O Grupo Parlamentar do PCP acolheu com
muita simpatia um projeto de lei apresentado
pelo deputado Jose Vitorino, do PSD. Erg,

no entanto, impossivel vota-lo nos termos
formais em que foi apresentado: um artigo
unico, com uma dezena de linhas, que quase
se limitava a dizer - a Assembleia da Republica
cria a Universidade do Algarve.

Mas ndo aproveitamos esta insuficiéncia
formal para o desvalorizar. Pelo contrario,
pusemo-nos a trabalhar num projeto
alternativo. Em pouco tempo, pudemos
apresentar na Comissdo Parlamentar de
Educacao uma proposta alternativa com um
desenvolvido articulado, que contemplava a
decisdo de criar a Universidade, a exigéncia da
constituicao de uma comissao instaladora e
todos os demais passos fundamentais a plena
execucao do ato criador.

Os deputados do PS, mesmo os eleitos pelo
Algarve, mostravam-se embaracados, pois o

vv

Governo que era entdo da responsabilidade
do seu partido tinha, por forca do Ministério
Educacao, outra concecao sobre a expansao
dos estudos universitarios no pais.

Com a saida do PS do Governo, substituido por
Governos de iniciativa presidencial e o regresso
do deputado Luis Filipe Madeira a Assembleia,
a posicao do PS alterou-se e a Comissao

passou a trabalhar para uma aprovacao por
unanimidade.

Esta veio a concretizar-se a 16 de janeiro

de 1979. Foi um parto verdadeiramente
historico: nasceu uma nova Universidade em
Portugal, ndo no Governo como as outras,
mas no Parlamento. Uma bela conquista da
democracia.

A Universidade representava um sonho

dos algarvios, desde os finais da Monarquia,
acalentado pela opinido culta do Algarve,

na Primeira Republica, esteve presente,

como reclamacao, no discurso da oposicao
democratico durante a Ditadura. Apos 0 25
de Abril, tornou-se reivindicacao sustentada
pelas grandes movimentacoes populares,
pelaimprensa regional e por diferentes forcas
partidarias, nomeadamente nas eleicdes para
a Assembleia Constituinte e para a Assembleia
da Republica.

A vontade coletiva dos algarvios foi
fundamental para levar de vencida toda a
espécie de incompreensoes e obstrucoes

— burocraticas, financeiras, organizativas,
curriculares — inventadas pelo Ministério para
dificultar ainstalacao da Universidade.

Estas pressodes so abrandaram com a tomada
de posse do Reitor, Prof. Manuel Gomes
Guerreiro, que tinha sido o bravo Presidente
da Comissao Instaladora e € justamente
considerado o grande obreiro e principal
fundador da Universidade do Algarve.

A "guerra” do Ministério devia-se a sua
estreita visao sobre a expansao do Ensino
Superior no Pais. Nos seus rigidos planos,
abaixo de Lisboa s¢ havia lugar parauma
universidade — Evora.

O Algarve devia bastar-se com um Instituto
Politécnico. O tempo demonstrou que nao
tinha razdo.

No meu livro intitulado «25 ANOS QUE
MUDARAM O ALGARVE >, editado pela CCDR
Algarve, em 2004, escrevi:

A Universidade do Algarve é
considerada, num largo consenso,
como a mais conseguida de todas

as mudancas que se registaram no
Algarve ao longo dos ultimos 25 anos.

Passados mais 15 anos, tudo que seileva-me a
reforcar a afirmacao.

Termino com os devidos parabéns e
agradecimentos aos fundadores e aos

que vieram depois — reitores, docentes,
funcionarios e alunos — que souberam manter
a chama criadora na construcao de uma
instituicdo que difunde conhecimento, saber,
pistas de desenvolvimento no Algarve e
enriguece o Ensino Universitario no Pais.
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Joao Pereira Neto

COMISSAO
INSTALADORA

Jodo Pereira Neto e professor catedratico jubilado da Universidade de
Lisboa. Poderia ter sido o primeiro Reitor da Universidade do Algarve,
mas declinou o convite "face ao condicionalismo politico existente
naquela epoca - particularmente ao poder ainda detido pelos oficiais
revolucionarios que o tinham saneado’. Nessas circunstancias,
"passou a ser o numero dois da Universidade do Algarve, ao lado

de Manuel Gomes Guerreiro, professor catedratico da Universidade
Nova de Lisboa, que conhecera no exercicio de funcdes na Comissdo
Instaladora da Universidade de Evora e de secretdrio de Estado do
Ambiente". Estava, assim, iniciada a Comissao Instaladora da UAlg,
juntando-se ainda a estes dois professores Antonio Manuel de
Sousa Otto, técnico principal da secretaria de Estado do Ambiente.
Mais tarde, por proposta do presidente, Manuel Gomes Guerreiro, foi
ainda integrado nesta Comissao Jacinto Montalvao de Santos e Silva
Marques, professor e gestor da Empresa Publica de Abastecimento
de Cereais (EPAC).

P.16

O diploma de criacdo da UAlg fornecia algumas informacoes sobre
a estrutura prevista assim como as etapas a ter em conta para a
instalacdo da Academia algarvia. Este diploma previa a criacdo de
uma Comissao Instaladora, com vista a integracao e coordenacao
da UAlg no plano geral de ensino universitario, tendo em conta as
realidades e necessidades de desenvolvimento socioecondmico e
cultural daregido.

Neste contexto, Pereira Neto foi autor de um estudo
socioldgico com vista a definicéo das carateristicas
que a Universidade do Algarve deveria ter. Este estudo
apresenta os resultados e a respetiva andlise de um
inqueérito sociologico, cujo objetivo consistiu, como é
referido na introducéo, em proceder a “um demorado
Estudo Exploratorio de cardcter qualitativo, no decurso
do qual, e durante o més de janeiro de 1981, foram ouvidas
muais de duas centenas de individualidades em todos

os concelhos algarvios”, sendo que “o leque das suas
caracteristicas foi o mais amplo possivel, indo desde
os politicos eleitos para funcdes a nivel dos orgédos de
soberania ou das autarquias locais, até aos estudantes
do ensino secunddrio, que normalmente foram ouvidos
em grupo nos proprios estabelecimentos de ensino que
frequentam”.

Segundo Pereira Neto, a UAlg deveria estar fundamentalmente
orientada no sentido do desenvolvimento economico e social da
regiao”. Neste contexto, concretiza, "'nao deveria lecionar cursos
idénticos aos das Universidades Classicas, deveria prestar especial
atencao a cursos suscetiveis, nao so de assegurarem formacao
superior prestigiante, mas tambeém de acelerarem o desenvolvimento
economico e social daregido". O periodo de pré-instalacdo da
Universidade do Algarve so¢ viria a terminar com o despacho
ministerial de 25 de agosto de 1981, que aprova, na generalidade,

o plano e os objetivos da proposta de instalacao elaborados pela
Comissao Instaladora.

Pereira Neto defende que "o Instituto Politécnico de Faro, embora
ministrasse cursos com interesse para o desenvolvimento
economico daregido, ndo era a Instituicao de Ensino Superior
desejada pela populacao algarvia". A opinido publica algarvia
privilegiou a criacdo de cursos que pudessem garantir o melhor
aproveitamento possivel dos recursos locais. "Esta desejava cursos
que assegurassem nao so o desenvolvimento econémico, mas
também proporcionassem a formacao de Quadros Superiores com
capacidade para promover e assegurar o mesmo desenvolvimento.”

De futuro, projeta a Academia algarvia como “uma
Instituicdo que continuard a proporcionar ensino e
investigacéo, nas dreas em que jd se especializou, a
estudiosos nacionais e estrangeiros”.

Ligado “sentimental e profissionalmente” a esta Instituicéo, 40
anos depois, com algumas agruras e muitos desafios, o professor
Pereira Neto ndo tem qualquer duvida em afirmar que "a criacao
da Universidade do Algarve foi uma aposta ganha, uma vez que
nao so proporcionou o melhor aproveitamento dos recursos locais,
mas também assegurou, ao desenvolvimento global do Pais, meios
humanos e indicadores econémicos e sociais necessarios para
esse efeito”.



1979 CRIACAO

Quando tive responsabilidades da tutela

do sector da Ciéncia —1978/79 e 1985/95

— atribui muitaimportancia ainvestigacao
realizada no seio das Universidades e,
especialmente, a formacao de novos
investigadores. A prioridade entdo definida

foi a sua formacao, atraves da frequéncia

de estagios ou de cursos em universidades
estrangeiras e da dotacdo de meios dos
laboratorios das nossas Universidades que

se abalancassem a desenvolver projectos de
investigacao. Estes combinariam a formacao
de novos investigadores com o apoio ao tecido
produtivo, através de um processo virtuoso
em que as diferentes partes se estimulassem e
arrastassem umas as outras.

OPINIAO

L uis Valente de Qliveira

Antigo Ministro da Educacao e Investigacao Cientifica
do IV Governo Constitucional (1978/79)

Por isso, fui diversas vezes a Universidade
do Algarve para ouvir as suas propostas

e para analisar com 0s seus responsaveis

o modo como se poderia robustecer,
simultaneamente, a Universidade e a Regido.

Ndo me posso referir a todas as
reuniées que tive mas recordo como
muito positiva uma visita que fiza
umas instalacoes situadas no meio
da Ria Formosa, onde decorriam
investigacoes no dominio da biologia
e da aquacultura. Lembro-me do
entusiasmo dos investigadores e da
esperanca que, entéo, manifestaram
de avancar néo so no que tocava aos
novos conhecimentos adquiridos mas
também ds multiplas aplicacées que
anteviam para os mesmos.

Depois disso, fui encontrando, em muitos
outros lados, investigadores que haviam feito
a sua formacao na Universidade do Algarve

e que tinham frequentado os laboratorios
que eu tinha visitado, nomeadamente a
invulgar instalacdo no meio da Ria, que tanto
entusiasmo despertou em todos.

Gostariadela voltarl..

P.17
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1980/1989 _
INSTALAGAO

1982

>Nomeacdo do 1° Reitor Manuel Gomes Guerreiro

1983

> Publicacdo do resultado de um inquérito sociologico com
vista a definicdo das caracteristicas da Universidade do
Algarve, coordenado por Jodo Pereira Neto

> Inscricdo do aluno n®1, 10 de outubro
> Abertura do ano letivo (1983/84)

> Primeiros cursos, primeiras turmas

1984

» Sessdo Solene de Abertura do 1° ano letivo

1986

> Nomeacao do Reitor Lloyd Braga

> Lloyd Braga eé simultaneamente Reitor da Universidade do
Algarve e Presidente do Instituto Politécnico de Faro

1988

> 0 Governo decretou a articulacdo, para efeitos de gestao
comum, do subsistema de Ensino Superior Universitario e do
subsistema de Ensino Superior Politécnico na regido.

P.18



O periodo de pre-instalacao
da Universidade do Algarve
terminou em 1981 com o
despacho ministerial de 25
de agosto.

Em 1982 foi nomeado o primeiro Reitor, Manuel Gomes
Guerreiro, e em 1983 iniciou-se o primeiro ano letivo com trés
cursos que conferiam grau de licenciatura: Biologia Marinha
e Pescas, Gestao de Empresas e Hortofruticultura.

Embora as atividades letivas tenham comecado no dia 30
de outubro de 1983, foi apenas no dia 20 de marco de 1984
que se realizou a Sessao Solene de Abertura do Primeiro
Ano Letivo, que decorreu no Museu Arqueologico e Lapidar
Infante D. Henrique, antiga capela de Nossa Senhora da
Assuncao, em Faro.

A sessao, presidida pelo entao Presidente da Republica,
Antonio Ramalho Eanes, contou com a presenca de inumeras
entidades, nomeadamente José Augusto Seabra, ministro da
Educacao, Joaquim Germano Pinto Machado Correia da Silva,
secretario de estado do Ensino Superior, Rogério Bordalo

da Rocha, diretor-geral do Ensino Superior, e Eduardo R. de
Arantes e Oliveira, reitor da Universidade Técnica de Lisboa,
que representou o presidente do Conselho de Reitores das
Universidades Portuguesas (CRUP).

Para alem das entidades nacionais, marcaram tambem
presenca reitores, professores, docentes, alunos e diversas
entidades nao académicas como deputados e autarcas
algarvios.

Por vontade propria, em 1986, Manuel Gomes Guerreiro
terminou as suas funcdes enquanto Reitor da UAlg. Carlos
Lloyd Braga passa e exercer, simultaneamente, as funcées
de Presidente do Instituto Politécnico de Faro e de Reitor da
Universidade do Algarve.




Sadat Muzavor

PRIMEIRO PROFESSOR
DO CURSO DE BMP

Sadat Muzavor é um dos nomes
incontornaveis da origem da
Universidade do Algarve. Natural
de Goa, chegou ao Algarve em 1982,
para a abertura do curso de Biologia
Marinha e Pescas, o primeiro em
Portugal.

Atualmente, é professor aposentado da UAlg.

Antes de chegar a UAlg, Sadat Muzavor foi assistente
numa universidade alema, Ludwig Maximilians -
Universitat Munchen, a mesma onde se licenciou em
Hidrogeologia e doutorou em Micropaleontologia,

e, posteriormente, trabalhou na Universidade dos
Acores, onde foi um dos fundadores do Departamento
de Oceanografia e Pescas, situado na ilha do Faial.
Foinessa ilha que encontrou o professor Manuel
Gomes Guerreiro, na altura o numero um da Academia
algarvia, erecebeu o convite para integrar o corpo
docente desta Instituicdo. Ja por terras algarvias

e com muito trabalho pela frente, Sadat Muzavor
conta que "“foram tempos dificeis, com muitos altos e
baixos, onde se fazia de tudo um pouco, mas também
muito gratificantes”. No meio deste turbilhdo de
acontecimentos comecou a nascer aquele que viria a
ser o primeiro plano de estudos do curso de Biologia
Marinha e Pescas.

A atividade académica da Universidade do Algarve
teve entdo inicio no dia 30 de outubro de 1983, com
o funcionamento de trés licenciaturas, em trés
diferentes dominios: Hortofruticultura, Biologia
Marinha e Pescas e Gestao de Empresas, com um
total de noventa e trés alunos. Nesse primeiro ano
letivo, o quadro docente da Universidade do Algarve
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NO AMBITO de um vasio pro-

grama de cooperagio cientifica
¢ interuniversitiiria luso-alemi,
L R S P B

contava com um Reitor nomeado, dois
professores catedraticos, um professor
associado (Sadat Muzavor), um professor
auxiliar, trés assistentes, oito assistentes
estagiarios e 10 assistentes convidados, o
que, em termos reais, correspondia a cinco
alunos por docente, e que, segundo o relatorio
apresentado pelo Reitor Gomes Guerreiro,
na sessao solene de abertura do primeiro
ano letivo, que so serealizou a 20 de marco
de 1984, era superior a algumas Unidades
portuguesas mais antigas. Nessa mesma
sessao, Sadat Muzavor proferiu a oracdo de
sapiéncia intitulada "O papel dos recursos
do Mar na alimentacéo do Homem, o Caso
da Ria Formosa". O professor recorda esse
dia com algum saudosismo, confidenciando
que na altura se apoderou dele um grande
nervosismo dada a solenidade do ato. Este
foi um momento que marcou Sadat Muzavor,
tal como a Ria Formosa, um sistema
ecologico vital e privilegiado para muitos
seres vivos, ‘um laboratério aberto”, como
o docente gostava de lhe chamar. “A Ria

de Faro/0lh&o € um complexo ecologico
bem diferenciado, de grande potencial
bioldgico (pouco frequente no mundo) o que
justifica a existéncia de um plano de estudo
cientificamente detalhado sobre a mesma,
de modo a que a possamos utilizar, tirando
partido das suas enormes potencialidades",
referiu na sualicéo.

Hoje, dos anos que passou na UAlg relembra
que "os primeiros tempos foram dificeis",
mas, apesar das dificuldades, com muita
resiliéncia foi-se conseguindo evoluir. Um
dos momentos que nao esquece foi a compra
do primeiro microscoépio para a Instituicdo:

0 navio-laboratério «Poseidon», da Alemanha Federal

Seminarios de microbiologia
na Universidade do Algarve

estudo das potencialidades ma-
rinhas da sua costa. Inclusiva-
mente, 0§ jovens universitdrios

alaaruine

Aranadarin enk oo Aldnena’ = A

""Assim que houve uns dinheirinhos
Ccompramos um microscopio, o mais barato,
claro", recorda entre risos.

Foi responsdvel em Portugal pelo
projeto luso-aleméo (BMFT) “Ria
Formosa”, coordenado pelo Institut
fiir Meerskunde de Kiel, que permitiu
impulsionar a investigacéo na drea
das Ciéncias do Mar e desenvolver
as primeiras teses de licenciatura,
mestrado e doutoramento neste
ecossistema lagunar costeiro.

Depois, comecaram os projetos para obter
financiamento e com eles surgiram as
primeiras contratacoes de assistentes. Mais
tarde, também a entrada na Unido Europeia
e, consequentemente, os projetos europeus,
ajudaram no desenvolvimento da Academia.
Sadat Muzavor contribuiu também para o
conhecimento direto da biodiversidade da
Ria Formosa, atraves de varias publicacoes,
sendo da sua autoria uma colecao de seis
volumes intitulada "Roteiro Ecologico da Ria
Formosa'.

Aindarelativamente a acontecimentos
gratificantes que decorreram durante os
primeiros tempos da Universidade do

Algarve, o docente destaca a sua participacao

na criacdo do parque aquatico Zoomarine,
que tem colaborado desde entdao com a UAlg.
Derealcar ainda a estadia de trés dias do
navio alemao Poseidon, que esteve atracado
no Porto de Faro, em 1985. A vinda deste
navio oceanografico permitiu aos alunos e
docentes da Academia algarvia o contacto
direto com investidores aleméaes, bem como
a possibilidade de embarcarem a bordo para
assistirem a dois seminarios.

sendo hoje oferecida uma re-

cepgiio a bordo, com a presengi

do reitor da Universidud
1 sl AAL

-~
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Sadat Muzavor recorda os primeiros alunos
do curso de Biologia Marinha e Pescas,
como uma especie de “primeiro amor".
Eram "muito bons, sendo que alguns deles
permaneceram na Instituicéo e, hoje, sao
também eles docentes". E da “grande luta
e espirito de entreajuda” que o docente
tem maisrecordacées, "todos, docentes e
ndo docentes, contribuiram para levantar o
alicerce desta Universidade”.

Com uma vida dedicada a investigacao e

ao ensino, conta que "“gostava muito de

dar aulas"” e que sempre ensinou aos seus
alunos que ''nao vale a pena decorar, mas
sim lembrar para sempre”, tentando aplicar
os ensinamentos que trouxe da Alemanha.

Apesar de ser um homem das ciéncias,
Sadat Muzavor sempre revelou o seu

lado humanista e reto, acreditando que o
caminho de uma instituicao também passa
pelasrelacoes interpessoais e que a relacao
professor-aluno tem de ser valorizada.

"0 professor tem de por os alunos a
vontade, falar com eles. Se os tratar com
boas maneiras, vai ver os resultados."”

Defende que o futuro esta "'nas tecnologias,
nomeadamente na inteligéncia artificial e
nas energias limpas, pois os paises estao
dependentes da tecnologia'.

No que dizrespeito a evolucao da
Universidade, Sadat Muzavor acredita que
a aposta na internacionalizacdo € uma
mais-valia porque "a Universidade é algo
mundial, € o universo”.



'UNIVERSIDADE DO ALGARVE

COMISSAO INSTALADORA - PRACA DA LIBERDADE - 8000 FARO

Fausto Martins

de Carvalho

PRIMEIRO
ADMINISTRADOR

Foi em 1983 que Fausto Martins
de Carvalho iniciou o seu
percurso na Universidade do
Algarve. Natural da “cidade
dos estudantes”, Coimbra,

e licenciado em Direito pela
universidade do seu municipio,
foi membro da Comissao
Instaladora e o primeiro
administrador da Academia
algarvia.

Recorda que os tempos da instalacao da
Universidade foram "'um permanente desafio,
por vezes complexo, mas estimulante”,
salientando que havia "um sonho que forcava
arealidade; uma utopia que se assumia por
se desejar que acontecesse".

Quando chegou a UAlg, Fausto Martins de
Carvalho abracou o projeto como ‘uma causa
de valor inestimavel”, pois, na sua opinido,
tratava-se de uma instituicao publica "'nova,
de exigéncia, mas libertadora".

P.22

RECRUTAMENTO DE ADMINISTRADOR

Por edital de 10 de Marco de 1983 publicado no Diario da Republica ng

II Série de 2 de Abril de 1983, foi aberto concurso documental, pelo prazo

30 dias a partir da data da sua publicacao para recrutamento de 1 Administ:

dor para a Universidade do Algarve.

Ao referido concurso seraoadmitidos os candidatos com licenciatura adet

da para o exercicio das funcoes.

Foram tempos de "muito trabalho e grande
empenho”, todavia, o antigo administrador
relembra que a construcdo da Academia
fez-se devido a "um trabalho coletivo tracado
pelo designio e sabedoria, sempre presente,
de um notavel Reitor: Manuel Gomes
Guerreiro”.

Durante trés anos, Fausto Martins de
Carvalho dedicou-se a Universidade

e, para além das funcées de
administrador, pertenceu a diversos
orgdos da Instituicdo, tendo sido
membro do Conselho Administrativo
dos Servicos Sociais, do Conselho Geral
e da Comisséo de Avaliacdo de terrenos
destinados ds instalacées definitivas da
UAlg.

Em 1986, a sua vida seguiu um rumo
diferente e o antigo administrador da UAlg
regressou a Coimbra, onde retomou a funcdo
de secretario da Faculdade de Ciéncias

e Tecnologia, tarefa que desempenhava
antes de se mudar para o Algarve. Desde aj,
Fausto Martins de Carvalho confessa que

0 Reitor,

apenas tem tido contactos ocasionais com
a Universidade, revelando que "‘néo tive a
honra, ao longo destas trés décadas, de ter a
oportunidade de visitar ou estar proximo da
UAlg, o que me penaliza profundamente".

No entanto, mesmo longe fisicamente, Fausto
Martins de Carvalho tem acompanhado a
evolucdo da Academia algarvia. "Considero
que viveu tempos menos bons, mas

que soube ultrapassa-los e seguir um
caminho que deu solidez ao seu processo

de construcao e evolucao de ensino e de
investigacao.” Para o antigo administrador,

a Universidade destacou-se também "na
suarelacao com a comunidade cientifica
universitaria nacional e internacional, com o
mundo empresarial e com a comunidade em
geral”, tornando-se "uma poderosa alavanca
de projecdo do Algarve, em muito tendo
contribuido para a afirmacao daregidao’.



A vida de uma academia é feita por
alunos, professores e, também, por
funciondrios. Estes ultimos assumem
um papel preponderante em qualquer
organismo, pois sao eles que
organizam e gerem os procedimentos
que fazem movimentar a instituicao.

Na Universidade do Algarve existem,
atualmente, cerca de 400 funcionarios
nao docentes distribuidos por servicos

e unidades organicas. Mas nem sempre
assim foi. Aquando da sua criacéo, a UAlg
tinha apenas 28 funcionarios. Entre eles
estava Jodo Macedo Rodrigues, chefe de
reparticdo, que chegou a Universidade
em 1982, transferido do entdo Instituto
Universitario de Vila Real, atual Universidade
de Tras-os-Montes e Alto Douro.

Nascido em Montalegre, Jodo Macedo
Rodrigues élicenciado em Gestao e
Administracéo Escolar e exerceu diversas
funcdes na area da Administracdo e Gestao
Publica na Universidade do Algarve.

E com grande “saudade e até nostalgia de
uma Instituicdo por exceléncia" que Joao
Macedo Rodrigues recorda os tempos em que
trabalhou na UAlg. Para o antigo funcionario,
a Academia algarvia foi onde dedicou o
melhor periodo da sua vida ativa e onde se
sentiu bem, acreditando que esta Instituicao
“continuara a merecer a nossa intervencao
em sua defesa quando se justificar e for
devidamente oportuno”.

1980/1989 INSTALACAO

Joao Macedo
Rodrigues

PRIMEIRO CHEFE
DE REPARTICAO

Apesar de aposentado, continua a manter Apos 40 anos, e recordando o percurso
contacto com a Universidade, comparecendo da Academia algarvia, Jodo Macedo

nos atos e cerimonias para o qual é Rodrigues acredita que “os verdadeiros
"respeitosamente convidado". Também os objetivos foram seguramente alcancados”,
antigos colegas continuam a fazer parte da salientando que 'valeu a pena a persisténcia
sua vida, mantendo “contacto possivel e e a determinacao ao longo deste percurso
sempre gratificante”. desafiante, que também contribuiu para o
Para o antigo chefe de reparticdo, “a engrandecimento e afirmac&o cientifica do
Universidade do Algarve constitui o Pais”.

muais brilhante e admirdvel exemplo

de fortalecimento do Ensino Superior
em Portugal”, que “sempre soube
merecer a admiracdo e o respeito

da comunidade académica e das
instituicées nacionais e internacionais”.

P.23



OS PRIMEIROS
CURSOS

Biologia Marinha e Pescas, Hortofruticultura e Gestao

de Empresas foram os primeiros cursos lecionados na
Universidade do Algarve. O despacho a autorizar o inicio
da atividade académica data de 24 de marco de 1983, mas
os cursos foram criados através do Decreto do Governo
n.46/83 de 8 de junho.

A grande inovacao dos planos curriculares foi a criacao da disciplina "‘Os
Recursos do Algarve e a Universidade” que pretendia, logo a partida,
inserir o aluno na problematica do curso que escolheu.

O numerus clausus fixado foi de 30 alunos para cada curso. Em primeira
opcdo candidataram-se 56 alunos ao curso de Biologia Marinha e
Pescas, lecionado pela primeira vez numa universidade portuguesa,
sete ao de Hortofruticultura e 25 ao de Gestao de Empresas. Os trés
cursos ficaram com as vagas preenchidas, sendo que o de Gestao

de Empresas acabou por aceitar 33 alunos devido ao acesso de
estudantes titulares de habilitacbes especiais.

Do total de alunos, 56% pertenciam ao sexo feminino e 44% ao
masculino. Na sua distribuicao, 28 alunos eram oriundos de Vila Real

de Santo Antdnio, Olhdo, Loulé e Tavira, sete de cada concelho. Trés de
Lagos, um de Portim3do e um de Lagoa. Os concelhos de S3o Bras de
Alporte, Albufeira e Silves contribuiram com dois alunos cada. Havia
cinco concelhos algarvios que nao tinham alunos na UAlg, sendo o de
Faro o mais representativo com 22. De Lisboa, ingressaram na UAlg
sete alunos e, de destinos mais distantes, chegaram a UAlg cinco alunos
vindos de Viseu, Gondomar, Mecedo de Cavaleiros, um dos Acores e um
da Madeira.



Alexandra Teodosio

Alexandra Teoddsio foi a aluna
numero 28 da Universidade do
Algarve. Inscreveu-se no curso

de Biologia Marinha e Pescas, um

dos trés primeiros a ser lecionado
pela Instituicdo. Atualmente, é
vice-reitora para a Investigacao e
Internacionalizacdo nesta Instituicao.

O primeiro contacto com a Academia foi nos
Servicos Académicos, no largo do Pe da Cruz,
onde realizou a sua inscricao.

“"Em 1983, a UAlg encontrava-se muito
dispersa pela cidade, com varios nucleos,
0s servicos acadéemicos, a unidade letiva
no Bom Jodo, os gabinetes dos docentes

no Largo da Palmeira", recorda Alexandra
Teodosio. "Lembro-me do primeiro dia, na
Casa dos Rapazes, onde cheguei com as
minhas amigas e colegas de sempre, duas
delas, a Ana e a Teresa."” Sobre o primeiro
dia de aulas existia alguma expetativa.
“Afinal de contas, era um curso novo, numa
universidade nova, com colegas novos,
mas estavamos conscientes de que era um
momento unico, diferente do que ir para
uma universidade classica, com milhares de
estudantes.”

Os cursos de Biologia Marinha e Pescas e de
Hortofruticultura tinham no primeiro ano as
mesmas disciplinas e os mesmos programas
e as aulas eram dadas em conjunto. As aulas
praticas, ja separadas por cursos, em grupos
mais pequenos, eram aulas simples, sem
muito equipamento, com espaco laboratorial
limitado. "Lembro-me da primeira aula de
Quimica, com o professor Abilio Marques da
Silva e a sua assistente Emilia Costa, com
apenas um bico de Bunsen (dispositivo
usado para efetuar aquecimento de solucoes
em laboratorio) e muita imaginac&o.”

No entanto, relativamente a saidas de campo,
considera que foram uns privilegiados.

1980/1989 INSTALACAO

Biologia Marinha

e Pescas

"Aprender Biologia Marinha e Pescas perto
de uma variedade enorme de ecossistemas
marinhos, que nos serviram de laboratorios
naturais, como sistemas estuarinos
(Guadiana), sistemas rochosos (Olhos de
Agua), sistemas lagunares (Ria Formosa),
foi de facto uma excelente oportunidade”,
sublinhou Alexandra Teoddsio. Lembra-se,
em particular, das saidas de campo com

o professor José Calvario, "'nas quais a
proximidade entre os estudantes e os
docentes também era facilitada, resultando
dailacos muito duradouros, alguns deles para
todaavida".

Durante o primeiro ano do curso teve a
oportunidade de contactar com professores,
alguns deles visitantes que lhe causaram
grande impacto, como Ramon Margalef
(primeiro catedratico formado em Ecologia,
em Espanha). “A sua perspetiva do ensino
da Ecologia Aquatica impressionou-me e
ainda hoje me guia em varios aspetos da
minha investigacao'. Recorda-se tambem do
professor Gomes Guerreiro e do que com ele
aprendeu sobre a serra algarvia, pois, apesar
de ter escolhido Biologia Marinha, vinha

de uma familia de agricultores (da parte
materna) e as plantas sempre a fascinaram.
De entre os professores, a biéloga marinha
destaca ainda Sadat Muzavor, '‘professor
que sabia ouvir e apoiar os estudantes como
poucas pessoas que conheci”.

Em 1983, como era o ambiente académico
na UAlg e na cidade de Faro? “Eramos talvez
mais sustentaveis", salienta, explicando que
"a auséncia de algumas infraestruturas,
como cantinas, espacos desportivos,
residéncias, transportes, tornava-nos

mais proximos, partilhavam-se os carros,
as cozinhas, os livros". Faro comeca a
receber os primeiros universitarios, e a
noite académica comeca a vislumbrar-se.
"Encontravamo-nos com frequéncia em
bares e cafés na baixa de Faro, lembro-me
em particular do Cafe Alianca, M7, Clube
Naval, Pizzaria Bella Italia."” Tempos distantes,
sem redes sociais, mas com muita partilha
pessoal, ‘ainternet e os computadores eram
muito limitados, o unico que existia na UAlg
eranores-do-chao da Casa dos Rapazes.
Tudo isto nos aproximava mais, nao so
estudantes, mas tambeém funcionarios e
docentes".

A Universidade do Algarve surgiu no pos
25 de Abril, no meio da grande abertura das
universidades a sociedade e asregites que
as acolhiam, avidas de conhecimento e de
recursos humanos com formacé&o superior.

“No Algarve, estaligacao aregido tambem
foi muito 6bvia com os trés primeiros cursos
oferecidos, diretamente ligados as principais
atividades: pesca, agricultura e o turismo
(gestdo de empresas).”

Tracando uma retrospetiva, observa
que “as décadas de 80 e 90 foram
altamente dindmicas, com a UAlg a
chegar rapidamente aos 10 mil alunos
no ano 2000”. Na sua opinidio, neste
espaco de tempo constata-se que “a
UAlg obteve um reforco significativo
do nuimero de professores doutorados,
muitos deles com doutoramento

no estrangeiro, o que contribuiu

para o primeiro passo da sua
internacionalizacdo”.

Atualmente, a Academia algarvia e a
segunda instituicao de ensino superior

com maior percentagem de estudantes
estrangeiros em Portugal. “Temos mais de
20%, quer estudantes que frequentam cursos
na totalidade, quer os de mobilidade.” Ora,
reforca, "estes niveis de internacionalizacao
muito encorajadores devem a sua genese

a area da Biologia Marinha, quer no Ensino,
quer na Investigacao". Os factos falam

por si: "a UAlg apresenta atualmente

quatro mestrados na area das Ciéncias do
Mar - Biologia Marinha, Sistemas Marinhos e
Costeiros, Aquacultura e Pescas e Recursos
Biologicos e Marinhos - em que 65% dos
estudantes sao estrangeiros’, exemplifica.

Para a atual vice-reitora, "'sera atraves

da internacionalizacao dos cursos de
pos-graduacao, aliada a uma investigacdo
de qualidade, que a UAlg podera enfrentar a
reducao demografica sentida na regido e no
Pals e que se acentuara nos proximos anos".

Para a aluna numero 28 da UAlg, a sua
Universidade "vai continuar a ser uma
instituicdo de referéncia na regido, mas
sera também uma UAlg mais aberta ao
mundo, com mais estudantes nacionais
e internacionais, quer nos campi, quer
adistancia, em interacdo com uma
investigacao de qualidade, quer nos
centros da UAlg, quer em universidades
estrangeiras'’.

Para terminar, concretiza: “Desejo que
daqui a 40 anos tenhamos uma UAlg, alem
de + saudavel, com +ciéncia, reconhecida
internacionalmente, mas sobretudo uma
UAlg +inclusiva, contribuindo ativamente
para o ambiente e para uma economia +
sustentavel’.
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Ana Cristina Carvalho

Ana Cristina Carvalho foi uma das
primeiras alunas da Universidade do
Algarve. Em 1983, deixou Almada e
rumou até ao Algarve para ingressar
no curso de Hortofruticultura,
tornando-se, assim, a aluna nimero
62 da Academia algarvia.

Segundo a Comissao Instaladora da
Universidade do Algarve, a licenciatura

em Hortofruticultura tinha como principal
objetivo no Algarve arentabilizacéo
maxima da radiacdo solar, aproveitando as
elevadas temperaturas, por comparacao
com o restante territério continental, para
incrementar o processo de producao de
modo aretirar o maximo de produto de cada
colheita.

A primeira vez que Ana Cristina Carvalho
teve contacto com a Academia algarvia foi
no dia das matriculas. “Vim de proposito a
Faro com a minha melhor amiga que também
tinha entrado no mesmo curso'’, recorda.
Mas, como na altura a Reitoria e os Servicos
Académicos se situavam num local diferente
daquele onde se realizavam as aulas, nao
conseguiram conhecer as instalacdes.
“Voltei para casa cheia de curiosidade e sem
conhecer absolutamente nada de Faro",
revela a engenheira hortofruticola.

O primeiro dia de aulas foi uma aventura.
Andou perdida pela cidade em busca das
instalacoes provisorias onde se realizavam
as atividades letivas: a Casa dos Rapazes.
Felizmente, “'um rapaz que la vivia ajudou-a a
chegar ao destino", recorda.
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Hortofruticultura

Das aulas tedricas e prdticas, Ana
Cristina Carvalho recorda que a
Universidade apenas tinha dois
laboratorios e, por isso, utilizavam
muitas vezes os laboratorios da Direcéo
Regional de Agricultura do Algarve

em Tavira e no Patacdo. ‘‘Os nossos
professores esforcaram-se por nos

dar uma boa formacéo, apesar das
instalacées ndo serem, nesse tempo, as
ideais.”

No que diz respeito as saidas de campo,

a engenheira hortofruticola salienta que
aprendeu muito "'no terreno”, visitando
"inumeras exploracoes agricolas,
exploracoes tecnicamente avancadas, vimos
metodologias corretas e incorretas, enfim,
conhecemos o que se fazia naquela altura".
Dessas visitas de estudo, Ana Cristina
Carvalho destaca a visita a uma exploracao
agricola de morangos, onde lhes foi explicado
todo o processo de cultivo, incluindo os
produtos quimicos utilizados. “No final da
visita, por cortesia, ofereceram-nos uma
caixa de morangos lindissimos. Agradecemos
a amabilidade, mas quando regressamos,
deitamos os morangos no lixo, de tal forma
vinhamos impressionados com os produtos
quimicos que os produtores utilizavam",
confidencia.

Os professores e os colegas sdo uma parte
essencial da vida de um estudante. Dos
primeiros, a engenheira hortofruticola
evidencia o facto de "'sem perdermos o
respeito uns pelos outros, conseguimos
manter um relacionamento mais informal,
pelo menos com alguns'; dos segundos,
recorda a "boa camaradagem' que
mantinham e o espirito de unidao que existia
e que os fez, por exemplo, organizar uma
manifestacao onde reivindicaram a criacao
de uma cantina. As noites no Cafe Alianca

e na «Rua do Crime>> e as tertulias sdo
outras das recordacoes que tem do ambiente
acadéemico, ambiente esse que, na sua
opinido, "era muito bom, divertiamo-nos
imenso!"

Alguns anos apos terminar a licenciatura,
voltou a Universidade, desta feita para
ingressar no curso de Arquitetura Paisagista,
mas, por razdes pessoais, ndo o terminou.
Nesse periodo, encontrou uma Instituicao
“muito diferente, com maiores e melhores
instalacoes, muitos mais cursos, professores
e alunos’. Na sua opinido, “‘a Universidade
cresceu muito desde os seus primeiros
tempos e esse desenvolvimento foi
necessario para que continuasse a existir".

Numa tentativa de projetar a UAlg no futuro,
e admitindo que, como Camoes escreveu,
“mudam-se os tempos, mudam-se as
vontades”, Ana Cristina Carvalho acredita
que 'no futuro, irdo existir novas profissées
e é necessario preparar esses profissionais;
0s problemas ambientais sdo cada vez

mais graves e a propria sociedade tambem
apresenta muitos problemas que urgem ser
tratados". Assim, "'surgirdo novos cursos,
outros serdo adaptados e a investigacao
tambeém tera novos rumos para responder a
esta evolucao'.

Atualmente, Ana Cristina Carvalho é
formadora de cursos na area da jardinagem
para pessoas com experiéncia em doenca
mental e/ou deficiéncia na Associacao

de Saude Mental do Algarve (ASMAL) e
revela-se extremamente satisfeita, pois
ajuda essas pessoas a "melhorarem as suas
competéncias e a sua vida", confidenciando
"‘adoro a minha profissao!"

No seulocal de trabalho, tem tido
oportunidade de transformar o espaco
exterior ao longo dos anos e, juntamente
com os seus formandos, criou um jardim que
é permanentemente modificado e contém
uma horta biologica onde plantam ervas
aromaticas e medicinais, flores e outras
horticolas.

Entre o final da sua licenciatura e o seu
trabalho atual, foi formadora em cursos de
formacao profissional, nomeadamente no
curso de Producao e Apanha de Plantas
Medicinais e Aromaticas, promovido pela
Associacao In loco e financiado pelo Instituto
do Emprego e Formacé&o Profissional (IEFP).
Foi tambeém coordenadora local e assessora
pedagogica do projeto New Opportunities
for Women (NOW)—- Curso de Turismo em
Espaco Rural, dinamizado pela Direcdo
Regional de Agricultura do Algarve, que
teve como objetivo capacitar um grupo de
doze mulheres para a criacao de servicos e
atividades alternativas na area do turismo
em meio rural.

Volvidos 36 anos desde que ingressou na
Universidade do Algarve, e com saudade e
nostalgia que Ana Cristina Carvalho lembra
os seus tempos de estudante: “Ainda hoje
sinto que foi muito enriquecedor o tempo
que passei na Universidade. Na verdade,
considero que foram os melhores anos da
minha vida, incluindo os amigos que ganhei
nesse tempo, cuja amizade ainda preservo'.



Jose Alberto Pereira

Natural de Sao Bras de Alportel, José
Alberto Pereira ingressou no curso de
Gestao de Empresas da Universidade
do Algarve em 1983, integrando,
assim, a primeira turma. Foi um

dos primeiros alunos da UAlg, mais
concretamente o aluno numero 45,
erecorda: “fomos uns caloiros sem
praxes e sem mentores, uma especie
de pioneiros”.

1980/1989 INSTALACAO

Gestao de Empresas

Da sua turmarelembra que eram 30 e que
cerca de 50% eram trabalhadores estudantes,
ele inclusive. Quando chegou a UAlg, José
Alberto Pereira era ja técnico de contas e
tinha fundado a sua propria empresa de
consultoria e contabilidade, a Normiconta.
Atualmente, é socio-gerente desta empresa,
que conta com um total de 20 colaboradores,
metade deles graduados pela Academia
algarvia.

Sobre os primeiros tempos na UAlg recorda
a facilintegracéo e que, mesmo sendo
trabalhador estudante, “de bom grado os
outros colegas facultavam os apontamentos,
muito importantes como guias de estudo,
existindo um espirito de entreajuda muito
salutar”. Para além das aulas em sala,
relembra as visitas de estudo a empresas,
que, na sua opiniao, “ajudaram muito a
comecar a conhecer o mundo empresarial”.
Para José Alberto Pereira, '‘uma empresa e
como um laboratorio para os estudantes de
Gestdo ou Economia", embora naquela altura
nao existisse ainda "a cultura académica

de ligacao empresa-universidade, o que
tornava mais dificil a abertura das empresas
aos alunos para mostrarem a sua realidade
empresarial'.

No que diz respeito aos professores, salienta
que "muitos eram novos em experiéncia no
ensino universitario”, mas, no geral, "‘tinham
uma boa relacao connosco e muitos deles
tinham uma grande experiéncia fora da
Universidade'. Desses docentes, o gestor
destaca Efigenio Rebelo, atual professor
catedratico da UAlg, com quem alguns alunos
mantinham uma excelente relacao, e José
Joaquim Laginha, que abordava a matematica
de uma forma cativante. “Ao fim de um més,
faziamos equacoes aplicadas a economia

e o professor mentalizava-nos que, no fim

do periodo, estariamos prontos para ser
<«ministros das Financas»>>", confidencia com
nostalgia.

Embora estudasse e trabalhasse em
simultaneo, José Alberto Pereira ndo
descurou a vida académica, tendo pertencido
aos primeiros 6rgaos sociais da Associacao
de Estudantes, como representante

da Unidade de Gestao de Empresas.
Relativamente ao convivio, 0 empresario
revela que os colegas juntavam-se

em grupos de quatro ou cinco, para
trabalhar e estudar, mas também para

ir ao café e “jogar snooker uma ou duas

horas". No entanto, salienta, ‘'nao era facil
articular as responsabilidades familiares com
a confraternizacao entre alunos'.

Questionado sobre a evolucéo da
Instituicdo, o gestor € perentorio: “O
crescimento e evolucdo da Universidade
do Algarve tém sido fantdsticos”. Na sua
opiniéo, a UAlg é “um pdlo dinamizador
da economia do Algarve, atraves

das suas vdrias valéncias e da sua
interligacdo com a sociedade algarvia,
projetando os seus licenciados para
centros de decisdo e elevando, assim, o
nome da Universidade”.

Todavia, a passagem de Jose Alberto Pereira
pela UAlg nao se fez sé no papel de aluno.
Entre 1993 e 2008, foi tambeém docente
convidado na Faculdade de Economia, tendo
lecionado as disciplinas de Contabilidade
Analitica, Contabilidade Geral, Contabilidade
Pratica e Fiscalidade. "'Foi com muita
satisfacao que assisti ao dinamismo da
Faculdade de Economia, com a criacdo de
mestrados e doutoramentos', salienta.

Relativamente ao futuro da Academia, o
gestor acredita que “a Universidade do
Algarve mantera o seu papel relevante no
desenvolvimento da economiaregional e
nacional desde que continue a pautar o seu
ensino pelo rigor e exceléncia, primando
mais pela qualidade que pela quantidade”.
Com uma sociedade civil e empresarial que
"nao se compadece de facilitismos", José
Alberto Pereira cré que e “fundamental
para o crescimento da Universidade que
amesma seja conhecida, tanto interna
como externamente, pela exigéncia, rigor e
capacidade de trabalho".
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1990/1999
CRESCIMENTO

1990

> Eleicao do Reitor Jacinto Montalvao Marques
> Primeiro doutorado pela UAlg

1991

> Aprovacdo dos primeiros Estatutos da UAlg

1992

> Extincdo do Instituto Politécnico de Faro e
integracdo das escolas politécnicas na Universidade
do Algarve

> Criacdo do Centro de Ciéncias do Mar (CCMAR)
> Eleicdo do Reitor Eugenio Alte da Veiga

1996

> Atribuicdo do Doutoramento Honoris Causa a Antonio Simoes
Lopes
> Atribuicdo do Doutoramento Honoris CausaaMaria Aliete das
Dores Galhoz

1997

> Criacdo da Associacao Académica da Universidade do Algarve
(AAUALG), como resultado da juncdo das seis associacoes de
estudantes existentes

1998

> Criacdo do Centro de Investigacdo Marinha e Ambiental (CIMA)
> Eleicdo do Reitor Adriano Gomes Pimpao

1999

> Atribuicdo do Doutoramento Honoris Causa in Memoriam a Paulo
Regulus Neves Freire
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Foina década de 90

que a Universidade do
Algarve consolidou o seu
crescimento em diversos
niveis.

No que diz respeito aos estudantes, a UAlg mais do

que quadruplicou o seu numero de alunos. Com um
crescimento anual medio de mais de 21%, a UAlg iniciou
esta década com cerca de 2 mil alunos e terminou-a com
quase 10 mil, aproximando-se, assim, da sua realidade
atual.

Com a extincao do Instituto Politecnico de Faro e a
integracao das escolas politécnicas na UAlg, em 1992,

a Instituicdo aumentou para sete as suas unidades de
ensino. Deste modo, as quatro unidades do subsistema
universitario existentes (Unidade de Ciéncias Exatas e
Humanas, Unidade de Ciéncias e Tecnologias Agrarias,
Unidade de Ciéncias e Tecnologias dos Recursos
Aquaticos e Faculdade de Economia), juntaram-se as
trés do ensino politécnico (Escola Superior de Educacéo,
Escola Superior de Gestao, Hotelaria e Turismo e Escola
Superior de Tecnologia).

Tambeém neste periodo, a Academia algarvia evoluiu ao
nivel das infraestruturas. Com a integracao das escolas
politécnicas, a UAlg absorveu as instalacoes do Campus
da Penha e, em 1993, celebrou um protocolo com a Camara
Municipal de Portimao, que cedeu um espaco para a
criacdo de um Campus naquele Municipio.

Os Servicos de Acao Social, nomeadamente no que
concerne ao alojamento, dispunham no final desta
década de 12 residéncias adquiridas/construidas,
disponibilizando, assim, um total de 610 camas.
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REITOR

Iniciei a minha ligacd@o a Universidade do
Algarve em outubro de 1986, era entao reitor
o professor Lloyd Braga e a Reitoria ainda se
localizava no Largo Pé da Cruz, em Faro.

As minhas atividades no Ministério do
Planeamento permitiram que nesta fase

me dedicasse a tempo inteiro as funcoes de
diretor de Planeamento da CCDR Algarve

e assumisse funcoes docentes a tempo
parcial como professor auxiliar convidado na
Universidade.

Em 1989 decidi aceitar o convite para ingressar
a tempo inteiro na Universidade, apos ter
sido aprovado em concurso para professor
associado e assumir o lugar de pro-reitor,

0 que ocorreu também durante o mandato
do reitor Montalvao Marques. Entretanto, no
periodo ate 1994 prestei provas de agregacao
e concorri para professor catedratico.
Durante o mandato do reitor Alte da Veiga

fui nomeado vice-reitor até suspender
funcées em novembro de 1995 para integrar
o Governo, como secretario de Estado do
Desenvolvimento Regional.

Em final de 1997 pedi para cessar funcoes
governativas para me candidatar a reitor,
tendo iniciado estas funcdes em janeiro de
1998.

Cumpri dois mandatos (1998-2006) como
reitor, tendo tambeém sido eleito Presidente
do Conselho de Reitores das Universidades
Portuguesas (CRUP) no periodo 2000-2005.

Em 1998 fui encontrar uma universidade ja
com dimensao e organizada.

O trabalho de articulacao dos dois
subsistemas de ensino superior (Universitario
e Politécnico) e de consolidacdo da unidade

e daidentidade da instituicdo Universidade

do Algarve foi a principal tarefa do primeiro
mandato. No segundo mandato considerou-
se prioritario executar uma politica de
qualificacdo do corpo docente (aumentando o
numero de Doutores) e constituir as condicées
para o desenvolvimento da investigacao, com
fortes parcerias nacionais e internacionais.

Se me perguntarem qual a principal ambicao
estratégica que concebi para a Universidade,
direi que foi afirmar a Instituicao nos planos
nacional e internacional, de forma credivel e
respeitada pelas outras instituicées do setor,
pela tutela e pela sociedade em geral.

Derealcar a criacao do Departamento de
Ciéncias Biomeédicas e Medicina, com inovacao
pedagogica e uma forte componente de
investigacao. Este projeto constituiu uma

luta dificil, mas que se venceu pela sua
qualidade e pelo profissionalismo dos varios
intervenientes.

Os reitores seguintes deram um grande
impulso a esta estratégia, concretizando-a
de modo sustentavel, nomeadamente a nivel
internacional.

A Universidade do Algarve foj, € e sera
certamente um grande projeto coletivo,
envolvendo profundamente a sociedade civil e
os atores politicos.

Tenho uma forte conviccao que a Universidade
do Algarve sera no futuro, se for seletiva

e exigente na escolha das suas areas
estrategicas de desenvolvimento, uma das
grandes (em qualidade) universidades, ndo s6
no campo do ensino, mas especialmente na
investigacdo e na formacao avancada.

Adriano Pimpdo



Jose Pedro
Andrade

PRIMEIRO
DOUTORADO
MADE INUALG

Foi em 1990 que a Universidade do
Algarve assistiu a conclusdo do
primeiro doutoramento made in UAlg.
Com uma investigacdo dedicada a Ria
Formosa, José Pedro Andrade tornou-
se, assim, o primeiro doutorado pela
Academia algarvia.

Chegou a UAlg em dezembro de 1982 para
exercer funcées como assistente-estagiario,
cinco meses apos terminar a licenciatura
em Biologia (ramo cientifico) na Faculdade
de Ciéncias da Universidade de Lisboa.
Tomou conhecimento de que a, entdo
recente, Universidade iria abrir recrutamento
para docentes e resolveu apresentar-se

ao concurso. "Em face da oportunidade

de participar num projeto em inicio de
desenvolvimento, considerei aliciante e
desafiante poder integrar a equipa que se
estava a formar e veio a constituir o nucleo
pioneiro da Instituicao”, recorda José Pedro
Andrade.

Antes de considerar arealizacdo do
doutoramento, o docente apresentou-se "‘as
Provas de Aptiddo Pedagdgica e Capacidade
Cientifica, condicdao necessaria para aceder
a categoria de assistente e prosseguir a
carreira universitaria", provas em que
tambem foi pioneiro.

Relativamente a escolha da Ria Formosa
como tema central do seu doutoramento,
José Pedro Andrade refere que “foi uma
opcao natural, dada a importancia deste
ecossistema no contexto regional e nacional,
a sua proximidade com a Universidade e

a grande escassez de informacao sobre

a ictiofauna desta formacédo lagunar”.
Debrucou o seu estudo no ciclo biolégico

de quatro espécies de Pleuronectiformes
(linguados) presentes na Ria Formosa,
baseando-se "'na sua elevada importancia
economica e também no facto de ndo haver
qualquer informacédo publicada" sobre as
espécies e sobre o tema, na Ria Formosa.

Recordando os tempos em que chegou a
Instituicdo e realizou o seu doutoramento,

0 agora professor catedratico da Faculdade
de Ciéncias e Tecnologia (FCT), investigador
e membro fundador do Centro de Ciéncias
do Mar (CCMAR) da UAlg, relembra que

havia caréncia de recursos financeiros e de
meios e "o desafio principal era conseguir
reunir as condicdes minimas para poder
desenvolver atividade nas areas da docéncia
e dainvestigacao”. No entanto, atraves

de parcerias com a Regido de Turismo do
Algarve e com a Comissdo Coordenadora

da Regido do Algarve, conseguiu obter
financiamento para o seu projeto de
doutoramento.

Ao longo do seu percurso na Universidade
do Algarve, exerceu cargos em todos 0s

orgdos de gestdo universitaria, a nivel

de faculdade ou equivalente, e lecionou

em varios cursos e niveis de ensino. Em
termos de investigacdo, apos a conclusao

do seu doutoramento, José Pedro Andrade
criou o grupo de investigacdo em Biologia
Pesqueira e Hidroecologia do Centro de
Ciéncias do Mar, do qual € investigador
responsavel. Durante os primeiros anos, a
atividade do grupo centrou-se no estudo

de aspetos biologicos relevantes para a
gestdo de recursos pesqueiros (peixes

e cefalopodes), no impacto das artes de
pesca na biodiversidade, e na biologia e
ecologia de peixes migradores anadromos.
"Presentemente, o grupo integra duas linhas
de investigacdo prioritarias: desenvolvimento
das bases cientificas e técnicas para o cultivo
de moluscos cefaldépodes (Sepia offinalis

e Octopus vulgaris), e conservacdo da
biodiversidade na Ria Formosa, utilizando os
cavalos-marinhos como espécies-bandeira.”

Apos a criacdo de uma dinamica de
funcionamento na Academia, '‘a evolucéo
foinatural e permitiu uma expanséo e uma
diversificacdo gradual da investigacdo, o
que foi essencial para promover a qualidade
da formacao de alunos”, relata o docente

e investigador, relembrando que "foram
tempos dificeis, desafiantes e extremamente
gratificantes, pois permitiram-me
participar no nascimento, na instalacao e no
desenvolvimento da Instituicdao da qual hoje

1990/1999 CRESCIMENTO

fazemos parte".

Questionado sobre como caracteriza o
crescimento da Instituicao, José Pedro
Andrade identifica trés fases essenciais:
aimplantacéo, a afirmacao e a expansao,
e os novos desafios. Na implantacéo,
recorda que a Academia se "organizou
em torno de tematicas regionais e da
necessidade de formacdao superior de
qualidade nessas areas', assistindo-se ao
reforco progressivo das infraestruturas
laboratoriais, dos recursos humanos e a

mudanca de instalacoes para o Campus de
Gambelas; na segunda fase, de afirmacao

e de expansao, salienta a publicacdo dos
primeiros Estatutos, a coexisténcia de dois
subsistemas de ensino, o universitario e o
politécnico, a expansao do corpo docente

e a criacdo do Centro de Ciéncias do Mar;
janos novos desafios, o docente destaca a
reanalise e adaptacao da oferta formativa, a
implementacéo do processo de Bolonha e o
acentuar da internacionalizac&o.

Acreditando que a UAlg teve um
“inquestiondvel contributo para o
desenvolvimento local e regional, para o
progresso do conhecimento cientifico e
para a formacdo de quadros de elevada
qualidade”, o docente considera que a
Academia algarvia “soube responder
aos desafios e trabalhar de uma forma
integrada e objetiva para os atingir e
superar”.

No que diz respeito ao futuro, José Pedro
Andrade revela o que gostaria que fosse

a evolucao da Universidade do Algarve:

"0 conhecimento, o estimulo intelectual

e ainvestigacdo continuada sdao armas
poderosas ao dispor de uma instituicao
universitaria”. Por isso, salienta, ‘uma
aposta consistente e determinada na
exceléncia sera a unica forma de afirmar a
Universidade do Algarve como instituicdo de
ensino superior inovadora e comprometida
com o progresso do conhecimento e do
desenvolvimento social.”

P.31



P.s82

MINISTERIO DA EDUCAGAD

Despacho Normativo n.® 198/91

Ouvida a comissdo instituida pelo Despacho
n.” 31/ME/89, de 8 de Margo, homologo, nos lermos
do disposto no artigo 3.% da Lei n.® 108788, de 24 de
Setembro, os Estatutos da Universidade do Algarve,
que sio publicados em anexo ao presente despacho.

Ministério da Educagio, 27 de Agosto de 1991, —
O Ministro da Educacio, Roberto Artur da Luz Car-
neira,

ANEXD
Estatvtos da Universidade do Algarve

TITULO 1
Disposides comuns
CAPITULD 1
Naturczn, atribuicio ¢ competéncia
Artigo 1%

Denominagio ¢ nalureza

1 — A Univepsidade do Algarve, adianie designada simplesmente
por Universidade, ¢ uma pessoa colectiva de direitg piblico ¢ goza
de aulonoaia estaluldria, cientifica ¢ pedaghgica.

2 = A Universidade goza, ainda, de autonomia administrativa, fi-
nanceira ¢ parrimonial, bem como de autonomia disciplinar mos ter-
mos da le e dos presenies Exiaiutos,

Anigo 1.°
Sede

A Universidade tem 2 sua seds em Fare ¢ pode criar ealensdes,
nomeadamente de ensind ¢ investigagdo, em oulras localidades da
regido algarvia,

Artigo 1.7
Insignias

A Universidads adoptard insignias, bandara, logotipo c traje pro-
fessoral prdprics, de modelos a aprovar pelo senado.

Artigo 4.7
Dos fins
A Universidade ¢ urn centre de cridgdo, ransmissdo e difusdo da
culiura, da cigncia ¢ da tecnologia e 1em por fins:

@ A Tormaddo humana, cultural, clemifica ¢ wécnica;
b} A realizagio da investigagio fundamental ¢ aplicada;

MINISTERIO DA EDUCACAD

Dacreto-Lel n.° 241/92
de 28 de Outubro

Os Estatutos da Universidade do Algarve, recente-
mente aprovados, integraram nesta Universidade as es-
colas superiores que constituiam o Insgituto Politécnico
de Faro, de acordo, alids, com a faculdade prevista no
n.? 3 do artigo 14.° da Lei de Bases do Sistema Edu-
cativo,

Torna-se necessdria, portanto, a criggdo de um en-
guadramento legal adequado & nova realidade, ndo s
em termos de patriménio como de meios humanos.

Assim:

Nos termos da alinea @) do n.” | do artigo 201.° da
Constituigio, o Governo decreta o seguinte:

Artigo 1.7 E extinto o Instituto Politéenico de Faro,
criado pelo Decreto-Lei n.® 513-T/79, de 26 de De-
zembro.

Art, 2% — | — O pessoal em servigo no Instituto
Politécnico de Faro & data da entrada em vigor do pre-
sente diploma transita para a Universidade do Algarve,
independentemente de quaisquer formalidades.

2 — A transicdo faz-se na categoria e com tipo de
vinculagio que o pessoal tenha nesta mesma data.

Art. 3. — 1 — O patrimonio proprio do Instituto
Politécnico de Faro transita para a titularidade da Uni-
versidade do Algarve, constituindo este diploma titulo
bastante para todos os efeitos legais, incluindo os de
régisto.

2 — O patrimdnio afecto ao Instituto Politécnico de
Faro passa a considerar-se afecto 3 Universidade do Al-
garve, independentemente de quaisquer formalidades.

Art. 4.9 A Universidade do Algarve continua a dis-
por do quadro de pessoal constante do mapa anexo ao
Decreto-Lei n.® 373/88, de 17 de Qutubro.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros de 3 de
Setembro de 1992. — Anibal Anfdnic Cavaco Silva —
Jorge Braga de Macedo — Antdnio Fernando Coulo
dos Santas.

Promulgado em 8 de Outubro de 1992,
Publique-se.
O Presidente da Repiblica, MARIO SOARES.
Referendado em 9 de Outubro de 1992,
O Primeiro-Ministro, Anibal Antdnio Cavaco Siiva,



Ludgero
Sequeira

Recorda que "foram momentos realmente
interessantes na medida em que ambos

os subsistemas estavam em franco
crescimento, mas o facto de existirem

duas instituicoes numa regido tao pequena
levou a que o poder politico equacionasse a
integracdo do IPF na Universidade”. Na altura,
recorda, "‘ainda nos debatiamos para que a
figura nao fosse a de integracéo, mas sim a da
fusao, devido a carga politica do termo".

Asmudancas trazem consigo algumas
inquietacdes e Ludgero Sequeira lembra
que este processo foi vivido por alguns
com um sentimento "de perda de algum
poder, até porque havia cursos que eram
concorrentes uns dos outros em ambas as
instituicoes, particularmente nas areas de
Gestao e de Engenharia". Na sua opinido,
“havia algum receio de que se caminhasse
para uma situacao em que o universitario
subjugasse o politécnico e ndo o deixasse
crescer da forma a que este aspirava'. Muito
se discutiu, muitas foram as vozes contra
e afavor, mas certo é que a integracao
aconteceu e, na opinido do docente, este
processo "foi realmente benéfico para a
regido porque a Universidade no seu todo
tem sempre outra projecao do ponto de
vista deimagem e politico". Vinte e sete

anos volvidos, <<penso que a decisao foi
correta na medida em que o proprio sistema
universitario sempre respeitou o politécnico
e vice-versa, com algumas "tricas” que
acabaram por se consertar>>. Para Ludgero
Sequeira, "o professor Montalvao Marques,
Reitor de entdo, foi muito importante nesta
fase da coesao e daligacao entre os dois
subsistemas, trabalho este que foi muito
bem continuado pelo Reitor Eugénio Alte

da Veiga". Com o devido distanciamento,

considera que "realmente se caminhoulado a

lado, com um bom didlogo e com um respeito
mutuo”.

Em 1991, reuniu uma Assembleia com a
participacdo de representantes dos docentes,
dos discentes e dos funcionarios de todas as
Unidades Orgéanicas do Instituto Politécnico
de Faro e da Universidade do Algarve e
tambeém dos representantes dos Servicos
Centrais comuns as duas instituicoes,

tendo sido aprovados os Estatutos vigentes
ate 2008. Ludgero Sequeira recorda-se
perfeitamente dessas reunioes, lideradas
pelo professor Montalvao Marques, que

teve muitas dificuldades para colocar em
pratica esses Estatutos. "'Foi realmente um
Reitor extraordinario desse ponto de vista

e inclusivamente tinha uma leitura muito
interessante desta fase de implementacao
da Universidade do Algarve em toda aregiao,
ndo so em Faro, e, por isso, criou os Campi de
Portimao e de Vila Real de Santo Antoénio.”
Nesta descentralizacao, Ludgero Sequeira
considera que, ao querer deslocar para esses
dois campi, quer a formacao politécnica,
quer a formacao universitaria, “houve
alguma reacdo desta ultima porque sempre
evidenciou um estatuto de superioridade”.
Segundo a mesma fonte, ‘nessa primeira
fase de coexisténcia existiram alguns atritos,
que rapidamente foram ultrapassados e
ainda bem que assim foi porque a UAlg ficou
com dois subsistemas, tendo no seu seio o
politécnico, que considero ser o tempero que
esta Universidade tem e as outras nao e que
enriquece muito a Instituicéo.”

199071999 CRESCIMENTO

Segundo o docente, "houve pessoas

dentro desta casa que deram muito de sia
Instituicdo, estamos a falar de um numero

de horas para alem do normal, como e o caso
do atual Reitor da Universidade do Algarve,
Paulo Aguas, que sempre foi incansavel'.
Portanto, "“foram muitos os que deram

muito de si, mas em boa hora o fizemos pois
deixamos realmente o que hoje da expressao
a Universidade.”

Por outro lado,
"considero que a UAlg soube, em algumas
vertentes, nomeadamente na drea da
Biologia Marinha, preparar muito bem os
seus recursos, sendo hoje uma referéncia
muito grande a nivel nacional e internacional,
algo extremamente importante para
projetar uma universidade". De uma forma
transversal, ao longo destes anos, "‘penso
que tivemos bons dirigentes a nivel das
equipas reitorais, revelando todos eles
grande capacidade e competéncia para gerir
aInstituicdo’. Por ultimo, o docente sublinha
"‘a capacidade que a Universidade teve e tem
de conseguir mobilizar alunos estrangeiros”.
Na sua opinido, "‘a internacionalizacdo da
Universidade tera de se impor para que, cada
vez mais, essa mobilidade aumente, porque
a UAlg tem condicOes para se adaptar a
essa evolucdo, pois tem muito bons quadros
quer a nivel da investigacao, quer anivel da
docéncia”.
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Candida
Barroso

Antiga administradora da UAlg € atualmente
jurista no Gabinete de Estudos e Planeamento
da Universidade do Algarve.

Aquando do seuregresso, Candida Barroso,
entdo funcionaria da Presidéncia da Republica,
recorda que agendou duas entrevistas de
emprego. Uma com o presidente da Comissao
Instaladora do Politécnico de Faro, Loyd Braga, e
outra com o Reitor da Universidade do Algarve,
Manuel Gomes Guerreiro. A primeira entrevista
foino Instituto Politécnico de Faro, as 9h00, de
um dia de agosto. "Entrei, perguntaram-me se
tinha disponibilidade para trabalhar naquele
dia e soregressei a casa as 23h00", relembra
ajurista, salientando que, no dia seguinte,
informou o Reitor da UAlg da sua decisdo de
trabalhar no Instituto.

Um ano mais tarde, apos o IPF solicitar a
Presidéncia da Republica o seu destacamento,
Candida Barroso iniciou um estagio de um ano
na Direcéo Geral do Ensino Superior, com o
intuito de se “familiarizar com os problemas do
ensino superior politécnico, a nivel de pessoal,
derecursos financeiros, especialmente na
organizacao de concursos internacionais e de
assuntos juridicos”. Em dezembro do mesmo
ano, tomou posse como técnica superior de 1°
classe do IPF.

Durante 4 anos, de 1984 a 1988, foi
administradora do IPF em comissao de servico
e, entre 1985 e 1986, foi secretaria do Conselho
Coordenador do Ensino Superior Politécnico,
devido ao facto do presidente do Instituto ter
sido nomeado para presidir o referido conselho.

Em1992, ano em que se deu aintegracao do
Instituto Politécnico de Faro na Universidade
do Algarve, Candida Barroso era diretora dos
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Servicos Administrativos, funcao que manteve
apos aintegracdo. Esse periodo, recorda,

"nao foi pacifico” e ""a comunidade académica
reagiu de forma diferenciada”, pois, embora os
estudantes e funciondrios tenham aceitado
amudanca sem quaisquer problemas, 0s
docentes dos dois subsistemas mostraram-se
maisreticentes.

Depois de elaborados os primeiros Estatutos
(1991), ""os &nimos acalmaram, elegeram-se 0s
orgaos da Universidade e finalmente estavam
reunidas as condicdes para, em junho de

1992, ser eleito 0 1° Reitor da Universidade

do Algarve", relembra Candida Barroso,
referindo-se a Jacinto Montalvao Marques, o
primeiro reitor eleito da UAlg.

Ainda sobre o processo de integracao, a

juristarefere que "o subsistema politécnico

queixava-se daredundancia de cursos, da
politica de construcoes e gestao de espacos que
conduziu a disparidades entre o Campus de
Gambelas e o Campusda Penha'". Jano que diz
respeito ao subsistema universitario, Candida
Barroso recorda que o mesmo "'afirmava-se
como um ensino superior de primeira, que
reclamava primazia a nivel de recursos".

Apos aintegracao, Candida Barroso exerceu
funcbes de administradora da Universidade
(1993-2006) e de assessoria juridica

(2006 - 2015). Atualmente, para além de estar
inserida no Gabinete de Estudos e Planeamento,
da apoio, em termos de secretariado, aos orgaos
da Universidade, como € o caso do Conselho Geral
e do Senado Académico.

Durante estes 36 anos, sdo muitas as histoérias
que tem para contar, '‘'umas de sucesso, outras
de fracasso e outras de alguma desiluséo’, mas a
jurista recorda dois momentos que a marcaram
particularmente. O primeiro foi o falecimento
prematuro do Reitor Montalvao Marques, numa
época em que a Universidade comecava a dar os
primeiros sinais de estabilidade, em que "tinha
duplicado os cursos, comecavam a aparecer 0S
grandes projetos e ndo dispunhamos de recursos
humanos, em termos de pessoal ndo docente, em
numero suficiente"”, relembra. O segundo foi o da
aposentacao, inesperada, do Reitor Alte da Veiga,
porque ''vivia-se, de novo, um periodo de grande
instabilidade que serefletia no dia a dia da vida
da Universidade e nas reunides conturbadas da
Assembleia e do Senado".

Todavia, também existem situacoes das quais se
orgulha. Candida Barroso refere a execucao do
Programa Ciéncia, que equipou os laboratdrios e o
Horto da entdo Unidade de Ciéncias e Tecnologias
Agrarias, e o Programa de Desenvolvimento
Educativo em Portugal, mais conhecido por
PRODEP de Qualidade, tendo sido este o "ultimo
grande projeto para amelhoria da qualidade do
ensino”. A ambos os projetos foi atribuido publico
louvor a UAlg pela "excelente execucao e bom
aproveitamento de dinheiros publicos”.

Comparando passado e presente, a jurista
afirma que a Academia algarvia "cresceu muito
em 40 anos", salientando as suas "notaveis
instalac6es”, o “conjunto de trabalhadores de
grande qualidade”, a "'razoavel estabilidade" e o
reconhecimento internacional. Relativamente
ao futuro, Candida Barroso acredita que o bom
desempenho, a nivel profissional, dos diplomados
da UAlg podera ajudar a demonstrar a qualidade
daInstituicao, quer em termos nacionais, quer
internacionais. Mas, por outro lado, mostra-se
receosa, pois, na sua opinido, a Universidade
"‘ainda ndo conseguiuy, atraves da procura de
fontes alternativas de receitas, ultrapassar os
constrangimentos financeiros a que tem sido
sujeita.

""Acompanhar o nascimento e crescimento
duma instituicao durante 36 anos, deixa
marcas, tem de deixar", revela Candida Barroso,
acrescentando que "o que esta feito foi fruto de
boas vontades, sacrificios e teimosia de muita
gente, especialmente de uma equipa na qual
eu, com muito orgulho, me incluo, que nunca
desistiu face as contrariedades e desilusées".

A terminar, confidencia: “desejo o melhor para a
Universidade, que gostaria de recordar como a
minha Instituicao’.
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2000/2009
INVESTIGACAO

2000 -

> Inauguracao da Biblioteca do Campus de Gambelas

2001

> Reitor Adriano Gomes Pimpdo € eleito Presidente do Conselho de
Reitores das Universidades Portuguesas (CRUP)

2002

> Criacdo da Radio Universitaria do Algarve (RUA FM)

2003

> Criacdo da Escola Superior de Saude e integracao da Escola Superior
de Enfermagem de Faro.
> Atribuicdo do Doutoramento Honoris Causa a Anténio Ramos Rosa

2004

> Criacao do Centro de Electronica, Optoelectronica e Telecomunicacdes
(CEQT)

> Criacdo do Centro de Investigacdo em Biomedicina (CBMR)

> Criacdo do primeiro mestrado Erasmus Mundus - Gestdo da Agua e da
Costa

> Realizacdo do primeiro Concurso de ideias

2006

> Eleicdo do Reitor Jodo Guerreiro

2007

> Criacdo do Centro de Investigacdo em Artes e Comunicacdo (CIAC)
> Criacdo do Centro de Investigacdo sobre Espaco e Organizacées (CIEO)
> Registo da primeira patente

2008

> Reformulacdo dos Estatutos da Universidade do Algarve
> Atribuicdo do Doutoramento Honoris Causa a Manoel Candido Pinto de Oliveira

> Criacdao do Mestrado Integrado em Medicina

2009

> Atribuicdo do Doutoramento Honoris Causa a Antonio Borges Coelho

P.38




A importancia da ciéncia
para a sociedade e
inquestionavel, erevela-se
fundamental para o seu
desenvolvimento.

Durante o periodo 2000-2009, a UAlg assistiu a uma

grande evolucdo relativamente a percentagem de partilha
de producéo cientifica. Nesta época foram criados varios
centros de investigacao. Foi tambeém criada uma Unidade

de Apoio a Investigacdo, vocacionada para o apoio

técnico e administrativo as Unidades de Investigacdo e de
Desenvolvimento e as Unidades Organicas da Universidade
nas suas atividades de investigacéo e desenvolvimento (I&D)
e formacao pos -graduada.

A nivel nacional, com a criacdo da Fundacdo para a Ciéncia

e Tecnologia e com Mariano Gago como ministro da Ciéncia
e da Tecnologia, consolidou-se a autonomia do campo da
ciéncia portuguesa, criando-se o «<Programa Ciéncia>> e
outras iniciativas como a «<Unidade de Miss&o Informacao e
Conhecimento>>.

A UAlg, atraves das suas varias linhas de investigacao,
também soube projetar-se, tornando-se uma referéncia a
nivel nacional e internacional em areas como as Ciéncias

da Terra, do Mar e do Ambiente; Ciéncias Basicas e da
Engenharia; Ciéncias e Tecnologias da Saude; e Turismo.
Atualmente, compromete-se com os objetivos definidos

na Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, no
contexto da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU). Ao tentar
responder a grandes questdes e aos desafios importantes do
quotidiano, a ciéncia potencia o conhecimento, a educacao,

a sustentabilidade e a qualidade de vida das pessoas,
reduzindo desigualdades e construindo pontes.
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JOAO
GUERREIRO

REITOR
2006 a 2013

A minhaligacdo com a Universidade do
Algarve comecou em 1986, quando me
candidatei a um concurso aberto para
assistente estagiario. Estava a terminar a
tese de mestrado e fazia o meu trabalho de
campo em Miranda do Douro (Braganca). O
concurso da UAlg surgiu num momento em
que também colocava a possibilidade de me
fixar em Tras-Os-Montes. Mas a opcao pelo
sul, onde alias estavam as minhas raizes
familiares, saiu vencedora!

Apods o mestrado, o percurso academico,
incluindo o grau de doutor e o titulo de
agregado, foi realizado na Universidade do
Algarve.

Pertenci, no periodo final, a equipa reitoral do
Professor Adriano Pimpa&o, como Pro-Reitor
para a Transferéncia de Tecnologia e
Inovacéo. Dessa altura ficaram varias
recordacoes, sendo a mais importante a
organizacao da "Feira de Inovacao”, que teve
lugar no NERA e que permitiu dar publica
informacdo do que se fazia na Universidade
no dominio da investigacéo cientifica e da
inovacao.

O "estagio" como Pro-Reitor abriu a porta
para que, em 2006, me candidatasse a Reitor.

O primeiro mandato foi marcado pela
discusséo e aprovacéo do RIIES (Regime
Juridico das Instituicoes de Ensino
Superior). Na sequéncia desta aprovacéo,
as instituicoes de ensino superior tiveram
derever e adaptar os seus Estatutos,
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processo que obrigou a constituicdo de uma
assembleia estatutaria, com a inclusao de
elementos externos a Universidade. Uma
novidade!

Aprovados os Estatutos e reunido o

primeiro Conselho Geral, apresentei ao
Conselho a minha demissdo. As mudancas
na lei de enquadramento das instituicoes

de ensino superior, na minha opinido,
obrigavam a um processo de renovacao
dalegitimidade institucional do Reitor.

Voltei a candidatar-me e a segunda eleicéo
ocorreu meses depois, ja com o Conselho
Geral a funcionar em pleno. Se na primeira
eleicdo o colégio eleitoral (Assembleia da
Universidade) era composto por cerca de
180 elementos da academia, neste novo ciclo
a eleicdo dependia do voto de apenas 35
elementos, dos quais 10 eram personalidades
exteriores a Universidade. Uma mudanca
significativa!

Neste periodo, gostaria de evocar os aspetos
que considero que foram determinantes

na atividade da reitoria. Uma abertura ao
exterior, fomentada pela Equipa reitoral e
traduzida em diversas iniciativas, das quais a
mais importante tera sido a criacao do CRIA.
Entidade hibrida, dependendo no seu inicio
diretamente da Reitoria, foi-se afirmando
com um papel central nas relacées da
Universidade com a regido, principalmente
com empresas, fomentando igualmente a
presenca da UAIg (e dos seus investigadores)
em diversos fora internacionais.

A criacdo do curso de Medicina, processo
iniciado pela anterior reitoria, culminaria no
meu primeiro mandato com a sua instalacao,
apos uma avaliacdo externa positiva em
relacdo a proposta apresentada. A novidade
da estrutura deste curso, a que se associava
um processo inovador de selecao dos
candidatos, impulsionou uma nova area
cientifica na Universidade e criou solidas
raizes que impedirdo, no futuro, qualquer
veleidade de retrocesso. Mas a instalacao
deste curso gerou oposicao dos estudantes
das faculdades portuguesas de medicina, da
Ordem dos Médicos, dos proprios medicos,
sempre desconfiados com a mudanca e
descrentes das inovacgées que o curso
introduziu.

A aposta na investigacao cientifica, a melhor
estruturacdo dos Centros de Investigacdo e

dos Centros de Estudos e Desenvolvimento, a

multiplicacéo dos eixos de cooperacao entre
os investigadores e o contexto exterior, o
debate de um novo modelo de doutoramento
e o0 equilibrio do financiamento foram

temas que estiveram sempre presentes nas
estrategias da reitoria.

Neste dominio poderei ainda sublinhar o
debate que se lancou para a determinacéo
de Areas Ancora da Universidade. Tratou-se
de identificar as areas tematicas nas quais

a Universidade conseguia reunir atividades
de exceléncia nos dominios da investigacao,
da formacéo e da transferéncia. O principio
adotado partia da impossibilidade da UAlg,
com a dimenséo que tinha (que tem), de
investir em todas as areas cientificas, pelo
que deveria identificar os seus eixos de
exceléncia e apostar seriamente neles. A
definicdo das Areas Ancora gerou um debate
interno participado e muito interessante,
enquadrando essa definicdo a partir de
quatro “condimentos” basicos: problemas
societais que afetam as comunidades
humanas no planeta; estrategia da Unido
Europeia e respetivas prioridades na area
da producéao de conhecimento; exploracao
dos principais setores da regido, entendida
esta como laboratorio de proximidade; e,
naturalmente, o potencial instalado no seio
da propria Universidade. A identificacao

das Areas Ancora deveria ter um impacto
principal ao nivel da investigacao, das
pos-graduacoes e da selecao mais fina

dos nossos parceiros externos (nacionais

e estrangeiros). Contudo, a estratégia da
formacdo transversal de caracter basico,
afetando as licenciaturas, deveria manter-se
ou até reforcar-se.

O futuro da Universidade do Algarve
depende das iniciativas dos membros da sua
comunidade, da intensidade da investigacéo
cientifica, da capacidade de atrair segmentos
crescentes dos estudantes nao tradicionais e
do nivel de internacionalizacdo que conseguir
assegurar, sobretudo na organizacao de
ciclos de estudo e de projetos I&D conjuntos.
Depende também da capacidade de lideranca
das diversas estruturas orientadas para
incentivar e promover os respetivos eixos

de trabalho. As caracteristicas da regidao do
Algarve favorecem este quadro, atraves do
seu cosmopolitismo, das suas fortes ligacoes
com o exterior, do seu clima convidativo

e da excelente qualidade de vida. Por isso

a escolha feliz encontrada para o lema da
Universidade: “Estudar onde é bom viver".

Jodo Guerreiro
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OPINIAO

Guilherme
d'Oliveira Martins

Os quarenta anos da Universidade do

Algarve merecem uma especial atencao e
pessoalmente invoco o acontecimento com
um gosto e uma honra que muito me aprazem.
Sensibilizou-me muito o pedido do meu
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testemunho pelo Professor Doutor Paulo
Aguas, a quem agradeco. E lembro antes do
mais @ memoria do primeiro Reitor Professor
Doutor Manuel Gomes Guerreiro, que bem
conheci, cujo centenario do nascimento ocorre
neste ano, e que é uma referéncia fundamental
na Histoéria da Educacao em Portugal.

A minha relacéo com a Universidade
do Algarve teve diversos momentos
para mim muito marcantes,

que nunca esquecerei — desde o
acompanhamento da valorizacéo da
instituicdo na acéo social escolar, na
biblioteca e centro de documentacdo,
nos dominios cientifico e tecnoldgico e
na componente pedagdgica.

Como antigo Ministro da Educacao lembro

0s contactos muito frutuosos que tive

com a Universidade, em especial com o
Professor Doutor Adriano Gomes Pimpao.
Posteriormente, os Professores Doutores
Jodo Guerreiro e Antonio Branco tiveram uma
intervencdo muito relevante na sequéncia do
meu trabalho no Conselho da Europa que deu
lugar a aprovacao da Convencao-Quadro sobre
o valor do Patrimonio Cultural na Sociedade
Contemporanea (Convencdo de Faro de
outubro de 2005, entrada em vigor em junho
de 2011). Devo dizer, assim, que a Universidade
do Algarve tem estado na primeira linha

da defesa de tao importante instrumento

de Direito Internacional. Por outro lado, no

Ano Europeu do Patrimoénio Cultural (2018)
mereceu especial referéncia a participacao

do Algarve e dos seus cientistas e cidadaos
nesse dominio, desighadamente com o projeto
em curso do Geoparque, com um ambito
regional e uma importancia cientifica com
repercussoes significativas no mundo cientifico
alem-fronteiras.

Nao esqueco um outro momento simbalico,
quando participei na Universidade do Algarve,
em 2017, na celebracao da Convencao de

Badajoz, firmada em 16 de fevereiro de

1267, entre o rei Afonso X, o Sabio (poeta
maior do galaico-portugués, origem do
nosso idioma), e o nosso Afonso lll, que
sucedeu a seuirmao D. Sancho Il. O rei

de Portugal cedeu entdo qualquer direito
sobre os territorios entre o Guadiana e o
Guadalquivir e as terras de Aroche e Aracena
— estabelecendo-se que da confluéncia do
rio Caia a foz do rio Guadiana ficava fixado

o limite da fronteira entre os dominios

dos dois monarcas. Afonso X renunciou
assim definitivamente ao reino do Algarve,
ordenando que se fizesse a entrega imediata
ao rei de Portugal dos castelos a guarda

dos seus lugares-tenentes. Assim nasceu

o Portugal que conhecemos, s¢ faltando
incorporar no reino a comarca de Riba Coa
para que ficasse definitivamente regularizada
a fronteira que D. Dinis estabeleceria em
Alcanizes (1297), ainda hoje em vigor. O
conflito entre Afonso X e Afonso Il comecou
a ser dirimido depois do casamento do rei de
Portugal com D. Beatriz, filha do rei de Castela
(1253), sendo o casamento com a condessa
de Bolonha, D. Matilde, anulado. E certo que
ainda em 1254 Afonso lll protesta contra os
atos unilaterais de Afonso X em territorio
algarvio, quanto a posse de Lagos, Albufeira,
Faro, Tavira e Silves. O Papa Alexandre IV,

ciente de que este conflito era pernicioso para
a cristandade e para a Reconquista, apelou a
um acordo efetivo entre os monarcas. Afonso
X continuaria a considerar-se Senhor feudal do
Algarve, ficando a Afonso lll atribuido o dominio
do territorio. Em 1261, nasceu o futuro rei

D. Dinis, e em 1263 foi nomeada uma comissao
para tratar das fronteiras. Em 1264, Afonso X
cedeu as pretensdes portuguesas e atribuiu
os seus direitos a seu neto D. Dinis, por ser de
seu sangue, estabelecendo uma contrapartida
de cinquenta lancas. Essa solucdo permitiu

a celebracao da Convencdao de Badajoze a
integracao do Algarve no reino de Portugal.

A antiga taifa de Niebla ficou, assim, dividida
pelo rio Guadiana, cabendo ao rei de Portugal,
o Algarve. D. Dinis sucedeu a seu pai (1279)
continuando a orientacao centralizadora

bem como areducao dos poderes senhoriais,
e definindo a fronteira e a lingua. Quando

hoje recordamos os acontecimentos que
determinaram a juncdo dos reinos de Portugal
e do Algarve, invocamos um momento crucial
que garantiu a consolidacao juridica e politica
do reino. E nada melhor do que a Universidade
do Algarve para assinalar esse momento,
ilustrando a vivéncia do Patrimonio Cultural
como realidade viva e nao de um tempo
passado.
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Adellno
Canario
CENTRO

DE CIENCIAS DO MAR

E imperativo falar de Adelino
Canario quando se fala de
investigacao na Universidade do
Algarve. Licenciou-se em Biologia,
na Universidade da Lisboa, curso
que escolheu por influéncia
darevista Fauna e de Jacques
Cousteau. Chegou a Academia
algarvia em fevereiro de 1983 e
atualmente é professor catedratico
da Universidade do Algarve (UAlg),
diretor do Centro de Ciéncias do
Mar (CCMAR) e vice-presidente

do “European Marine Biological
Resource Centre” (EMBRC-ERIC),
uma nova infraestrutura europeia
de investigacdao em Ciéncias
Marinhas.

Revivendo Portugal em meados da década de
80, conta que "o unico centro de investigacdo
derenome era a Fundacéo Calouste
Gulbenkian e tudo o resto eram entidades
que néo faziam muito”. Voltando as origens
da Universidade do Algarve, relembra que
na altura um dos grandes desafios era

ao nivel dos recursos humanos, porque

as pessoas que tinham sido contratadas
tinham-se licenciado ha pouco tempo e

era necessario investir na sua formacao.
Nesse aspeto, o primeiro Reitor, professor
Gomes Guerreiro, fol bastante visionario e
incentivou-nos a tentar ir para o estrangeiro
fazer o doutoramento”. E foi o que Adelino
Canario fez. "Procurei arranjar uma bolsa,
naquela epoca ainda ndo existiam as da
Fundacéo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT),
ndo era a FCT que conhecemos hoje, alias

a que se conhece atualmente comecou
basicamente em 1987, quando o professor
Mariano Gago foi para a direcé@o e provocou
uma serie de alteracdes."”
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Na altura, a Organizacao do Tratado do
Atlantico Norte (OTAN) oferecia bolsas para
técnicos. E foi assim que Adelino Canario

conseguiu ir para Londres, para o Laboratoério
de Pescas do Ministéerio da Agricultura, Pesca

e Alimentacao do Reino Unido, em Lowestoft.
Como consequéncia desta sua deslocacao,

surgiu o primeiro artigo internacional
publicado pela Universidade do Algarve, em
1987, resultado da investigacao realizada em
1984, comparando o consumo de oxigénio
em linguados em substrato arenoso e em
substrato sem areia. Tendo tomado a decisao
de ficar pelo Reino Unido para prosseguir o
seu doutoramento, voltou a obter uma bolsa
da OTAN. Entre 1985 e 1989 doutorou-se em
Biologia, na Universidade de East Anglia, em
Norwich, com uma tese sobre as hormonas
da reproducao de peixes marinhos. A sua
investigacao tem-se centrado desde entao

no estudo das hormonas, do comportamento
e da comunicacao em peixes.

Continuou a acompanhar o

desenvolvimento da Universidade,

onde voltava ocasionalmente, inclusive
assistiu a integracéo do Politécnico com

a Universidade. Embora considere que os
objetivos tém de se manter separados, ndo vé
qualquer problema "na fusao de instituicdes,
sobretudo quando se fala de subsistemas de
ensino”. Defende ainda que, “assim como as
universidades, também os politécnicos tém



um papel muito importante”. Cré que "esta
fusao nao foi negativa, antes pelo contrario,
acho que é uma forma de aumentar a
eficiéncia da gestéo, desde que as liderancas
sejam suficientemente capazes de levar os
objetivos de cada subsistema a bom porto”.

No que diz respeito a investigacao,

Adelino Canario conta que a atribuicao de
financiamento competitivo para projetos

de investigacdo em Portugal aconteceu

em 1987 com o Programa Mobilizador de
Ciéncia, promovido pela FCT. A UAlg também
beneficiou nessa altura de financiamentos
locais, como o Plano Integrado de
Desenvolvimento e Ordenamento da Ria
Formosa, e outros com o apoio da Comissao
de Coordenacao e Desenvolvimento Regional
do Algarve (CCDR Algarve).

Depois surgiram os primeiros programas
europeus. 'Destes recordo-me dos
coordenados pela professora Lucilia Coelho
e pelo professor Emygdio Cadima. Também
nessa altura conseguimos, com a professora
Deborah Power, o primeiro projeto europeu
coordenado pela Universidade do Algarve".

Sobre o aparecimento dos primeiros

centros de investigacao e sobre o seu
financiamento explica que "foram uma
decisdo do governo'. Na década de oitenta
existia o Instituto Nacional de Investigacdo
Cientifica (INIC), que pertencia ao Ministério
da Educacéo, e a Universidade do Algarve,
por ser relativamente recente, ndo tinha
centros, nem uma tradicao de financiamento

do INIC, embora recebesse um pequeno
financiamento sobretudo para participacdes
em conferéncias.

Mas, aponta, ''os centros comecam de

facto com o Programa Ciéncia, que foi um
programa de financiamento de equipamentos
e infraestruturas, lancado em 1991, e aregra
era que o financiamento seria atribuido a
centros ou a institutos (que no maximo
poderiam integrar trés centros)”. O CCMAR
concorreu a este programa, tendo o projeto
sido aprovado em 1993 (construcéo da
estacdo do Ramalhete). “Digamos que este
foi o comeco, mas narealidade o marco
importante foi em 1995, quando Mariano
Gago se tornou ministro da Ciéncia, trouxe
avaliadores internacionais para avaliarem os
centros e criou o financiamento plurianual.”
Na sua opinido, "ai € que comecou a ser a
sério!". Sobre a criacdo do CCMAR, recorda
que "na altura do Programa Ciéncia,

em Portugal a ciéncia estava um pouco
incipiente, sobretudo na area do Mar, o que
havia era uma série de capelinhas’. Ora, a
Fundacédo para a Ciéncia e Tecnologia disse:
"ou voceés se entendem ou nao ha dinheiro
para o Mar". Desse episodio, relembra,
"passamos varios dias numa salana FCT a
discutir e a entendermo-nos minimamente,
ao ponto de termos entrado na reunido com a
ideia de criar um instituto ligado ao mar (com
trés centros) e termos saido com a decis&o de
avancar independentemente com o CCMAR".
Hoje € perentorio em afirmar que esta opcao
“foiuma boa decisdo".

Decidiram entdo recrutar portugueses que
estivessem no estrangeiro e conseguiram
trazer investigadores dos Estados Unidos
da Ameérica, da Noruega e de muitos outros
paises. Logo, "'gente com uma nocdo muito
grande do que era a ciéncia e do que esta
implicava, o que nos tornou bastante fortes,
até porque atualmente a area do Mar é
quase 50% do que se faz na Universidade
do Algarve, quer em termos de capacidade
de angariacao de financiamento, quer em
termos da producao cientifica".

Se, no inicio, o CCMAR era um

centro de investigacdo integrado na
Universidade do Algarve, atualmente
é uma associacdo sem fins lucrativos.
No entanto, Adelino Candrio considera
que “o CCMAR continua a ser da
Universidade do Algarve”. E um dos
principais centros de investigacéo
em Ciéncias Marinhas em Portugal,
reunindo investigadores das dreas

da Biologia Marinha, Ecologia,
Oceanografia, Ciéncias Ambientais,
Biotecnologia, Pescas e Aquacultura.

Hoje, tem a certeza de que se ndo se tivessem
tornado auténomos, ‘o CCMAR seria um
decimo daquilo que &, porque € impossivel
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funcionar de forma eficaz debaixo das regras
que existem nas universidades". Considera
ainda que a forma como "os centros tém

de funcionar e completamente diferente,
mas isto passa-se ao nivel geral das
universidades portuguesas e, se queremos
ser uma instituicao lider, temos de saber
trabalhar paraisso e funcionar como tal".

Sobre a trajetoria seguida pela investigacao,
considera que “em Portugal o crescimento
tem sido mais ou menos constante, embora
o0 pico da importancia da Universidade do
Algarve, relativamente ao resto do Pais, isto
€, a percentagem de partilha de producao
cientifica, se tenha dado por volta de 2003".
Mas, o investigador esclarece que "‘em
geral, a Universidade continua a crescer,
mas outras instituicées crescem mais
rapidamente e mais do que ha uns anos".

Adelino Canario percebe que a Universidade
esta afastada dos grandes centros urbanos

e que "para captar alunos € necessario

fazer dez vezes mais trabalho do que outras
universidades”. Defende que, pelo exposto,
"tem de conseguir chegar mais longe do que
outras universidades, nao pode preocupar-se
s6 com o Algarve'.

Olhando para tras, o docente considera que a
UAlg "deve estar orgulhosa por ter atingido
alguns objetivos importantes ", mas, também
sabe que ha muitos que estdo longe de ser
alcancados. Refere ainda que ‘'€ preocupante
a diminuicao da influéncia da UAlg no
panorama nacional, pelo que é necessario
uma nova dinamica e maior envolvimento de
todos para melhorar”.

A terminar, previne que "“um dos problemas
que a Universidade tem, e que o CCMAR
potencialmente pode ter, prende-se com

os recursos humanos, porque € essencial
recrutar constantemente pessoal mais novo'.
Ainda falando de recrutamento, '‘por vezes
ha uma maior preocupacao em satisfazer a
burocracia do que em contratar os melhores
e este devia ser o principal critério".

Com uma equipa multidisciplinar de cerca de
250 investigadores cientificos, acredita que o

centro "continuara a crescer, com um grau de
sucesso relativo”.
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Amadeu Cardoso

PRIMEIRO ADMINISTRADOR
DOS SERVICOS DE ACAO SOCIAL

Os Servicos de Acao

Social (SAS) sdo um setor
fundamental de uma
instituicao de ensino superior.
Amadeu Cardoso foi o primeiro
administrador dos SAS na
Universidade do Algarve,
funcao que ocupou durante 30
anos.

Atualmente, os Servicos de A¢ao Social
tém ao dispor dos estudantes mais de 600
camas, distribuidas por 15 residéncias
universitarias, trés refeitorios, dois Grill,
seis bares e um restaurante universitario.
Mas, nem sempre assim foi. "Foi gracas

a dedicacdo e ao trabalho inestimavel de
muitos companheiros que conseguimos
chegar até onde hoje estamos”, afirma o
antigo administrador dos SAS.

Amadeu Cardoso chegou a UAlg no inicio
da década de 80 e o seu primeiro contacto
foi com o entdo Reitor, Manuel Gomes
Guerreiro. Na Instituicao desenvolveu
diversas funcées, tendo comecado a sua
atividade nos Servicos de Documentacéo
e Informacao, que englobavam a biblioteca
e areprografia. Fez correcoes tipograficas
das publicacées do Reitor, representou a
Universidade em varios eventos e participou
na criacao da Hemeroteca Dr. Mario

Lyster Franco. “Os herdeiros doaram, a
Universidade, o seu espdlio e colecdo de
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jornais, pelo que foi necessario trabalha-los
e ordena-los, eram centenas', recorda. Foi
também coordenador de diversos cursos de
extensdo universitaria.

Nos primeiros tempos, Amadeu Cardoso
relembra que, por incumbéncia do Reitor,
participou naquelas que viriam a ser as
primeiras representacoes externas da
Academia algarvia. A primeira, na FATACIL,
em Lagoa, e asegundana FIL, em Lisboa.
"Estavamos a sair do nosso mundo para
nos darmos a conhecer ao exterior”,
revela, salientando que "‘era necessario
divulgar a nossa marca, sendo que muitos
se esqueciam que o Algarve era Portugal e
tinha uma ilustre Universidade.”

Recordando os primoérdios da Academia,

o antigo administrador dos SAS da UAlg
confidencia que teve o privilégio de “ver
crescer esta Instituicao, que passou por
dificuldades a todos os niveis, mas que com
o lider que tinhamos, professor Manuel
Gomes Guerreiro, e com o esforco e unido de
todos, conseguimos ser, com orgulho, o que
hoje somos". Acreditando que os estudantes
sdo “arazdo danossa existéncia”, Amadeu
Cardoso relembra os primeiros alunos, que,
na sua opiniao, foram "auténticas cobaias”
e sofreram um pouco "as consequéncias

do pioneirismo" e deixa-lhes uma palavra:
"Parabéns, foi tambem gracas a vossa
heroicidade que hoje somos o que somos."

Foi a 11 de novembro de 1985 que
Amadeu Cardoso, entdo com 28 anos,
recebeu um telefonema do Reitor a
solicitar a sua presenca na Reitoria.
Aj, foi-lhe dada a novidade: haviam
sido criados, por Decreto do Governo,
os Servicos Sociais da Universidade
do Algarve. Mas, agora, era necessdrio
implementd-los. “Respondi que néo
seria dificil, sendo que havia muita
gente capaz de o fazer”, no entanto, o
lider da Academia disse-lhe que, no
seu entender, “essa pessoa era eu”.

Aceite o convite, era tempo de comecar a
trabalhar e, ndo tendo nada, comecou-se
do zero, mas, no espaco de um ano, muito
se fez. A primeira grande prioridade

foi "arranjar um sitio onde os nossos

estudantes pudessem fazer as suas refeicoes
e isso veio a acontecer na Casa dos Rapazes,
através de um protocolo assinado entre

o Reitor e o diretor dessa Casa', recorda
Amadeu Cardoso. O passo seguinte foi

criar condicoes para que os alunos da UAlg
pudessem beneficiar de bolsas de estudo

e, ainda com o orcamento de 1985, os SAS
foram capazes de adquirir dois espacos para
alojamento de estudantes.

Ja em 1986 foi criado o primeiro bar, ainda
na Casa dos Rapazes, e deu-se inicio ao
projeto para a construcéo daresidéncia na
Rua de Berlim, "a primeira residéncia no
Pais composta exclusivamente por quartos
individuais".

Paralelamente a evolucao em termos de
alojamento, bolsas e alimentacao, os SAS
dinamizaram outras iniciativas em prol

dos estudantes. Dessas, Amadeu Cardoso
salienta a criacao dos Servicos Médicos

e de apoio psicolégico, que ainda hoje
auxiliam os estudantes da UAlg, os projetos
transfronteiricos «Stop Drogas>> e <«<Vives>,
destinados a formar os alunos na area das
dependéncias, o projeto <«<Tu decides>> e 0s
rastreios HIV/SIDA, estes ultimos ainda em
funcionamento.

Dos tempos enquanto administrador dos SAS
da UAlg, Amadeu Cardoso admite que, apesar
de tudo parecer simples, € ‘‘puro engano”,
salientando que "tudo o que foi feito, ndo foi
feito por mim, foi feito por uma maravilhosa
equipa que me acompanhou, uns herdis, que,
acreditando em mim, seguiram as minhas
ideias e decisbes, porque eu tambeém os
segui".

Apos 30 anos de luta e dedicacao, em 2015,
Amadeu Cardoso terminou as suas funcoes
como administrador dos SAS e atualmente
exerce funcdes de apoio na administracéo da
Universidade do Algarve.

Acreditando que "hoje estamos consolidados
e acrescer”, 0 antigo administrador dos SAS
vé a evolucao da Academia algarvia como
"'positiva”, apesar dos altos e baixos, que
""‘com imaginacéo temos superado”. Ja o
futuro, entende que sera "auspicioso’, desde
que “saibamos olhar para a Instituicdo como
um todo e ndo repartida por quintais”.



Em 2003, onze anos apods a
integracao do Instituto Politécnico
de Faro na Universidade do
Algarve, a Academia algarvia
voltou a integrar na sua estrutura
uma nova instituicdo: a Escola
Superior de Enfermagem de

Faro. Esta integracdo, que surgiu
em simultaneo com a criacdo da
Escola Superior de Saude, trouxe
o curso de enfermagem ateé a
UAlg, alargando, assim, a oferta
formativa na area da Saude.

Maria Augusta Ferreira, enfermeira e docente
da antiga Escola Superior de Enfermagem de
Faro desde 1987, vivenciou todo o processo
de integracao e as mudancas que com ele
ocorreram. Para a docente, esse foi ‘um
momento de muita esperanca no futuro,

ja que se perspetivavam ganhos", embora
houvesse, obviamente, “alguma apreensao
pelo desconhecido”.

Apesar de esse ter sido um periodo de
adaptacao e reorganizacao, Maria Augusta
Ferreirarecorda a integracao como

um “processo tranquilo”, acreditando
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Marila Augusta Ferrelra

INTEGRACAO DA ESCOLA
SUPERIOR DE ENFERMAGEM

que "estavamos preparados para a
mudanca. Com o decorrer do tempo
verificdmos que o ensino que praticavamos
era exigente e de qualidade”.

Recordando o ano de 2003, a docente
acredita que, nesse periodo, "‘a Instituicao
estava bem alicercada e bem consolidada”
e o contacto com outras vertentes de
formacdo na area da Saude "“trouxe um
grande desafio a nova organizacdo e um
crescendo de saberes interdisciplinares”.

Atualmente, como no passado, a
proximidade com os estudantes e com
os profissionais e as organizacées de
saude constitui, na opiniéo da atual
subdiretora da Escola Superior de
Satude, uma mais valia no processo
de ensino aprendizagem, tornando
possivel uma melhor compreensédo
das necessidades de satide da regido
e proporcionando, assim, um ensino
mais contextualizado e atualizado.

Pensando no futuro, e tendo em conta o
potencial de crescimento e a exceléncia
daInstituicdo, Maria Augusta Ferreira
projeta a UAlg como uma Academia que
serg, cada vez mais, capaz de formar
profissionais que colmatem as necessidades
daregido, proporcionando um ensino de
referéncia a nivel nacional e internacional,
nomeadamente na area da Saude.

Mestre em Ciéncias da Educacéo e doutorada
em Psicologia, a docente encara o futuro da
UAlg com otimismo: “perspetivo, assim, uma
Universidade cosmopolita onde para alem de
ser bom estudar, também € bom ensinar e
investigar".
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Nuno Mourao Carvalho
10 ANOS DE MEDICINA

NA UALG

O Mestrado Integrado em Medicina
(MIM) da UAlg comemora este
ano o seu 10.° aniversario. Desde
a primeira edicdo, formou mais
de 250 meédicos, contribuindo
para um aumento progressivo de
medicos fixados na regidao. Dos
médicos formados e arealizar a
especialidade, mais de um terco
decidiram ficar no Algarve.E o
caso de Nuno Mourao Carvalho
que atualmente se encontra no
Centro Hospitalar Universitario
do Algarve, no penultimo ano de
Medicina Interna.

Originario da pequena vila de Torre de
Moncorvo, recorda que quando completou 18
anos foi estudar Cardiopneumologia para o
Porto. "Fazia la investigacdo e trabalhava em
dois servicos de cardiologia, tinha uma vida
tranquila, numa cidade muito interessante,
dindmica e em crescimento”, recorda. Teve
varias oportunidades para concorrer a
Medicina, mas ndo se imaginava num curso
classico. Entretanto, um dia, ao ler um artigo
num jornal, tomou conhecimento do curso
naUAlg. “Reparei que na fotografia estava
uma aluna que tinha sido minha colegano
meu primeiro curso e contactei-a para saber
como era e como estava a funcionar”, lembra.
"Ela estava deslumbrada com o projeto, com a
entrega dos professores e com o lado inovador
do curso. Mourao Carvalho resolveu vir
conhecé-lo e constatou que "realmente era
visionario". Citando o grande impulsionador do
curso, Jose Ponte, refere que este ''teve muito
cuidado em escolher para o primeiro grupo

de professores pessoas muito especiais, quer
pelas suas competéncias, quer pelas suas
capacidades humanas, algo que € considerado
fundamental para uma boa formac&o medica”.
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Sobre o processo de selecdo e a sua entrada
no MIM, menciona: “achei extremamente
dificil, muito mais do que entrar em qualquer
outro curso, em que apenas se utiliza anota

de um exame, que testa capacidades muito
limitadas". Ja as que sdo testadas neste metodo
de selecao "abrangem um maior numero

de qualidades, mais focadas na Medicina”,
referencia. "Comeca-se logo na primeira

fase, ndo so com a avaliacdo curricular, mas
também com a experiéncia profissional e de
voluntariado, que sdo importantissimas para o
nosso crescimento pessoal’’. Assim, constata,
"logo a partida selecionam-se pessoas que

ja se confrontaram com essa experiéncia de
vida, com algum grau de maturidade para
aprender a Medicina". Depais, ‘'na segunda fase
de selecao sdo realizados testes psicotécnicos
para avaliar uma seérie de capacidades como o
raciocinio légico e matematico, interpretacao
de linguagem, de Portugués elingua inglesa.
Recorda-se especialmente da terceira fase,
composta por 12 mini entrevistas, varios
cenarios, e o confronto com situacdes muito
diferentes. ''Foi uma experiéncia muito intensa
e exigente, mas mesmo que ndo tivesse

sido selecionado, tinha sido uma grande
aprendizagem.”

OMIM da UAlg tem uma vertente

marcadamente humana. "Posso dizer que em
todos os trabalhos os alunos sao estimulados
endo se limitam aos conhecimentos técnicos,



tém de compreender que o doente ndo €
apenas o 6rgao ou a doenca que se avalia, &
apessoano seu todo", contextualiza. Para
Nuno Mourao Carvalho, quando se estabelece
contacto com essa pessoa € necessario fazé-la
sentir-se segura, essa ¢ uma das funcées de
ummedico. "Numa situacdo de fragilidade,
vamos querer que o profissional que vem ter
connosco nos faca sentir seguros e respeitados,
portanto esse aspeto humano ¢ a filosofia do
N0SSO CUrso e uma parte muito importante do
ensino medicona UAlg."”

Referindo-se aos métodos de ensino do

MIM, considera que sao 0s mesmos que sao
usados nas melhores escolas do mundo. “Isto

€ quantificavel, nos fizemos a acreditacao pela
Associacdo Europeia de Educacdo Médica

e confirmamos, mais uma vez, que esses

sdo os mais utilizados e os mais defendidos
para o ensino meédico a nivel mundial.” Como
caracteristicas inovadoras realca o "Modulo de
Escolha do Estudante”, que pretende incentivar
os alunos a participarem em atividades de
investigacdo e fomentar a participacéo ativa
na comunidade onde se inserem; e a estrutura
curricular, que promove a pratica clinica

logo desde o inicio do curso, favorecendo a
proximidade e o contacto direto e humano com
o doente.

Sobre a importdncia deste curso para a
regido, Mourdo Carvalho exemplifica:
“cerca de 30% dos médicos aqui
formados ficam na regido e eu sou
exemplo disso”. Este transmontano
refere ainda que na hora de escolher

a especialidade, o Algarve falou mais
alto, “apesar de haver vagas em vdrios
pontos do Pais, noutras instituicoes
que jd conhecia, inclusive mais perto
da minha familia, decidi abdicar de
tudo isso por uma unica razdo: esta
Universidade”. E, prossegue, “foi a
Universidade que me fez ficar no
Algarve e que fixou mais um médico
nestaregido”.

Ciente de que a falta de algumas especialidades
pode ser uma grande limitacdo para outros
medicos que queiram permanecer naregiao,
considera que o Centro Hospitalar Universitario
do Algarve tem algumas caréncias, quer
economicas, quer relacionadas com o
esquecimento do poder central por estar
numa zona periférica. Contudo, reconhece

que a UAlg, neste momento, esta a ser o maior
contributo que aregido podia receber a nivel

da Medicina. A Universidade esta a cumprir
rigorosamente o seu papel naregido, forma,
fixa e atrai médicos de outras regi6es, portanto
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€ uma influéncia excelente na Saude.” Dos 43
medicos formados e colocados no Algarve,

49% optaram pela especialidade de Medicina
Geral e Familiar e 51% por outras especialidades
como Medicina Interna, Medicina Fisica e
Reabilitacéo, Oncologia Médica, Psiquiatria,
Saude Publica, Anestesiologia, Cardiologia,
Gastroenterologia, Neurocirurgia, Pediatria,
Pneumologia, Radiologia e Urologia.

Do ponto de vista profissional, Nuno Mourdo
Carvalhorevela que "a Educacdo Médica e
uma das suas paixoes, ja do ponto de vista
clinico € a Medicina Interna, na drea dos
diagnosticos"”. Bem ao jeito do Dr. House,
contacta com doentes com diagnosticos
dificeis, o que € bastante desafiante, e tem

um fascinio enorme pela drea da urgéncia

e da emergéncia. “Trabalho no Instituto
Nacional de Emergéncia Médica (INEM) ha
alguns anos, em viatura medica e, desde 0 ano
passado, faco também o helitransporte, o que
€ interessantissimo porque vamos aos lugares
maisreconditos daregido resgatar doentes e
vitimas de acidentes ou entdo levamos os que
ndo conseguimos tratar naregido para outros
centros hospitalares do Pais". E um apaixonado
por aquilo que faz porque o MIM da UAlg, além
do saber cientifico que lhe proporcionou,
preparou-o para fazer a diferenca, e € isso que o
move todos os dias!
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2010

> Criacdo da Unidade de Apoio a Investigacao Cientifica (UAIC)

> Atribuicdo do Doutoramento Honoris Causa a Daniel Pauly

> Atribuicdo do Doutoramento Honoris Causaa Emygdio Cadima

> Atribuicdo do Doutoramento Honoris Causaa Artur Carlos Mauricio
Pestana dos Santos (Pepetela)

> Atribuicdo do Doutoramento Honoris Causaa Lidia Guerreiro Jorge

201

> Criacdo do Centro Interdisciplinar de Arqueologia e Evolucdo de
Comportamento Humano (ICArEHB)

> Atribuicdo do Doutoramento Honoris Causaa Wei Zhao

> Atribuicdo do Doutoramento Honoris Causa a Andreé Jordan

> Atribuicdo do Doutoramento Honoris Causa a Taleb Rifai

> Atribuicdo do Doutoramento Honoris Causa a Jodo José Pedroso de Lima

2012

> Atribuicdo do Doutoramento Honoris Causa a Peter Nijkamp

2013

> Criacdo do Centro para os Recursos Biologicos e Alimentos Mediterranicos

(MEDITBIO)
> Eleicdao do Reitor Antonio Branco

2014

> Ao abrigo do Estatuto de Estudante Internacional, a UAlg passou a receber
candidatos internacionais para frequentar integralmente licenciaturas e mestrados

integrados

2015

> Atribuicdo do Doutoramento Honoris Causa a Antonio Manuel Seixas Sampaio da

Novoa

2016

> Atribuicdo do Doutoramento Honoris Causaa Mario Ruivo

2017

> Eleicdo do Reitor Paulo Aguas

2018

> Atribuicdo do Doutoramento Honoris Causa a Joaquim Antero Romero Magalhdes

2019

> Atribuicdo da medalha de meérito da Universidade do Algarve a Assembleia da Republica
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A Universidade do Algarve
(UAlg) tem atualmente cerca

de 8 mil alunos, 20% dos quais
internacionais, oriundos de mais
de 80 nacionalidades, onde se
destacam os estudantes vindos
do Brasil.

Com 40 anos de existéncia, a UAlg aparece pela primeira vez

no ranking do Times Higher Education (THE) Young University
Rankings 2018, que analisa o desempenho de instituicées de ensino
superior criadas ha 50 anos ou menos. Entre as seis universidades
portuguesas que integram este ranking internacional, a UAlg obtém a
classificacdo maxima no indicador que avalia a projecdo internacional.
Depois de integrar, pelo segundo ano consecutivo, o ranking mundial
das universidades, de acordo com os resultados disponibilizados

pelo Times Higher Education (THE), a UAlg integra ainda a lista

das melhores do mundo no Shanghai Ranking's Global Ranking of
Academic Subjects 2018.

A UAlg oferece mais de 170 cursos de formacao inicial e pos-graduada,
nas suas diversas areas de formacao: Artes, Comunicacao e
Patrimonio; Ciéncias Sociais e da Educacdo; Ciéncias e Tecnologias

da Saude; Ciéncias Exatas e Naturais; Economia, Gestao e Turismo;
Engenharias e Tecnologias.

Atenta a Agenda 2030 das Nacdes Unidas para o desenvolvimento
sustentavel, que estabelece um plano de acao assente nas pessoas,
no planeta, na prosperidade, na paz e nas parcerias, a Universidade do
Algarve possui inumeras linhas de investigacéo, desenvolvidas em
consorcios europeus ou internacionais, cujos projetos se inserem nos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

A sua localizacao privilegiada junto ao Aeroporto Internacional

de Faro, numa regidao cosmopolita e multicultural, bem como as
excelentes condicdes que a UAlg tem para oferecer, fazem com que,
cada vez mais, a Academia do sul do Pais adquira um estatuto central
e internacional.




REITOR

A minha gota no oceano
dos 40 anos da UAlg

Exerci o cargo de reitor entre 2013 e 2017,
vinte e dois anos depois de ter ingressado
na Universidade do Algarve como assistente
convidado da Unidade de Ciéncias Exatas e
Humanas.

Quando tomei posse, o pais encontrava-se
no auge da aplicacdo do chamado
<«memorando da troika>> e a viver uma
crise de enormes proporcoes. No Algarve,
ataxa de desemprego (16,9%) era superior
anacional (16,2%), sinalizando uma
violenta recessao que tambem atingiu
dramaticamente os organismos publicos,
por causa dos profundos cortes orcamentais
sucessivamente sofridos desde 2011. A
Universidade do Algarve nao era excecao.
Segundo um relatorio que apresentei a

toda a comunidade no inicio do mandato
(Evolucéo da situacéo da Universidade do
Algarve entre 2010 e o presente: alguns
indicadores), tinhamos perdido 8,5 milhdes
de euros (-20%) de receitas do Orcamento de
Estado entre 2010 e 2014, prevendo-se que
ate 2015 essa diferenca atingisse os -25%.
Em consequéncia disso, as despesas

com pessoal (a rubrica mais pesada do
orcamento) ja s6 eram suportadas em cerca
de 80% pelo Orcamento de Estado, contra
0s 92,5% em 2010. Paralelamente, tinhamos
sofrido uma forte quebra da receita de
propinas, essencialmente devida a dois

fatores: uma diminuicéo pronunciada

no numero de alunos (-12%) e uma

divida significativa por incumprimento

do pagamento (2 a 3 milhées de euros).
Tambeém tinha havido um forte decreéscimo
dasreceitas oriundas das prestacoes de
servico a entidades externas (-37%), a
maior parte das quais entidades publicas.

E estavamos no final de um ciclo do Quadro
Comunitario de Apoio (2009-2013) - o que
implicava concluirmos todos os projetos
em curso, suportando o pagamento dos
montantes referentes a contrapartida
nacional. Finalmente, tinhamos sofrido
uma pesada diminuic&o de pessoal (-10%
de docentes, -13% de trabalhadores
néo-docentes), grassando nos existentes
uma grande desmotivacao causada pelo
aumento das 35 para as 40 horas semanais,
pelos cortes sofridos nos vencimentos,
pelo «<brutal aumento de impostos»>> e
agravada pelo envelhecimento medio de
docentes e trabalhadores nao docentes, pelo
congelamento das carreiras e concursos
promocionais.

Neste contexto de crise profunda, que afetou
a totalidade desse periodo, uma das marcas
inevitaveis do mandato foi a da lideranca

do processo de resisténcia a aplicacdo nao
de todas, mas das mais gravosas medidas
de gestao da <«<cartilha neoliberal>>,

tendo simultaneamente sido garantida

a sobrevivéncia da instituicao - nao
obstante a perda de qualidade de muitas
das suas atividades, que nunca deixei de
referir publicamente. No final do mandato
foi possivel notar uma leve recuperacao
economica, ainda muito longe do

desejavel. Esse processo de resisténcia,

de sobrevivéncia e de intensa procura de
alternativas de sustentacéo econdmica fora
do quadro neoliberal provocou em mim

um enorme desgaste fisico, intelectual e
emocional, na sequéncia do qual decidi ndo
me candidatar a um segundo mandato.

Destaco, agora, apenas alguns aspetos mais
positivos desse periodo, ja que este contexto
ndo aconselha um balanco mais profundo:

— amaior e mais consistente abertura a
regido, desencadeada e robustecida pelo
chamado <«périplo>> que decidi realizar
pelos concelhos do Algarve;

— a execucao de um ambicioso programa
de comunicacao institucional, que muito
contribuiu para areconstrucdo de uma
percecdo interna e externa francamente
mais positiva da Universidade;

— a aposta firme na internacionalizacao
do ensino, traduzida num enorme
aumento de estudantes estrangeiros e,
consequentemente, no reforco da vocacao
cosmopolita da instituicao;

— o muito significativo investimento na
melhoria da qualidade de residéncias de
estudantes, bares e cantinas, aproveitando
a boa saude financeira dos Servicos de Acao
Social;

— a transformacao estrategica das
desvantagens da pequena dimensao da
Universidade nos beneficios da proximidade
humana que ela proporciona;

— 0 empenho num equilibrio internamente
mais justo entre o subsistema universitario e
o subsistema politécnico.

Ao longo dos ultimos 40 anos, a Universidade
do Algarve afirmou-se consistentemente
como entidade de referéncia da regiao, tendo
contribuido determinantemente para o

seu progresso economico, social e cultural.
Nesse periodo, consolidamos a maior parte
das nossas areas de ensino e investigacao
principais — destacando-se o especial vigor
nacional e internacional das Ciéncias do Mar,
do Turismo, de alguns campos das Ciéncias
da Saude. Ministramos, ha dez anos, o mais
original e diferente programa de educacao
medica do pais, agora reforcado pela criacao,
em 2016, do ABC (sigla em lingua inglesa

do Centro Académico de Investigacdo

e Formacé&o Biomeédica), em consorcio

com o Centro Hospitalar Universitario do
Algarve. Esse € um dos novos eixos de
ensino e investigacdo que mais potencial de
desenvolvimento apresenta, parecendo-me
tambeém ser aquele que mais podera
contribuir para a melhoria dos indicadores
de prestacao de cuidados de Saude na

regiao — desde que as duas instituicoes
envolvidas saibam e queiram aproveitar da
melhor forma as oportunidades criadas pelo
ABC e aceitem progressivamente abracar

a visdo estratégica conjunta e integrada

que, no espirito da legislacao orientadora,

ele favorece e protagoniza. Creio, alias, que
areivindicacdo de construcéo do muito
desejado (e ha muito prometido) novo
Hospital Central também saira reforcada pela
demonstracao de grande consisténcia dessa
nova estratégia comum exercida atraves do
ABC.

Finalmente, creio que, nas proximas
décadas, a Universidade do Algarve devera
ser capaz de multiplicar, internamente, os
grupos de ensino e investigacao baseados
na interdisciplinaridade, como aquela que
ja se conseguiu no campo tao frutifero da
Dieta Mediterranica. Parece-me evidente
ser esse o caminho preferencial de uma
pequena instituicao de ensino superior que,
por esse motivo, nunca tera a oportunidade
de ver elevadas aos mais altos padrées de
qualidade todas as areas que nela se ensinam
e investigam.

Antonio Branco



Licenciada em Biologia, ramo cientifico, Teresa
Cerveira Borges chegou a Universidade do Algarve
em 1990, ano em que terminou o seu doutoramento
em Biologia Pesqueira na Universidade de Tromsg,
Noruega. Atualmente, é professora auxiliar da
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia (FCT) da UAlg e
investigadora do Centro de Ciéncias do Mar (CCMAR).

Cerca de um ano apos ter chegado a Academia algarvia, a docente
rumou a Bruxelas para exercer funcées como Agente Cientifico na
Direcao Geral das Pescas da Comissdo Europeia. Voltou trés anos
mais tarde, em maio de 1994.

Na UAlg, para além do seu trabalho enquanto docente daFCT e
investigadora do CCMAR, Teresa Cerveira Borges foi pro-reitora para
as Relacoes Internacionais e, entre 2008 e 2013, foi coordenadora

do Servico de Relacdes Externas, atual Gabinete de Relacoes
Internacionais e Mobilidade (GRIM). Recordando essa ultima funcéo,
a docente revela: «<Os seis anos constituiram uma experiéncia
muito “cheia” de acontecimentos, realizacoes, satisfacées e muitas
frustracoes»>.

Enquanto coordenadora do Servico de Relac6es Externas, houve
momentos em que pensou desistir, ‘mas como néo € meu feitio,
continuei”. Foi num desses momentos dificeis que a docente
compreendeu a “fragilidade de um processo de internacionalizacao”,
confessa, salientado que o papel da Instituicdo para com os jovens
que acolhe é importante na comunicacao e no alerta. “Comunicar o
que ha, como e onde" e alertar para aquilo que € positivo ou negativo.

Apesar das dificuldades, Teresa Cerveira Borges destaca os
momentos muito positivos. "Cada candidatura era um desafio; cada
projeto ganho uma vitoria; cada aluno a chegar uma incognita; cada
aluno a partir umarealizacdo", revela.

Quando foi convidada para coordenar o servico, a Universidade do
Algarve estava a dar os primeiros passos na internacionalizac&o.
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leresa Cervelra Borges

RELACOES INTERNACIONAIS E
MOBILIDADE

No entanto, o processo era realizado de uma forma mais individual,
do que institucional. "Eram os docentes que se candidatavam aos
programas, sem grande apoio institucional, o que levava a que os
projetos ficassem restringidos a um departamento ou pequeno grupo
de investigacao', recorda Teresa Cerveira Borges.

Apos integrar o servico, deu-se o boom da internacionalizacao na
UAlg. A parte mais facil, relembra, foi "convencer as pessoas’ e a
mais dificil “pér a funcionar uma gestao minimamente eficiente,
independente das pessoas envolvidas e dentro de uma legislacao que
ou bloqueava ou era omissa’.

Relativamente a dinamica dos projetos de cooperacéo internacional,
Teresa Cerveira Borges destaca que foi a também docente da FCT,
Alice Newton, que, "aproveitando os seus contactos e a existéncia
de docentes de outras nacionalidades", conseguiu varios projetos,
entre eles o mestrado internacional em Gestéo da Agua e da Costa.
A docente relembra, ainda, que foi o entdo Reitor, Jodo Guerreiro, que
"visualizou o potencial da internacionalizacao da UAlg e deu o apoio
institucional necessario para a formacdo de uma equipa que foia
chave para o seu éxito".

Foi com uma pequena equipa formada por 12 elementos

que, ao longo dos primeiros anos de internacionalizacéo, a
Universidade conseguiu “triplicar o niimero de projetos de
cooperacdo e de alunos incoming e quadruplicar o numero

de candidaturas de projetos, tornando-se na altura uma
instituicdo de referéncia no processo de internacionalizacéo
do Ensino Superior em Portugal”, confidencia Teresa Cerveira
Borges.

Na opinido da docente, um dos aspetos fundamentais para o
sucesso da altura foi conseguir ‘a compreensao e aceitacao por
parte de todos", referindo-se aos docentes, alunos, técnicos e
servicos contratados. "Hoje podemos dizer que o processo de
internacionalizacao da Universidade do Algarve existe e esta
instituido, apesar das falhas, muitas delas devido as limitacoes
impostas pela legislacdo nacional”, refere.

Otimista por natureza, Teresa Cerveira Borges vé a evolucao da
UAlg como "‘um copo meio cheio", pois, na sua opinido, a Academia
"cresceu e bem". Como principais fatores de éxito elege o aumento
do numero de cursos e, consequentemente, do numero de alunos, e
ainvestigacao, setor no qual 'somos uma instituicao de referéncia”.
A docente e investigadora acredita, também, que as reclamacoes
que se fazem diariamente sdo “iguais as de muitas outras
instituicdes pela Europa" e que, muitas vezes, se devem a fatores
“nao dependentes da UAlg". No entanto, destaca o "“envelhecimento
da Academia" como o fator mais preocupante, pois, como a prépria
afirma "o sistema esta bloqueado”, sem novas contratacoes.

Olhando para o futuro da UAlg, Teresa Cerveira Borges antevé

"bons tempos", acreditando que "“necessitamos de estratégias e de
planeamentos com uma visao no futuro”. Segundo a docente, <<ndo
se pode pensar somente no curto prazo, mas sim no futuro, a medio e
longo prazo, pois os jovens hoje séo diferentes dos do ‘nosso tempo",
imagine-se como serdo os jovens de amanha»>.

P.51



b
" AMAL

O ALGARVE E O NOSSO CAMPUS

«A Universidade do Algarve representa um
dos principais faréis da nossa regido, sendo
hoje uma instituicdo de inegdvel prestigio a
nivel nacional e internacional.

Sado o trabalho realizado por centenas de
profissionais que passaram por esta casa ao
longo destas quatro décadas, assim como
os milhares de alunos que aqui se formaram.
Uma casa que conheco bem e que servi com
muita honra durante sete anos, na qualidade
de Professor Convidado.

A Universidade do Algarve conta com o
apoio e estima de toda a comunidade de
Albufeira, em nome da qual desejo os maiores
felicidades para o futuro da instituicao.»

José Carlos Martins Rolo
Presidente da Camara Municipal
de Albufeira

¥
v i
«Reconhecendo o importante papel que a
Universidade do Algarve tem desempenhado,
no contexto regional e nacional, ao nivel
dainvestigacao e capacitacdo de recursos
humanos em diversas areas, assim como

a capacidade que tem demonstrado

em estabelecer sinergias, com vista ao
desenvolvimento do territdrio, estendo o meu
agradecimento e a minha homenagem aos
seus fundadores e a todos os que, ao longo
de décadas, tém contribuido para a existéncia
desta “fabrica de conhecimento”.»

Osvaldo Goncalves
Presidente da Camara Municipal
de Alcoutim

«E com especial alegria e honra, que

0 Municipio de Aljezur se associa as
comemoracdes do seu quadragésimo
aniversario."40 anos a construir futuro”,

é com esta frase simples, mas cheia de
contetido, que esta instituicdo comemora tdo
importante data, pelaimportancia que tem na
historia do Algarve, do Pais e, particularmente,
do Municipio de Aljezur, onde muitos dos seus
jovens fizeram o Seu percurso académico,
que 0s preparou e capacitou para o mundo do
trabalho e para a vida.

Um grande bem-haja a todos e todas que,

ao longo dos quarenta anos da sua historia,
construiram uma instituicao de exceléncia,
contribuiram para o seu engrandecimento,
fazendo da nossa Universidade uma
instituicdo de referéncia, que prestigia o
Algarve e que muito nos enche de orgulho.
Muitos Parabéns, pelos 40 anos de existéncia
a construir o futuro.»

José Manuel Lucas Goncalves

Presidente da Camara Municipal
de Aljezur

«A Universidade do Algarve estd de parabéns
pelo enorme contributo que tem dado ao
desenvolvimento da nossa Regido. O principal
desafio é que esta preserve a sua orientacdo
de investigacao, ao mesmo tempo que possa
continuar a afirmar o seu relevante papel
numa sociedade, cada vez mais fundada

no conhecimento, e que olha para a sua
academia como um suporte a inovagdo e

um constante desafio a propria lideranca de
politicas locais que nos conduzam a uma
regido mais sustentavel e empreendedora.»

«(Celebrar os 40 anos da Universidade do
Algarve significa reconhecer a maturidade
da Instituicao e a consolidacdo do projeto.
Parabéns a quem teve a visdo e a planeou.
Parabéns a todos os que emprestaram o
seu trabalho, energia, talento e resiliéncia
ao longo destes anos. O resultado estd

a vista:  uma Instituicdo reconhecida
internacionalmente, que orgulha Portugal,
0s Algarvios e que tem um enorme impacto
na regido onde estd implantada.»

Antonio Miguel Pina

«E com grande regozijo que o Municipio
de Portimdo se associa a tdo importante
efeméride sendo da mais elementar
justica reconhecer aimportancia e o papel
basilar que a Universidade do Algarve,

ao longo de 40 anos, desempenhou no
desenvolvimento da regido algarvia. Sem
esta instituicao, formadora de milhares de
quadros superiores, com provas dadas na
drea da investigacdo, com certeza que hoje
viverlamos uma realidade diferente.

Uma nota particular de reconhecimento a
Universidade do Algarve, instituicao com

:fu' gndrecj C3 Municioal zgegiﬂggte eIz CLNlE] ] a qual ao longo da minha carreira, nos
dge’\s/ll Oﬁzﬁ? uae amaraflunicipa diferentes cargos publicos que ocupei, tive
q sempre o privilégio de poder contar.»
Isilda Gomes
Presidente da Camara Municipal
de Portimao
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«(Castro Marim reconhece a Universidade
do Algarve, como um dos investimentos
publicos, que mais tem contribuido para a
afirmacdo e competitividade territorial, quer
por via do conhecimento por si potenciado,
quer pelos milhares de quadros técnicos

por si formados, geradores de riqueza e
integrados na cadeia de valor de centenas de
empresas e instituicdes. O designio, sonho

e visao, de uma Universidade para a regido,
no calor de Abril, num Portugal tao desigual,
€ hoje, 40 anos depois, um marco nanossa
histdria cultural, cientifica e socioecondmica,
resultado do trabalho de toda a comunidade
académica. A cada Magnifico Reitor que
com um cunho pessoal, distinto curriculum,
em cada momento, tem contribuido para o
posicionamento e notoriedade de tdo distinta
instituicdo, na regido, no pais e no mundo,
uma palavra de apreco.

Atodos um bem haja.»

Filomena Pascoal Sintra

Presidente da Comissao Administrativa da
Camara Municipal de Castro Marim

«Reconhecida a nivel internacional pelo
trabalho de exceléncia desenvolvido,

a Universidade do Algarve é hoje uma
referéncia na qualificacdo de profissionais

e na dinamizacdo de parcerias
multidisciplinares promotoras de novas
solucbes para os desafios da atualidade.
Quatro décadas de dedicacdo a um projeto
de valorizacao do potencial humano,

de investigacao, de estudo, de novos
conhecimentos e um contributo inestimavel
para o desenvolvimento cientifico,
econémico, social e ambiental de todaa
regido do Algarve. Nesta feliz ocasido, em que
se celebra 0 40° aniversario da Universidade
do Algarve, gostaria de enaltecer a visdo e
amissdo abracadas por esta instituicdo ao
longo destes 40 anos.

Um bem-haja a todos os envolvidos neste
nobre percurso.»

Vitor Manuel Martins Guerreiro
Presidente da Camara Municipal
de S3o Bras de Alportel
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<«Apostar na criacdo da Universidade do
Algarve, hd 40 anos, exigiu coragem e

arrojo mas o resultado desse esforco é hoje
reconhecido por todos. A Universidade do
Algarve é, seguramente, o projeto que mais
contribuiu para o desenvolvimento da Regjdo
nos ultimos 40 anos. Muito do crescimento
de Faro, como uma das mais importantes
capitais regionais do pais, deve-se também
a dinamica, a exceléncia e a capacidade
transformadora da Universidade do Algarve
que, cada vez mais, se afirma como referéncia
no ensino e na investigacdo nacional e
internacional.

Por tudo isto, Faro e o Algarve tém uma
grande divida de gratiddo para com os

pais fundadores da universidade, os seus
magnificos reitores, todo o corpo docente,
funcionarios e alunos que algum dia passaram
por estainstituicdo.

Parabéns a todos os que construiram a

sua Historia e longa vida a Universidade do
Algarvel>

Rogeério Bacalhau
Presidente da Camara Municipal
de Faro

«A criacdo da Universidade do Algarve
culminou esforcos notdveis, representou

um marco histérico, de valor inquestiondvel
para o desenvolvimento da regido, no ambito
da cultura, I&D, capital humano, inovacdo,
tecnologia e economia. E fundamental a
relacdo umbilical Universidade-empresa,
aligacdo mais proficua entre investigacdo
fundamental e aplicada e a criacdo de
infraestruturas cientifico-tecnolégicas.»

Rosa Cristina Goncalves da Palma
Presidente da Camara Municipal
de Silves
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«Em nome do Municipio de Lagoa, e em
meu nome pessoal, felicito vivamente

a Universidade do Algarve pelos seus

40 anos de vida. Formulamos votos do
maior éxito nas respostas aos desafios

do futuro: A sustentabilidade e a agenda
2030, a proximidade e a qualificagdo das
pessoas, estdo entre as prioridades em que
convergimos.

Porque no Algarve “eleva-se em nos um
canto que ndo conheceu nascente e ndo terd
morte em estuario”, como nos versos de S.J.
Perse.»

Francisco Malveiro Martins
Presidente da Camara Municipal
de Lagoa

«No seu 40" aniversario podemos afirmar
que a UAlg deu frutos. E reconhecida nacional
e internacionalmente, a qualidade educativa
ministrada é de exceléncia, os seus alunos
possuem um alto nivel de desempenho.

A UAlg participa ativamente na definicao
daquilo que queremos para o Algarve. Um
territério de oportunidades, inovador, todo
0ano, sustentdvel, com qualidade, que
potencia 0s recursos endégenos e emprega
0s quadros por siformados nos campus

de Gambelas e Penha, que aposta na
competitividade da regido nos seus diversos
planos. Aos antigos reitores, corpo docente,
ndo docente e alunos felicito pelo aniversario
e a0 Sr. Reitor Paulo Aguas manifesto os
desejos profundos de excelente trabalho e de
disponibilidade permanente para continuar a
engrandecer a UAlg e o Algarve.»

Jorge Botelho
Presidente da Camara Municipal
de Tavira
(o w
o ATartel
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«E com orgulho que me associo a0 40°
aniversario da Universidade do Algarve,
felicitando toda a Academia algarvia pelo
trabalho realizado em prol do conhecimento,
da ciéncia, dainovacdo e formacao de
sucessivas geracoes de jovens. A UAlg ndo
s soube conquistar o seu lugar, oferecendo
uma diversidade de respostas e atraindo

um leque cada vez mais heterogéneo de
estudantes, como conseguiu destacar-

se internacionalmente pela exceléncia
dainvestigacdo em varias dreas do
conhecimento, contribuindo para a afirmacdo
daregido.»

Maria Joaquina Matos
Presidente da Camara Municipal
de Lagos

«Celebrar 40 anos da Universidade do
Algarve é afirmar a plena confianca na
academia. E homenagear os algarvios que
a sonharam e criaram, assim como aqueles
que Ihe vao dando vida. Como algarvio e
autarca orgulho-me da nossa Universidade
por apostar na exceléncia, sendo parceiro
ativo no desenvolvimento regional. Que a
academia ouse transformar o Algarve numa
regido do conhecimento, sdo 0s votos para
mais 40 anos!>

Vitor Aleixo
Presidente da Camara Municipal
de Loule

«Primeiramente gostaria de enaltecer todos
0s que contribuiram, ao longo das Ultimas 4
décadas, para a fundacdo e desenvolvimento
da maior instituicdo de ensino superior do
Algarve.

Na pessoa do magnifico reitor, Paulo

Aguas, agradeco, em especial, a todos 0s
ex-Reitores, docentes, alunos e funcionarios,
por contribuirem, significativamente, para

0 crescimento de uma instituicao que honra
0 Algarve e todos os portugueses.

Sem duvida que, ao assinalarmos os 40

anos da Universidade do Algarve, estamos,
também, a celebrar os 40 anos do maior
projeto regional. Um projeto de que nos
orgulhamos do seu presente e passado, e
onde antevemos um futuro promissor.»

Adelino Augusto da Rocha Soares
Presidente da Camara Municipal
de Vila do Bispo

tavira

«Salido com vivo prazer a Universidade

do Algarve pelos seus jovens e maduros
quarenta anos.

Com especial e sentido afeto, abraco na
mesma saudacdo todas as pessoas que,
dando o melhor de simesmas, se envolveram
em prol da realizacdo desta extraordindria e
reconhecida instituicao cultural e cientifica.
Que a UAIg seja sempre um simbolo e uma
realizacdo da democratizacdo do ensino e da
cultura, enriqguecendo mais e mais a alma do
Algarve.»

Maria da Conceicao Cipriano Cabrita
Presidente da Camara Municipal
de Vila Real de Santo Antanio
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Chegou o tempo de festejarmos
Festejamos uma data de muinobre
importancia para a academia a que
orgulhosamente todos pertencemos.

Como tal, a Associacao Academica da
Universidade do Algarve (AAUAIg) ndo poderia
deixar de estar presente nas comemoracoes
deste marco que tanto nos orgulha a todos.

Sao quarenta anos que se traduzem em
inumeras historias vivenciadas.

Entre as suas paredes muitas amizades
cresceram, milhares de estudantes
capacitaram a sua formacao pessoal e
profissional e os seus estudos levaram ao seu
desenvolvimento de capacidades.

Nos corredores, salas, auditorios, anfiteatros
ou jardins desta que é anossa "‘casa’’ durante
estes 40 anos sairam os maiores quadros do
ensino superior. Saem alunos de exceléncia,
professores eximios, investigadores de
qualidade, funcionarios apaixonados pela
UAlg, e outras tantas pessoas, convivendo
harmoniosamente e contribuindo paraum
espirito de entreajuda e cooperacao que
tornam a academia em algo unico e impar a
nivel nacional.

OPINIAO

Pedro Ornelas

Presidente da Associacao Académica
da Universidade do Algarve

Na visao da AAUAIg, as instituicbes de ensino
superior devem sempre ser vistas como
espaco de crescimento, sendo que ndo nos
devemos limitar a considera-las como um
espaco exclusivamente de crescimento
profissional.

A Universidade do Algarve e muito mais do
que uma instituicao onde existem individuais
com vontade de crescer em sabedoria e se
formam para a sua vida profissional. As quatro
décadas da nossa universidade sao o espelhar
do crescimento pessoal de todos que por aqui
tém passado e a AAUAIg faz-se presente na
historia de crescimento da instituicdo que
tanto nos orgulha.

A AAUAIg, enquanto representante estudantil
da UAlg, nasceu da unido de diferentes
associacoes que representavam os
estudantes nos primordios da Universidade
do Algarve, sendo que partilhamos 22 anos
de existéncia, 22 anos que nos orgulham
profundamente.

UAlg, essencialmente feita de estudantes

e nas memaorias que agora recordamos
contam-se varios momentos de lutas
conjuntas, mas, por vezes, tambem de
discordia. No entanto, mesmo nos momentos
menos bons, 0 que marcou sempre estes anos

foi o poder de encontrar solucdes que sempre
deram dimensao a instituicdo e que valorizaram
a posicao dos estudantes enquanto a alma viva
da academia.

Este ano especial e de celebracdo deve ser
vivido de diferentes formas: revivendo as
memorias e feitos alcancados pela instituicao,
mas também pensando em tudo o que

ainda podera ser alcancado no futuro que se
aproxima.

As instituicoes de ensino superior sao as
portas de futuro para a juventude e nao
podemos preparar o futuro dos nossos jovens
se ndo atualizarmos a nossa instituicdo e a
dotarmos de mais e melhores competéncias de
forma a fazer-se o desbaste do conhecimento
como um todo.

Desta forma, desejamos que 0s proximos
anos da UAlg sejam vividos sempre com as
maiores felicidades e sucesso de todos os que
diariamente vivem os diversos campi.

Fica assim o desejo da AAUAIg no sucesso da
Universidade do Algarve e dos ultimos 40 anos
serem vistos como uma preparacao do que
temos em diante.
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