SETEMBRO 9 e 10
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GESTAO ESTRATEGICA
DE EMPRESAS

Duracao: 8 horas

Horario: segunda e terca-feira, das 10h00 as 12h00 e das 14h00 as 16h00
Sala: (a informar)

Inscri¢des: até 5 de setembro. Secretariado CIEO: cieoinfo@Qualg.pt

A participacao é gratuita mas o registo € obrigatorio.

Formador:
Maria Amalia Trillo Holgado, universidade de Cérdoba

Nota biografica:

Maria Amalia Trillo Holgado é Professora do Departamento de Estatistica, Econometria, Investigacdo
Operacional, Organizacao Empresarial e Economia Aplicada da Universidade de Cérdoba. Tem
lecionado em diferentes escolas, nomeadamente, Escola Politécnica de Cérdoba, Escola Politécnica de
Cadis, Escola Politécnica de Algeciras, Faculdade de Direito e Comercial de Cordoba e Faculdade de
Ciéncias do Trabalho de Cérdoba. Orientou dezenas de projetos de final de curso, teses de mestrado
e doutoramento. Contribui regularmente para livros e artigos cientificos na drea de Organizacdo
Empresarial. Participou em varios projetos de investigacdo, em particular financiados pela Junta de
Andaluzia. Criou e coordena o grupo de pesquisa SEJ493 Investigacdo Empresarial. Tem o titulo de
especialista para formacao de professores universitarios.

Programa:

Este € um programa de formacdo de curta duracdo, realizado no contexto de atividades de
intercambio docente do programa ERASMUS+, num total de 8 horas, que pretende dar a conhecer
ferramentas fundamentais para o desenvolvimento de um plano estratégico empresarial, dando
atencao a especificidades do mercado ibérico. As sessdes consistem em aulas de exposicao tedrica
seguidas de exercicios praticos para aplicacdo dos conceitos.

1. Fundag¢des de gestdo estratégica: Conceito de estratégia; Evolucao do conceito na literatura;
Elementos e niveis da estratégia; Planeamento e processo estratégico.

2. Estratégia em um mundo globalizado: A missao e objetivos estratégicos; Forcas da globaliza¢cdao na
“\ CI EO atividade empresarial; Grupos de interesse; Responsabilidade social e ética da atividade empresarial.

3. Analise externa da empresa: Fatores relevantes no ambiente genérico: a analise PEST; Analise do

Centro de Investigacdo sobre

o Espaco e as Organizacoes ambiente especifico: Modelos Porter e Bueno Campos; Oportunidades para a vantagem competitiva
e a identificacdo dos principais fatores de sucesso.

@ UAI FE 4. Analise interna: Teoria dos recursos e capacidades.

UNIVERSIDAS S B0 ALGARVE 5. Opgdes estratégicas e sua implementacdo: Vantagens competitivas; O relégio estratégico;
Diferentes opg¢des estratégicas; Implementacao da estratégia e cultura de negdcios.

- o CEFAGE

F C T ORGANIZACAO:

e ey e Centro de Investigacdo sobre o Espaco e as Organizacées (CIEO), Universidade do Algarve (UAIg)

6. Atividades sobre op¢des estratégicas e cultura empresarial.




