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1. Introducao

Conforme explicitado na reunido do Conselho Geral de 26 de novembro de 2014,
entendemos que o Plano de Agdo previsto no n.2 2 do art.2 232 dos Estatutos da
Universidade do Algarve devera ser concretizado através dos sucessivos planos de
atividades, cabendo-lhes, assim, dar conta de como pretendemos operacionalizar o

Plano Estratégico.

O Plano de Atividades de 2014 ja apontava para a¢bes consonantes com a visdo
estratégica presente no Programa de Acdo da candidatura a Reitor. Entretanto, foi
entregue a versdo final do Plano Estratégico que, contudo, s sera definitivamente
apreciada na mesma reunido em que serd apresentado o presente Plano de Atividades.
Ainda assim, a apreciacdo que fazemos da reunido em que o Conselho Geral pode
debater a versdo proviséria desse mesmo Plano Estratégico é a de que ficou criada a
expectativa de que, globalmente, os membros daquele 6rgdo nao terdao objecdes de
fundo a versdo final, j3 que ndo nos foi dirigida nenhuma critica ou observagdo que
pusesse em causa os aspetos estruturantes das linhas de orientagdo estratégica

apresentadas.

Assim, considerdmos vantajoso que a estrutura do Plano de Atividades para 2015 ja
reproduzisse a estrutura da versdo definitiva (esperada) do Plano Estratégico, para que
se comecasse imediatamente a entender de que modo traduzimos as orientacdes nele
presente em ag¢Oes capazes de dar resposta concreta aos problemas e aos desafios que

nos elegemos como prioritarios para o presente mandato (2013-2017).

Por isso, na estrutura do Plano de Atividades a seguir, retomamos a estrutura dos
objetivos e iniciativas inscritas na versao final do Plano Estratégico em cada uma das
quatro vertentes (Ensino, Investigacdo, Extensdo e Governanca), identificando as acdes
gue, em cada uma delas, nos propomos realizar no ano de 2015. Tendo em conta que o
Plano Estratégico abrange um periodo de 4 anos, seleciondmos para 2015 apenas as
iniciativas que nos pareceram mais prementes e exequiveis, reservando para anos

subsequentes outras a que ndo daremos prioridade no ano corrente.
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Assim, o Plano de Atividades a seguir apresentado obedece a seguinte estrutura
consecutivamente aplicada a cada uma das vertentes:
* Vertente
* Obijetivo estratégico
¢ Iniciativa estratégica
e Acdo ou ac¢des previstas (designacdo, seguida de uma breve descricdo
contextualizada com a identificacdo do processo de execugdo, os

intervenientes e os resultados esperados)

A partir do momento em que o Plano Estratégico seja oficialmente aprovado pelo
Conselho Geral, também passaremos a solicitar a todas as unidades organicas e servicos
que elaborem os seus Planos de Atividades em explicita articulagdo com aquele
documento orientador das atividades da Universidade, assumindo os objetivos e as

iniciativas estratégicas nele contidas como elementos estruturantes da sua planificacao.

Como tem sido habitual, optdamos por uma concec¢do sintética do que pretendemos
fazer, até porque consideramos que o contexto das a¢des brevemente descritas esta
suficientemente explanado no texto essencial com o qual todas elas se articulam, a

saber, a versdo final do Plano Estratégico ja apresentada.

Uma nota final: o exercicio muito util de tradugao em ag¢0es das iniciativas estratégicas
da vertente da Governanca relacionadas com os objetivos orientados para a revisdo dos
Estatutos e do Regulamento Organico faz pensar que talvez ndo seja realista prever que
esse processo possa ser concluido em 2015. Efetivamente, dada a nossa intencdo de
promover a mais ampla participacao possivel nos debates e nas consultas necessarias a
obtencdo de informacdo sobre as opinidoes da Comunidade Académica relativamente a
essa matéria tdo importante e sensivel, participagao sem a qual nao é possivel constituir,
no seio do Conselho Geral, maiorias capazes de interpretar serena e convictamente
eventuais vontades de mudanca correspondentes a um sentir muito abrangente, tudo
leva a crer que as agdes ja identificadas para esse fim implicam a criagao e aplicagao de
instrumentos de consulta ndo compagindveis com um tempo curto de decisdo. Se se
confirmar esta nossa apreciagao do tempo necessario a recolha de dados fidveis sobre

o sentir da Comunidade Académica relativamente a esta matéria, entdo,
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provavelmente, o ano de 2015 ndo sera suficiente para as tomadas de decisdao bem

informada dos membros do Conselho Geral. Dada a sensibilidade dessa importante

reforma, do nosso ponto de vista, mais vale que esse processo resulte de um debate

muito amplo e sereno, mas demore um pouco mais, do que apressa-lo e, em

consequéncia disso, eventualmente chegarmos a resultados menos satisfatérios ou

menos compreendidos pela Comunidade Académica sobre o qual eles incidirdo.
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2. Vetores Estratégicos

Para cada um dos quatro vetores estratégicos (Ensino; Investigacdo; Extensdo; e
Governancga) sdo apresentadas as acles a desenvolver, no contexto dos respetivos
Objetivos e Iniciativas Estratégicas inscritos no Plano Estratégico 2013-2017.

2.1 Ensino

Objetivo Estratégico: Aumentar o recrutamento de estudantes para os varios ciclos de

estudo nas modalidades regional, nacional e internacional

Iniciativa Estratégica: Especializar a comunicagao institucional e da oferta formativa

Acdo: Manter atualizados os contetidos disponibilizados online (portal e redes

sociais)

Descri¢dao: Todos os conteudos relativos a oferta formativa da Universidade do
Algarve, disponibilizados online, devem estar permanentemente atualizados,

contendo a informacdo relevante de forma clara e atraente.

Processos: (i) realizacdo de auditorias periddicas aos conteudos disponibilizados
online para assegurar a sua atualizacdo e correcdo; (ii) disponibilizacdo de
informacdo clara, facilmente acessivel, bem organizada e sistematizada; (iii)
criacdo de destaques apropriados consoante os calenddrios especificos (ano zero,
maiores de 23, abertura de candidaturas, concursos nacionais e internacionais,

etc.).

Intervenientes: Reitoria; Gabinete de Comunicacdo e Protocolo; Gabinete de

Relag¢des Internacionais e Mobilidade; Servigos Académicos.

Resultados: Aumento da visibilidade da oferta formativa e consequente atracdo

de estudantes.
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Acao: Divulgar a oferta formativa

Descrigao: A oferta formativa da Universidade do Algarve deve ser promovida na
comunicacdo social, regional, nacional e internacional, e também presencialmente

(escolas, instituicOes, feiras de formacdo e educacgao).

Processos: (i) reforco do relacionamento de proximidade com representantes dos
meios de comunicac¢do social; (ii) manutencdo e divulgacdo atempada das
palestras da Equipa UAlg; (iii) realizagdo de reuniGes de trabalho com os
agrupamentos escolares do Algarve, com o objetivo de estreitar a colaboracdo a
nivel da formacdo de professores, propiciando a que melhor possam também
divulgar, nas suas escolas, os cursos da Universidade do Algarve; (iv) participagdo
em feiras, utilizando materiais de divulgacdo visualmente bem concebidos; (v)
inser¢ao da informagdo sobre a oferta formativa em varios meios de comunicagao,
nomeadamente, jornais regionais e nacionais, Radio Universitaria do Algarve,

televisdo.

Intervenientes: Reitoria; Gabinete de Comunicacdo e Protocolo; Equipa UAlg; RUA

- Radio Universitaria do Algarve.

Resultados: Aumento da visibilidade da oferta formativa e consequente atracado

de estudantes.

Iniciativa Estratégica: Fomentar privilegiadamente a oferta formativa em lingua

portuguesa, no plano da internacionalizacao, identificando os segmentos em que o

uso de uma lingua estrangeira possa ser vantajoso

Acdo: Captar estudantes internacionais

Descrigdo: Para além de se continuar a trazer estudantes ao abrigo dos programas
Erasmus e similares, deve-se impulsionar a captacdo de estudantes oriundos de

outros paises, nomeadamente, luséfonos e latino-americanos.

Processos: (i) divulgacdo no Brasil do protocolo assinado com a entidade gestora

do ENEM; (ii) avaliacdo da possibilidade de realizar acordos semelhantes ao do
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ENEM com outros paises; (iii) estabelecimento e/ou ativacdo de acordos com
Universidades (brasileiras e outras) que fomentem a mobilidade e creditacdo de

formacao dos respetivos alunos.

Intervenientes: Reitoria; Gabinete de Relagdes Internacionais e Mobilidade;
Servicos Académicos; Unidade de Apoio a Investigacdo Cientifica e Formacao Pds-

graduada - UAIC.

Resultados: Aumento do nimero de alunos nao portugueses a frequentar os

nossos cursos, bem como do nimero de alunos em mobilidade e intercambio.

Acdo: Ensinar em lingua ndo portuguesa

Descrigdao: Alguns cursos e unidades curriculares devem ser oferecidos também

numa outra lingua, nomeadamente, em inglés, francés ou espanhol.

Processos: (i) identificacdo de cursos com grande potencial de atracdo de
estudantes, se oferecidos em outra lingua e correspondente capacidade dos
professores nessa outra lingua; (ii) nesses cursos, oferecer uma turma também
noutra lingua para o 19 ciclo ou oferecé-los apenas noutra lingua para 2.2 e 3.2
ciclos; (iii) reforco dos conhecimentos dos funcionarios docentes e ndo docentes
numa outra lingua; (iv) reforco da oferta de formacdo em portugués para

estrangeiros.

Intervenientes: Reitoria; Gabinete de Relagdes Internacionais e Mobilidade;
Servigos Académicos; Unidade de Apoio a Investigagao Cientifica e Formagao Pos-

graduada - UAIC; Centro de Linguas.

Resultados: Aumento do numero de cursos e de unidades curriculares oferecidos

noutra lingua, propiciando a vinda de mais estudantes estrangeiros.
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Iniciativa Estratégica: Escrutinar e melhorar a qualidade do ensino

Acdo: Monitorizar e avaliar a qualidade de ensino

Descricdao: A qualidade do ensino deve ser continuamente monitorizada e

avaliada.

Processos: (i) implementacdo do sistema integrado de monitorizacdo do ensino e
aprendizagem; (ii) avaliacdo, para cada curso, do sucesso escolar, ou seja, o
numero de desisténcias e o numero de diplomados no tempo previsto (ou em
tempo razoavel) (iii) analise de temas pedagdgicos e curriculares dos cursos,
tratados nos Conselhos Pedagdgicos e passiveis de serem melhorados; (iv) analise
de aspetos relacionados com a distribuicdo do servico docente efetuada a nivel

dos Conselhos Cientificos e Técnico-Cientificos; (v) andlise dos relatérios da A3ES.

Intervenientes: Reitoria; Gabinete de Avaliacdo e Qualidade; Dire¢des de Curso;

Conselhos Pedagodgicos; Conselhos Cientificos e Técnico-Cientificos; Estudantes.

Resultados: Identificacdo de acdes e métodos que melhorem a qualidade da
formacao oferecida, contribuindo para o sucesso escolar e a reducdo do

abandono.

Acdo: Promover a inovagao pedagogica

Descri¢dao: A forma como se ensina é primordial para uma efetiva transmissdo de
conhecimento e para o desenvolvimento das capacidades e competéncias dos
estudantes, devendo ser dada especial atencdo a relacdo pedagdgica docente-

estudante e as metodologias de ensino, assim como aos contelddos ministrados.

Processos: (i) promocdo da interatividade/proximidade na relacdo entre docentes
e estudantes, introduzindo a figura do tutor, em alguns cursos de 12 ciclo; (ii)
possibilidade da creditacdo de atividades extracurriculares como parte de
unidades curriculares; (iii) criacdo de uma lista de unidades curriculares opcionais
disponiveis para todos os cursos da Universidade do Algarve; (iv) introdugdo de

atividades ou conteddos que incrementem a interdisciplinaridade e o
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desenvolvimento de soft skills; (v) alargamento da introdugdo de estagio,
curricular (opcional ou obrigatdria) ou extracurricular, em cursos de 12 ciclo; (vi)
criacdo de ofertas curriculares multidisciplinares e socialmente adequadas; (vii)
identificacdo, com as unidades organicas, dos cursos em que seja possivel ir

fazendo a transicdo para o PBL, com o auxilio dos docentes do curso de Medicina.

Intervenientes: Reitoria; Unidades Organicas; Dire¢c6es de Curso; Conselhos

Cientificos e Técnico-Cientificos; Conselhos Pedagdgicos.

Resultados: Adaptacdo e melhoramento da oferta formativa tornando-a mais
interessante, atual e atraente, com o consequente aumento da motivagdo e

sucesso dos estudantes.

Acdo: Monitorizar e promover a insergao profissional dos diplomados

Descrigdao: A insercdo profissional dos diplomados constitui uma forma de

escrutinio da qualidade de ensino, devendo ndo sé ser promovida como avaliada.

Processos: (i) realizacdo de um inquérito para avaliacdo da situacdo profissional
dos recém-diplomados; (ii) acompanhamento das estatisticas de caracterizagdo
dos desempregados com habilitacdo superior disponibilizadas semestralmente
pela Direcdo Geral de Estatisticas de Educacdo e Ciéncia; (iii) dinamiza¢do do Portal
de Emprego; (iv) desenvolvimento de parcerias com o IEFP, nomeadamente
através da divulgacdo de programas de apoio a insercdo profissional, como seja o
Investlovem; (v) adesdo ao programa de bolsas para realizacdo de estagios do
Santander; (vi) participacdo no Consoércio Maior Empregabilidade, promovido pela
Forum Estudante que agrega varias Instituicdes de Ensino Superior; (vii) criacdo de
um Conselho Alumni com competéncias consultivas na area das saidas

profissionais.

Intervenientes: Reitoria; Gabinete Alumni e Saidas Profissionais; Unidades

Organicas; Direc¢des de Curso.

Resultados: Conhecimento da situacao profissional dos diplomados e contribuicdo

para uma mais rapida insercao no mercado de trabalho.
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Objetivo Estratégico: Adaptar e racionalizar a oferta formativa

Iniciativa Estratégica: Desenvolver a oferta formativa mais harmoniosamente

Acdo: Avaliar o desempenho do recrutamento da oferta formativa

Descrigdo: A avaliagao do recrutamento de estudantes para cursos de 12 ciclo e
MI deve ser feita em termos absolutos e relativos, quer em relacdo ao
desempenho das restantes Instituicdes de Ensino Superior do pais quer em relagdo
as diferentes areas de formacao, assim como dos candidatos comuns a diferentes
cursos da Universidade do Algarve. Por sua vez, a avaliacdo do recrutamento de
estudantes para cursos de 2.2 e 3.2 ciclos deve ter em conta aspetos como: a
continuidade da formacgdo anterior; a investigacdo existente na Universidade do
Algarve; a interligacdo entre unidades organicas; e a utilizagcdao eficiente das

infraestruturas e laboratdrios existentes.

Processos: (i) avaliacdo, para os cursos de 12 ciclo e MI, do desempenho
relativamente as colocacdes através do CNA e dos restantes contingentes de
acesso; (ii) avaliacdo do impacto do ano zero, da preparacdo e exames para 0s
maiores de 23 e dos CET no recrutamento de estudantes para os cursos de 12 ciclo
e MI; (iii) estudo do impacto no recrutamento da jungdo e/ou suspensdo de cursos
de 12 ciclo e MI; (iv) avaliacdo, para os cursos do 2.2 ciclo, do nimero minimo
definido para funcionamento; (v) avaliacdo do desempenho do recrutamento de

estudantes internacionais.
Intervenientes: Reitoria; Unidades Organicas; Servigos Académicos.

Resultados: Obtencdo de informacdo para apoio a tomada de decisdo para a
definicdo da oferta formativa de 2016/17 e para a adog¢do que potenciem o

aumento da procura.

10
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Acdo: Desenvolver novas ofertas formativas

Descrigdo: A instituicdo devera, em permanéncia, no cumprimento da sua missdo,
avaliar oportunidades para desenvolvimento de novas ofertas formativas,
procurando responder as necessidades da comunidade, assim como procurar uma

organizacdao mais harmoniosa da existente.

Processos: (i) abertura de vagas para os TeSP que foram submetidos a Direcdo
Geral do Ensino Superior (DGES) e que venham a ser registados; (ii) promocdo de
novas ofertas formativas conferentes de grau; (iii) estruturacdo e organizacdo da
oferta formativa ndo conferente de grau, ja existente e futura, nas areas de:
linguas; formacdo de professores; formacdo permanente; (iv) articulacdo da oferta
ndo conferente de grau, entre as unidades organicas e com os agrupamentos
escolares do Algarve, municipios, instituicdes, ordens e associa¢des profissionais;

(v) articulacdo da oferta ndo conferente de grau com as atividades de extensao.
Intervenientes: Reitoria; Unidades Organicas.

Resultados: Renovacdo e consolidacdo da oferta formativa, conferente e ndo

conferente de grau, de forma mais harmoniosa.

Iniciativa Estratégica: Estudar detalhadamente o universo de recrutamento

Acdo: Caracterizar o recrutamento através do concurso nacional de acesso

Descrigdo: A partir de informagao disponibilizada pela DGES, em area reservada
para a Universidade do Algarve, relativa as varias fases de colocagdo no Concurso
Nacional Acesso, desenvolver uma forma automatica de caracterizar os

candidatos e colocados na Universidade do Algarve.

Processos: (i) tratamento informatico do ficheiro enviado pela DGES, de modo a
caracterizar o recrutamento aos niveis da Universidade, do tipo de ensino, das
unidades organicas e de cursos; (ii) analise dos candidatos/colocados em termos
de idade, género, distrito de origem, escola secunddria, em termos de

candidaturas/colocacées, o seu numero, classificacdes de ingresso e prioridades

11
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nas escolhas; (iii) analise das colocagdes em outros cursos/instituicoes,
relativamente ao grau de regionalizacdo, ao indice de satisfacdo de procura e ao

impacto dos cursos na oferta formativa da instituicao.
Intervenientes: Reitoria.

Resultados: Relatdorio de caracterizacdo dos candidatos/colocados, gerando

informacdo de suporte a organizacao e divulgacdo da oferta formativa.

Acdo: Caracterizar o recrutamento para TeSP, pds-graduagoes e cursos de 2.2 e

3.2 ciclo

Descrigdo: A partir da informagao das fichas de candidatura, proceder a
caracterizacdo dos candidatos e dos inscritos colocados na Universidade do

Algarve.

Processos: (i) criacdo de uma base de dados dos candidatos a partir das fichas de
candidatura; (ii) tratamento dos dados nas dimens&es disponiveis e consideradas

relevantes, nomeadamente formacao anterior, idade, género, entre outras.
Intervenientes: Reitoria; Unidades Organicas.

Resultados: Relatério de caracterizagdo dos candidatos e inscritos, gerando

informacdo de suporte a organizacao e divulgacdo da oferta formativa.

12
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Quadro sintese das A¢oes para o Vetor Ensino
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Vetor Objetivo Estratégico

Iniciativa Estratégica

Acdes

Aumentar o recrutamento
de estudantes para os
varios ciclos de estudo nas
modalidades regional,
nacional e internacional

Ensino

Especializar a comunicagdo institucional e
da oferta formativa

Manter atualizados os conteudos disponibilizados online
(portal e redes sociais)

Divulgar a oferta formativa

Fomentar privilegiadamente a oferta
formativa em lingua portuguesa, no plano
da internacionalizacdo, identificando os
segmentos em que o uso de uma lingua
estrangeira possa ser vantajoso

Captar estudantes internacionais

Ensinar em lingua ndo portuguesa

Escrutinar e melhorar a qualidade do
ensino

Monitorizar e avaliar a qualidade de ensino

Promover a inovagdo pedagodgica

Monitorizar e promover a inserc¢do profissional dos
diplomados

Adaptar e racionalizar a
oferta formativa (todos os
ciclos de estudo e
tipologias)

Desenvolver a oferta formativa mais
harmoniosamente

Avaliar o desempenho do recrutamento da oferta formativa

Desenvolver novas ofertas formativas

Estudar detalhadamente o universo de
recrutamento

Caracterizar o recrutamento através do concurso nacional de
acesso

Caracterizar o recrutamento para TeSP, pds-graduacdes e
cursos de 2.2 e 3.2 ciclo

13
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2.2 Investigacao

Objetivo Estratégico: Melhorar os indicadores de produgdo cientifica em todas as

areas

Iniciativa Estratégica: Desenhar e implementar o CRIS (Current Research

Information System) — Universidade do Algarve

Acdo: Definir indicadores e suas variaveis

Descri¢ao: O desenho e implementacdo de um sistema de informacdo implica
varios processos sequenciais, que tém como ponto de partida a definicdo dos

indicadores e respetivas varidveis.

Processos: i) definicdo do conjunto de indicadores a disponibilizar pelo CRIS; ii)
identificagdo das varidveis necessarias para o calculo desses indicadores e a sua
obtencdo, seja através dos sistemas de informacdo internos a Universidade seja

através de sistemas externos.

Intervenientes: Reitoria; Unidade de Apoio a Investigacdo Cientifica e Formacao
Pds-graduada - UAIC; Biblioteca; Divisdo de Empreendedorismo e Transferéncia

de Tecnologia — CRIA; Servicos de Informatica.

Resultados: Relatdrio de indicadores e respetivas varidveis.

Acdo: Implementar a componente bibliométrica

Descrigao: Apods a definicdo dos indicadores e respetivas varidveis é possivel, e

necessario, conceber a ferramenta bibliométrica do sistema de informacao.

Processos: i) com base nos resultados obtidos na acdo anterior, decidir sobre a
aquisicdo de uma solucdo comercial, estabelecimento de parcerias ou
implementacdo com recursos internos; ii) implementacdo da componente

bibliométrica do CRIS-Universidade do Algarve.

14
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Intervenientes: Reitoria; Unidade de Apoios a Investigacao Cientifica e Formacao
Pés-graduada; Biblioteca; Divisdao de Empreendedorismo e Transferéncia de

Tecnologia — CRIA; Servicos de Informatica.

Resultados: Implementacdo da componente bibliométrica, com potencial

incremento do nimero de publicacdes depositados no Sapientia.

Acdo: Implementar a componente da rede de infraestruturas

Descrigao: Criar uma base de dados - Rede (Virtual) de Infraestruturas de
Investigacdo e Desenvolvimento - que lance as bases para a articulacdo das
infraestruturas existentes, de modo a otimizar a sua utilizacdo e os investimentos

prioritarios a médio e longo prazo.

Processos: (i) sistematizacdo da informacdo relativa a instalagGes, valéncias e
equipamentos e condi¢cdes de acesso aos mesmos; (ii) criacdo de uma base de
dados e uma interface "Web" funcional que permitira consultar os equipamentos
existentes, conhecer as condicdes de utilizacdo bem como criar uma ferramenta

de agendamento para a sua utilizac3o.

Intervenientes: Reitoria; Direcao de Servicos Financeiros e Patrimoniais; Unidade
de Apoio a Investigacdo Cientifica e Formacgdo Pds-graduada - UAIC; Servicos

Técnicos; Servigos Informaticos.

Resultados: Criacdo de uma Rede de Infraestruturas de Investigacdo e
Desenvolvimento, integrada na pagina da Unidade de Apoio a Investigacdo
Cientifica e Formagao Pds-graduada - UAIC. Esta Unidade assumira a gestao das
infraestruturas que sejam de uso comum e funcionard como interface no uso dos

meios da Universidade por entidades externas.
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Iniciativa Estratégica: Corrigir as bases de recolha de dados bibliométricos das Artes

e Humanidades

Acdo: Alargar os indicadores a revistas em lingua nao inglesa

Descrigao: Promover a melhoria dos indicadores de produtividade cientifica
incluindo revistas até agora arredadas de analises bibliométricas por ndo serem

de lingua inglesa.

Processos: Em articulacdo com o Conselho Cientifico da Fundacdo para a Ciéncia
e Tecnologia: (i) elaboracdo de listagens de revistas cientificas em lingua ndo
inglesa; (ii) afetacdo das mesmas a diferentes disciplinas dos dominios das artes e
das humanidades (ex. Teatro, Literatura, Teoria da Literatura, etc.); (iii) verificacdo
do rigor cientifico das mesmas (peer review, etc.); (iv) elaboracdo de um catalogo

de revistas a incorporar nas analises bibliométricas.

Intervenientes: Reitoria; Centro de Investigacdo em Artes e Comunicacao;

docentes das Artes e Humanidades da Universidade.

Resultados: Aumento dos indicadores de produtividade cientifica no dominio das
artes e das humanidades e, consequentemente, o incremento da produtividade

cientifica da Universidade do Algarve.

Iniciativa Estratégica: Diversificar as fontes de financiamento da investigacao

Acdo: Identificar e divulgar fontes de financiamento fora do sistema cientifico

nacional

Descri¢do: O financiamento da investigacdo ndo deve ficar confinado aos recursos
disponibilizados pelo sistema cientifico nacional, o que exige a identificacdo de

outras fontes de financiamento.

Processos: (i) identificacdo de fontes de financiamento nacionais e internacionais;
(ii) organizacdo de bases de dados com a informacdo coligida pela Unidade de

Apoio a Investigacao Cientifica e Formacgdo Pds-gradudada - UAIC e publicada na
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sua pagina; (iii) integracdo de equipas de investigacdo de unidades de pesquisa da

Universidade do Algarve em redes europeias.

Intervenientes: Reitoria; Unidades de Investigacdo; Unidade de Apoio a
Investigacao Cientifica e Formacgdo Pds-gradudada - UAIC (Divisdo de Informacdo
e Estatistica e Divisdao de Empreendedorismo e Transferéncia de Tecnologia -

CRIA).

Resultados: Aumento do nivel de internacionalizagao da investigagao realizada na
Universidade do Algarve, bem como uma diversificacido das fontes de

financiamento.

Objetivo Estratégico: Fomentar a articulagao da atividade de investigagdo com os

campos tematicos do Mar, do Turismo, da Saiude e Bem-Estar e do Patrimdnio

Mediterranico

Iniciativa Estratégica: Elaborar, no seio do Conselho de Investiga¢do da Unidade de

Apoio a Investigagao Cientifica e Formagao Pds-graduada - UAIC, um plano de
investigacdo para a Universidade, privilegiando os campos tematicos identificados

no Plano Estratégico

Acdo: Identificar o grau de articulagdo da atividade de investigagdo com os

campos tematicos

Descrigao: A eleicdo de campos frutiferos e de campos potencialmente férteis na
Universidade do Algarve devera traduzir-se em atividades de investigacao capaz
de se articular com eles. Assim, deverdo ser potenciadas as investigacdes em torno
dos campos temadticos do Mar, do Turismo, da Saude e do Bem-Estar e do
Patrimdénio Mediterranico, a fim de contribuir para uma inequivoca identidade

institucional.

Processos: (i) organizacdo de um amplo debate para a formalizacdo de um

documento estratégico no seio do Conselho de Investigacdo; (ii) reativacdo dos
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Semindrios Interdisciplinares; (iii) na sequéncia do documento aprovado, colocar
em pratica as parcerias necessarias para promover uma investigacao
multidisciplinar nestes campos; (iv) criagdo de uma comissdo de
acompanhamento para as linhas de investigacdo criadas de modo a potenciar

candidaturas a projetos financiados.

Intervenientes: Reitoria; Conselho de Investigacdo da Unidade de Apoio a
Investigagao Cientifica e Formagao Pds-graduada - UAIC; Unidades de Investigagao

e Centros de Investigacdo e Desenvolvimento.

Resultados: Aumento do grau de articulagdo da atividade de investigacdo com os

campos tematicos.

Iniciativa Estratégica: Reconfigurar a rede de centros da Universidade do Algarve

menos bem classificados pela FCT em 2014

Acdo: Reavaliagdo dos centros sem financiamento da FCT e sua articulagao

Descricao: Os centros sem financiamento da FCT (ou com financiamento
simbdlico, entre 10 e 15 mil euros por ano) que ndao venham a ser positivamente
classificados na préxima avaliagao a concertar entre a FCT e o CRUP deverao ser
alvo de uma cuidada andlise de modo a, no interior da Universidade, se poder
aferir a viabilidade da sua manuteng¢do ou transformagao (mediante propostas
crediveis sugeridas pelos centros) e, desse modo, preservar saberes ja
constituidos, minimizando as mais traumaticas consequéncias bem como o muito

provavel decréscimo dos indices de produtividade.

Processos: Apds a conclusdo da nova avaliacdo, (i) solicitacdo de um plano de
reestruturacdo aos centros ndo avaliados positivamente ou com a classificacao de
Bom; (ii) analise preliminar, com os respetivos centros, das propostas recebidas;
(iii) submissdo das mesmas ao Conselho de Investigacdo da UAIC, de modo a serem

tomadas decisGes estratégicas sobre estas unidades de investigacao.
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Intervenientes: Reitoria; Unidades de investigacdo; Conselho de Investigacdo da

Unidade de Apoio a Investigacdo Cientifica e Formacgdo Pds-graduada - UAIC.

Resultados: Reconfiguracdo de um tecido de pesquisa mais solido e com
atividades de investigagao orientadas para o estabelecimento de articulagdes com

0s campos tematicos da Universidade do Algarve.
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Vetor

Objetivo Estratégico

Iniciativa Estratégica

Acodes

Investigacao

Melhorar os indicadores
de producdo cientifica
em todas as areas

Desenhar e implementar o CRIS-
Universidade do Algarve (Current
Research Information System)

Definir indicadores e suas variaveis

Implementar a componente bibliométrica

Implementar a componente da rede de infraestruturas

Corrigir as bases de recolha de dados
bibliométricos das Artes e Humanidades

Alargar os indicadores a revistas em lingua nao inglesa

Diversificar as fontes de financiamento da
investigacao

Identificar e divulgar fontes de financiamento fora do sistema
cientifico nacional

Fomentar a articulacdo
da atividade de
investigacao com os
campos tematicos do
Mar, do Turismo, da
Saude e Bem-Estar e do
Patrimdnio
Mediterranico

Elaborar, no seio do Conselho de
Investigagao da Unidade de Apoio a
Investigagao Cientifica e Formagao Pds-
graduada - UAIC, um plano de
investigagao para a Universidade,
privilegiando os campos tematicos
identificados neste documento

Identificar o grau de articulacdo da atividade de investigacao
com os campos tematicos

Reconfigurar a rede de centros da
Universidade do Algarve menos bem
classificados pela FCT em 2014

Reavaliacdo dos centros sem financiamento da FCT e sua
articulacdo
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2.3 Extensao

Objetivo Estratégico: Dar maior coeréncia ao vasto conjunto de atividades de extensao

desenvolvidas e a desenvolver, beneficiando a sua articulagio com os campos

tematicos do Mar, do Turismo, da Saude e Bem-Estar e do Patrimdnio Mediterranico

Iniciativa Estratégica: Promover um maior acesso interno a informagao sobre

projetos de Extensdo em curso ou para os quais a Universidade do Algarve é

desafiada

Acdo: Realizar inventario das atividades de extensao

Descricdo: O conhecimento das atividades de extensdo desenvolvidas na
Universidade do Algarve, bem como dos seus intervenientes, permite o
desenvolvimento de uma estrutura de apoio a extensao que potencie uma
participacdo mais abrangente da Comunidade Académica e uma resposta mais

adequada as solicitacdes das entidades externas e seus representantes.

Processos: (i) analise dos dados recolhidos em 2014, sobre as atividades de
extensdo desenvolvidas em 2013 e 2014; (ii) elaboracao de relatdrio com tipologia
das atividades desenvolvidas por areas de conhecimento, do envolvimento da
Comunidade Académica (docentes, estudantes e trabalhadores ndo docentes), da
associacao destas atividades com o ensino e com a investigacao e das principais
entidades externas envolvidas; (iii) divulgacdo do relatério a Comunidade
Académica; (iv) recolha de informacdo sobre as atividades de extensdo
desenvolvidas em 2015; (v) elaboracdo de proposta de organizacdo das atividades

de extensdo.

Intervenientes: Reitoria; Grupo de trabalho para as atividades de extensdo;

Divisdo de Empreendedorismo e Transferéncia de Tecnologia - CRIA.
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Resultados: Melhor conhecimento e divulgacdo das atividades de extensdo
desenvolvidas na Universidade do Algarve; maior apoio e incentivo a estas

atividades.

Acdo: Criar um a base de dados para a extensao

Descri¢do: Disponibilizacdo de uma base de dados, acessivel a Comunidade
Académica, que inclua informacao sobre as atividades de extensdo em curso, as ja

desenvolvidas e as propostas de entidades externas.

Processos: (i) identificacdo da estrutura necessaria para a criacao da base de dados
e a sua permanente atualizagdo; (ii) andlise das ferramentas informaticas
existentes para identificar a mais adequada; (iii) construcdo da base de dados e
definicdo dos procedimentos; (iv) divulgacdo da base de dados e dos
procedimentos; (v) promoc¢do da utilizacdo da base de dados pela Comunidade

Académica.

Intervenientes: Reitoria; Grupo de trabalho para as atividades de extensdo; Grupo
de trabalho no ambito da Dieta Mediterranica; Divisdo de Empreendedorismo e
Transferéncia de Tecnologia - CRIA; Servicos de Informatica; Unidades Organicas;

Centros de Investigacdo e Centros de Estudo e Desenvolvimento.

Resultados: Aumentar a participacdo da Comunidade Académica nas atividades

de extensdo e responder de forma multidisciplinar e eficaz as solicitacdes.

Iniciativa Estratégica: Fomentar a interdisciplinaridade nas atividades de extensdo

Acdo: Promover o didlogo entre os docentes e investigadores das varias areas

disciplinares

Descri¢ao: O melhor conhecimento do trabalho desenvolvido nas diversas areas
de conhecimento da Universidade do Algarve bem como dos seus intervenientes

promove a abordagem multidisciplinar das atividades de extens3o a desenvolver,
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favorecendo a sua articulagdo com os campos tematicos do Mar, do Turismo, da

Salde e Bem-Estar e do Patrimdnio Mediterranico.

Processos: (i) organizacdo de seminarios para docentes, investigadores e restante
Comunidade Académica; (ii) identificacio das empresas/organismos em
condicdes de integrar parcerias; (iii) promocdo de reunides multidisciplinares de
docentes e investigadores com entidades externas; (iv) apoio a parcerias com
entidades externas que permitam uma abordagem multidisciplinar nas atividades

de extensdo a realizar.

Intervenientes: Reitoria; Grupo de trabalho para as atividades de extensdo; Grupo
de trabalho no dmbito da Dieta Mediterranica; Unidades Organicas; Centos de
Investigacdo; Centros de Estudos e Desenvolvimento; Divisdo de

Empreendedorismo e Transferéncia de Tecnologia - CRIA.

Resultados: Promover a abordagem multidisciplinar na realizacdo de atividades
de extensdo e a sua interligagdo com os campos tematicos, bem como a sua

associacao ao ensino e investigacao.

Acdo: Promover a Dieta Mediterranica

Descrigao: Integracdo da tematica da Dieta Mediterranica nos ciclos de estudos da
Universidade do Algarve, através da criacdo de unidades curriculares de opc¢ao,
criacdo de novos cursos e da realizacdo de trabalhos de investigacdo conducentes
a realizacdo de teses de mestrado e/ou doutoramento nos diversos dominios da

Universidade que se enquadram nesta tematica.

Processos: (i) organizacdo de seminarios de divulgacdo e sensibilizacdo para a
tematica, destinado aos estudantes de 12, 22 e 32 ciclos e Comunidade Académica
em geral; (ii) fomento ao desenvolvimento de atividades de extensdo no ambito
da Dieta Mediterranica; (iii) oferta de unidades curriculares de op¢do sobre a Dieta
Mediterranica; (iv) desenvolvimento de nova oferta formativa com a contribuicdo
dos diversos dominios da Universidade do Algarve que se enquadram na tematica

da Dieta Mediterranica.
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Intervenientes: Reitoria; Grupo de trabalho no ambito da Dieta Mediterranica;
Unidades Organicas; Divisdo de Empreendedorismo e Transferéncia de Tecnologia

- CRIA.

Resultados: Contribuir para uma abordagem multidisciplinar a tematica da Dieta
Mediterranica e para a afirmacao da Universidade através da sua contribuicdo

para o Plano de Salvaguarda e Valorizacdo da Dieta Mediterranica.

Iniciativa Estratégica: Criar uma estrutura organizada de ensino vocacionada para

as atividades de extensao

Acdo: Organizar as atividades de extensao no ambito da educagao permanente

Descrigao: Criagao de uma estrutura que coordene, articule e divulgue os cursos
ndo conferentes de grau e as ag¢Ges de formacdo que as unidades organicas

disponibilizam, nas diversas areas do conhecimento.

Processos: (i) criacdo de grupo de trabalho; (ii) analise da oferta formativa
existente; (iii) elaboragdao de uma proposta de procedimentos; (V) identifica¢do
dos interlocutores nas diversas unidades organicas; (V) implementacdo dos

procedimentos necessarios a criacdo da estrutura e as suas fungoes.

Intervenientes: Reitoria; Grupo de trabalho para as atividades de extensdo;
Unidades Organicas; Divisdo de Empreendedorismo e Transferéncia de Tecnologia
- CRIA; Gabinete de Avaliacdo e Qualidade; Servicos Académicos; Grupo de

trabalho a criar.

Resultados: Aumentar a oferta deste tipo de formagdes, proporcionando uma

resposta adequada as solicitagOes de entidades externas.
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Objetivo Estratégico: Fomentar os projetos de Extensao multidisciplinares que

contribuam para o desenvolvimento social, cultural, cientifico e tecnolégico da
Universidade e da regidao com base no principio orientador da Educagcao como cerne

da atividade

Iniciativa Estratégica: Orientar as atividades de extensdo para o desenvolvimento

regional

Acao: Promover o didlogo e a colaboragao com a comunidade

Descrigao: Os principais objetivos das atividades de extensdao devem ser definidos
com a participacdo dos docentes e investigadores das diversas areas do
conhecimento da Universidade do Algarve e dos representantes dos diversos

sectores da comunidade.

Processos: (i) organizacdo de ac¢des de sensibilizacdo da Comunidade Académica
para a importancia das atividades de extensdo; (ii) promoc¢do de reuniGes com
instituicGes e associagdes promotoras de desenvolvimento da regido; (iii) recolha
de informacdo sobre as necessidades de investigacdo e desenvolvimento das
empresas e organismos regionais; (iv) incentivo ao desenvolvimento de atividades
de extensdao multidisciplinares que se enquadrem nos campos temadticos da

Universidade do Algarve.

Intervenientes: Reitoria; Grupo de trabalho para as atividades de extensao; Grupo
de trabalho no ambito da Dieta Mediterranica; Unidades Orgénicas; Centros de
Investigagdo e Centros de Estudos e Desenvolvimento; Divisdao de

Empreendedorismo e Transferéncia de Tecnologia - CRIA.

Resultados: Incentivar o desenvolvimento de projetos e programas de extensao
enguadrados nos campos tematicos da Universidade do Algarve e que respondam

as necessidades da regiao.
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Iniciativa Estratégica: Associar de forma sistematica o ensino e a investigacdo a

extensao

Acdo: Integrar atividades de extens3ao no ensino e na investigacao

Descrigdo: A associagdao permanente das atividades de extensao ao ensino e a
investigacdo permite que a producdo de conhecimento da Universidade do
Algarve tenha impacto no desenvolvimento da comunidade. Por outro lado, a
extensdao permite que os docentes, investigadores e estudantes adquiram
conhecimentos acrescidos, decorrentes de uma maior aproximacdo a realidade

ndo académica.

Processos: (i) sensibilizacdo dos docentes e dos investigadores para a importancia
das atividades de extensdo; (ii) promocdo da inclusdo de atividades de extensdo
nos planos de estudo enriquecendo o processo de ensino e aprendizagem; (iii)
apoio e incentivo a colaboracdo dos centros de investigacdo e dos centros de
estudo e desenvolvimento com os cursos conferentes de grau e com a

comunidade.

Intervenientes: Reitoria; Grupo de trabalho para as atividades de extensdo; Grupo
de trabalho no ambito da Dieta Mediterranica; Unidades Orgéanicas; Centros de
investigagdo e centros de estudo e desenvolvimento; Divisdao de

Empreendedorismo e Transferéncia de Tecnologia - CRIA.

Resultados: Incentivar a produgao de conhecimento e a sua aplicagdo; Aumentar

colaboracdo da Universidade do Algarve com a comunidade.
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Iniciativa Estratégica: Aumentar a participacdao dos estudantes nas atividades de

extensao

Acdo: Promover a extensao como ferramenta de ensino e aprendizagem e de

enriquecimento curricular

Descri¢ao: Sempre que possivel proporcionar aos estudantes a participacdo na
extensdo, através de estagios, projetos de investigacdo e desenvolvimento e de
outras atividades integradas nos planos curriculares ou como atividades
extracurriculares. Esta experiéncia promove a aquisicdo de conhecimentos
cientificos e técnicos, bem como de outras competéncias pessoais, sociais e

profissionais, que contribuem para o seu desenvolvimento como cidadaos.

Processos: (i) realizacdo de ac¢Oes de sensibilizacdo e promocdo das atividades de
extensdo para docentes e estudantes; (ii) promocdo da incorporagdo da extensao
nos planos de estudo, nomeadamente através da criagao de unidades curriculares
de opcdo; (iii) registo da participacdo em atividades de extensdao no suplemento

ao diploma.

Intervenientes: Reitoria; Grupo de trabalho para as atividades de extensdo; Grupo
de trabalho no ambito da Dieta Mediterranica; Divisdao de Empreendedorismo e
Transferéncia de Tecnologia - CRIA; UO; docentes e estudantes; empresas e outras

entidades externas.

Resultados: Valorizagdo da oferta formativa e dos graduados da Universidade do

Algarve; Aumentar a colabora¢cdo com a comunidade.
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Acdo: Promover o voluntariado

Descrigdo: Alargar a possibilidade de participacdo em atividades de voluntariado
a todos aqueles que queiram aproveitar a vida académica para alicergarem o seu

sentido de solidariedade e responsabilidade social.

Processos: (i) criacdo de grupo coordenador do voluntariado; (ii) identificacdo das
estruturas e nucleos de atividades de voluntariado existentes na Universidade do
Algarve; (iii) analise das estruturas de voluntariado existentes e dos seus
procedimentos; (iv) elaboracdo de proposta de organiza¢do do voluntariado na
Universidade; (v) criacdo de estrutura que apoie e coordene, divulgue e incentive
as atividades de voluntariado; (vi) criagdo de unidades curriculares de opgao no
ambito do voluntariado; (vii) inscricdo das atividades de voluntariado no

suplemento ao diploma dos estudantes.

Intervenientes: Reitoria; Grupo de trabalho para as atividades de extensdo;
Unidades Organicas; Divisdao de Empreendedorismo e Transferéncia de Tecnologia
- CRIA; Servicos de Acdo Social; Coordenadores de grupos de voluntariado

existentes; Comunidade Académica em geral.

Resultados: Tornar o percurso académico dos estudantes mais enriquecedor,
contribuindo para o seu desenvolvimento pessoal e profissional. Aumentar a
colaboracdo da Universidade com a comunidade, contribuindo para o seu

desenvolvimento.
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extensao

Vetor Objetivo Estratégico Iniciativa Estratégica AcGes
Promover um maior acesso interno a o - . ~
) . ) . Realizar inventdrio das atividades de extensao
. a informacao sobre projetos de Extensdao
Dar maior coeréncia ao vasto ) . .
. . em curso ou para os quais a Universidade . .
conjunto de atividades de , . Criar um a base de dados para a extensdo
~ . do Algarve é desafiada
extensdo desenvolvidas e a
desenvolver, beneficiando a sua Promover o didlogo entre os docentes e investigadores
articulacio com o0s campos Fomentar a interdisciplinaridade nas das vdrias areas disciplinares
-~ : atividades de extensao
temat,|cos do Mar, do Turismo, Promover a Dieta Mediterranica
da Saude e Bem-Estar e do o —dad -
o A riar uma estrutura organizada de ensino . - ~ N
Patrimonio Mediterranico . ga Organizar as atividades de extensdo no ambito da
vocacionada para as atividades de o
Extensdo educacdo permanente

Fomentar os projetos de
Extensdao multidisciplinares que
contribuam para o
desenvolvimento social,
cultural, cientifico e tecnoldgico
da Universidade e da regido
com base no principio
orientador da Educa¢cdao como
cerne da atividade

Orientar as atividades de extensdo para o
desenvolvimento regional

Promover o didlogo e a colaboracdo com a comunidade

Associar de forma sistematica o ensino e a
investigacdo a extensao

Integrar atividades de extensao no ensino e na
investigacao

Aumentar a participacao dos estudantes
nas atividades de extensao

Promover a extensdao como ferramenta de ensino e
aprendizagem e de enriquecimento curricular

Promover o voluntariado
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2.4 Governang¢a

Objetivo Estratégico: Adequar a estrutura e as formas de organiza¢do da Universidade

a sua dimensao e a sua estratégia de desenvolvimento

Iniciativa Estratégica: Promover o debate sobre o atual modelo de organizag¢do das

unidades organicas

Acdo: Elaborar e divulgar relatdrio sobre o atual modelo de organizacao

Descri¢ao: Elaboracdo de relatdrio que incluirda uma comparacdo sistematica entre
os aspetos mais relevantes do atual modelo de estruturacdo das unidades
organicas, incluindo pelo menos os seguintes: dimensdo (n? de alunos, n? de
cursos por tipologia, n2 de docentes, n2 de funcionarios ndo docentes);- estrutura
da organizagdo interna (caracteristicas estatutdrias especificas). Para além disso,
serdo fornecidos dados sobre outras formas de organizacdo existentes na rede de
Ensino Superior Publico nacional. Este relatéorio sera divulgado antes da

organizacao de reunides e encontros para debater a matéria em apreco.

Processos: (i) recolha sistemdtica de dados; (ii) elaboracdo de quadros
comparativos; (iii) redacdo do texto; (iv) divulgacdo por toda a Comunidade

Académica.
Intervenientes: Reitoria; Gabinete de Estudos e Planeamento.

Resultados: Melhor conhecimento da estrutura atual, objetivacdo da nossa

realidade organizativa.
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Acdo: Identificar as necessidades de alteragdes dos Estatutos manifestadas pelas

varias instancias da Comunidade Académica

Descrigdo: Para poder identificar as necessidades de revisdo estatutaria sentidas
no seio da Universidade serd necessario diversificar os instrumentos de consulta,
de modo a obter dados de natureza muito diferenciada que abranjam universos
também muito variados: as unidades organicas, os servicos e 0s varios corpos da

Comunidade Académica.

Processos: (i) elaboracdo de questionario online de preenchimento universal; (ii)
construcdo de um guido de perguntas dirigidas aos 6rgdos de governo das
unidades organicas e aos dirigentes dos servicos; (iii) promocdo de encontros-

debate com estudantes, docentes e funcionarios ndo-docentes.

Intervenientes: Reitoria; Gabinetes de apoio a equipa reitoral; varias instancias da

Comunidade Académica.

Resultados: Melhor conhecimento do grau de satisfacdo da comunidade

académica com a estrutura atual.

Iniciativa Estratégica: Promover o debate sobre o atual modelo de organizag¢do das

unidades de investigacdo e sobre a sua relagao com a formagdo avangada

Acdo: Elaborar e divulgar relatério sobre o atual modelo de organizacdo em

comparac¢ao com o de outras instituicdes de ensino superior

Descri¢do: Elaboracdo de relatdrio que incluira toda a informacdo sobre a forma
de organizacdo dos centros de investigacdo e da formacdo de 32 ciclo a eles
associada na Universidade do Algarve e noutras instituicdes de ensino superior.
Este relatério serd divulgado antes da organizacdo de reunides e encontros para

debater a matéria em apreco.

Processos: (i) recolha sistemadtica de dados; (ii) elaboracdo de quadros
comparativos com outras Instituicdes de Ensino Superior; (iii) reda¢do do texto;

(iv) divulgacdo por toda a Comunidade Académica.
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Intervenientes: Reitoria; Unidade de Apoio a Investigacdo Cientifica e Formacao

Pds-graduada - UAIC.

Resultados: Melhor conhecimento dos modos com a investigacdo cientifica e a
formacdo avancada de 32 ciclo estd organizada noutras instituicdes de ensino

superior por comparacao com a Universidade do Algarve.

Acdo: Fazer um diagnodstico das necessidades de alteragdao sentidas pela

comunidade de investigadores

Descri¢cdao: A comunidade cientifica, nas suas varias instancias, sera consultada sobre esta
matéria, para se perceber como encara o nosso modelo de organizagdo, nomeadamente
no que diz respeito a relacdo entre investigacdo e oferta formativa de 32 ciclo. Para tal,
também diferenciaremos os instrumentos de consulta, ndo deixando de parte a opinido

das unidades organicas, através dos seus Conselhos Cientificos e Técnico-Cientificos.

Processos: (i) elaboracdo de questionario online de preenchimento universal pelos
docentes e investigadores; (ii) construcdo de um guido de perguntas dirigidas aos
coordenadores de centros de investigacdo e centros de estudos; (iii) promocdo de

encontros-debate com centros e conselhos cientificos/técnico-cientificos.

Intervenientes: Reitoria; Unidade de Apoio a Investigacdo Cientifica e Formacao

Pds-graduada - UAIC.

Resultados: Melhor conhecimento do grau de satisfagdo da comunidade cientifica

relativamente a organizacdo da investigacdo e formacdo avancada.

Iniciativa Estratégica: Promover o debate sobre o atual modelo de organizacdo dos

servigos

Acdo: Elaborar e divulgar relatdrio sobre o atual modelo de organizacao

Descri¢do: Elaboracdo de relatdrio que incluira toda a informacdo sobre a forma
de organizagao dos varios servicos e gabinetes. Para além disso, serdo fornecidos

dados sobre outras formas de organizacao existentes na rede de Ensino Superior

32



@ UAlg PLANO DE ATIVIDADES DA UNIVERSIDADE DO ALGARVE 2015

Publico nacional. Este relatdrio sera divulgado antes da organizacdo de reunides e

encontros para debater a matéria em apreco.

Processos: (i) recolha sistemadtica de dados; (ii) elaboracdo de quadros
comparativos com outras InstituicGes de Ensino Superio; (iii) redacdo do texto; (iv)

divulgagao por toda a Comunidade Académica.

Intervenientes: Reitoria; Administrador; Administrador dos Servicos de Acao

Social; Gabinete de Estudos e Planeamento.

Resultados: Melhor conhecimento da estrutura atual, objetivacdo da nossa

realidade organizativa.

Acdo: Identificar as necessidades de alteracdes do Regulamento Organico dos
Servicos da Universidade manifestadas pelas varias instancias da Comunidade

Académica

Descrigdo: Para poder identificar as necessidades de alteracdo da organizacdo dos
servicos sentidas no seio da Universidade procederemos do mesmo modo descrito
para a revisdo estatutaria, diversificando os instrumentos de consulta, de modo a
obter dados de natureza muito diferenciada que abranjam universos também
muito variados: as unidades organicas, os dirigentes dos varios servicos e os varios

corpos da Comunidade Académica.

Processos: (i) elaboracdo de questionario online de preenchimento universal; (ii)
construcdo de um guido de perguntas dirigidas aos 6rgaos de governo das
unidades organicas, aos dois administradores e aos diretores dos servicos; (iii)
promoc¢do de encontros-debate com estudantes, docentes e funcionarios nao-

docentes.

Intervenientes: Reitoria; Administradores; Gabinetes de apoio a equipa reitora;

varias instancias da Comunidade Académica.

Resultados: Melhor conhecimento do grau de satisfagdo da Comunidade

Académica com a estrutura atual.
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Iniciativa Estratégica: Propor uma revisdo dos Estatutos e do Regulamento Organico

da Universidade

Acdo: Apresentar um relatério ao Conselho Geral

Descri¢ao: Elaboracdo de relatério contendo toda a informacao recolhida sobre a
estruturainterna, nas trés dimensdes apontadas: unidades organicas, unidades de
investigacdo e formacdo avancada de 32 ciclo, servicos. Nesse relatério serdo
apontados os caminhos tornados mais evidentes pelos varios tipos de consulta

efetuado.

Processos: (i) tratamento de todos os dados recolhidos; (ii) elaboracdo de um

relatério.
Intervenientes: Reitoria; Gabinete de Estudos e Planeamento.

Resultados: Proporcionar ao Conselho Geral um conjunto importante de
informacdes para a revisdo dos Estatutos da Universidade e do Regulamento

Organico dos Servigos, incluindo os Servicos de Ac¢ao Social.

Iniciativa Estratégica: Rever o Regulamento Geral de Avaliacao de Desempenho do

Pessoal Docente

Acdo: Fazer um diagnostico de satisfagao relativamente ao atual modelo de

avaliacdao de desempenho dos docentes

Descrigao: Elaboragao de varios instrumentos de consulta para recolher opinides
diversificadas sobre o atual modelo de avaliacdo. Os resultados dessas consultas

serao apresentados publicamente.

Processos: (i) elaboracdo de questionario online dirigido aos docentes; (ii) guido
de perguntas dirigido aos Conselhos Coordenadores da Avaliacdo do Desempenho
dos Docentes (da Universidade e das unidades organicas); (iii) encontros-debate

com os docentes; (iv) reuniGes com as organizagGes sindicais.
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Intervenientes: Reitoria; Conselho Coordenador da Avaliacdo do Desempenho dos

Docentes da universidade e das unidades organicas; Docentes; Organizacoes

sindicais.

Resultados: Melhor conhecimento do grau de satisfacdo das varias instancias com

o sistema de avaliagao vigente.

Acdo: Apresentar ao Conselho Coordenador da Avaliagdo do Desempenho dos
Docentes da Universidade do Algarve uma proposta de revisdo do Regulamento

Geral de Avalia¢dao do Desempenho dos Docentes da Universidade do Algarve

Descrigdo: A partir dos dados recolhidos nas agdes anteriormente mencionadas,
sera elaborada uma proposta de revisdo do Regulamento de Avaliacdo da

Universidade do Algarve destinado aos docentes.

Processos: (i) elaboragdo de relatério; (ii) elaboragao de proposta; (iii) negociagao
da proposta no Conselho Coordenador da Avaliagio do Desempenho dos

Docentes da Universidade do Algarve.
Intervenientes: Reitoria; Unidades Organicas.

Resultados: Altera¢des ao Regulamento Geral de Avaliacdo do Desempenho dos

Docentes da Universidade do Algarve

Objetivo Estratégico: Melhorar a integragao dos dados e o acesso aos indicadores de

desempenho da instituicdo

Iniciativa Estratégica: Melhorar a gestdo académica ao nivel da eficiéncia dos

procedimentos e dos outputs

Acdo: Implementar o SIGES
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Descrigao: O Sistema de Gestdao Académica (Sophia) utilizado ao longo de 10 anos,

¢é substituido, a partir de Fevereiro de 2015, um novo sistema, da firma Digitalis,

denominado de SIGES.

Processos: A implementacdo do SIGES foi dividida em 2 grandes fases: i)
implementagao das funcionalidades basicas, disponiveis no inicio do segundo
semestre do ano letivo 2014/25 ii) implementacdo das restantes funcionalidades,

disponiveis no inicio do 12 semestre do ano letivo 2015/16.
Intervenientes: Reitoria; Servicos Académicos; Servicos de Informatica.

Resultados: Além de outras melhorias, sdo expectaveis: a) uma maior eficiéncia
nos processos desenvolvidos pelos trabalhadores da Instituicao ligados a atividade
académica; b) a possibilidade de uma monitoriza¢do efetiva de todos os processos
formativos existentes na Universidade do Algarve, até agora impossivel de

concretizar.

Iniciativa Estratégica: Ganhar autonomia na administra¢do da aplicacdo de gestdo

financeira, patrimonial, de recursos humanos e projetos

Acdo: Identificar, no mercado, aplicagdes alternativas ao médulo SAP para os

Recursos Humanos

Descrigdao: Um dos custos anuais mais elevados decorrentes da falta de autonomia
na gestdo do SIGEST-Universidade do Algarve (SAP) e com resultados muito
insatisfatérios estd associado as horas de consultadoria contratada a empresas
especializadas para alteracdes no médulo dos Recursos Humanos provocados por
sucessivas mudancas legislativas. E necessario, assim, identificar outras aplicacdes
existentes no mercado que respondam mais satisfatoriamente as necessidades da
instituicdo, que nos permitam um controlo maior sobre os procedimentos e que

dialoguem bem com o SIGEST, para se manter um elevado nivel de integragao.

Processos: (i) prospecdo do mercado; (ii) identificacdo e comparacdo das

aplicacoes existentes; (iii) analise da sua capacidade de integracdo com os outros
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sistemas de informacdo; (i) identificacdo das fontes de financiamento para

eventual aquisicao.

Intervenientes: Reitoria; Administrador; Servicos de Recursos Humanos; Servicos

Financeiros e Patrimoniais; Servigos de Informatica.

Resultados: Recolha de informacdo para a tomada de decisdo sobre a aquisicdo

de uma aplicacdo alternativa de gestdo dos recursos humanos.

Iniciativa Estratégica: Implementar outros sistemas essenciais a uma gestao mais

transparente e eficaz

Acdo: Implementar um sistema de Gestao Documental e elaborar um Manual de

Procedimentos

Descrigdao: Para permitir a desmaterializagdo da relagdo dos utilizadores internos
com os servicos da Universidade do Algarve, com reducdo do tempo médio de
tratamento dos processos, esta a ser implementado um Sistema de Gestao
Documental, simultaneamente com um Manual de Procedimentos para a

Instituicao.

Processos: i) aquisicdo do Sistema de Gestdo Documental; ii) ado¢do de um novo
Plano de Classificacdo de Documentos, Regulamento de registo e de classificacao
de correspondéncia, e adaptacdo do Expediente; iii) implementacdo do Sistema
de Gestdo Documental; iv) definicdo de procedimentos (em paralelo com os

outros processos, e que serd continuada ao longo do mandato).
Intervenientes: Reitoria; Administrador; Servicos de Informatica.

Resultados: a) Diminuicdo dos custos administrativos, duplicacdo de tarefas,
reducdo de erros humanos, extravio de documentos e tempo de resposta; b)
Eliminacdo da circulagcdo de documentos (de qualquer tipo) em suporte papel com
vista a uma maior celeridade, rapidez, eficiéncia na tomada de decisdo e

transparéncia nos procedimentos.
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Quadro sintese das Ac¢Oes para o Vetor Governanga
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Vetor Objetivo Estratégico Iniciativa Estratégica Agoes
Elaborar e divulgar relatério sobre o atual modelo de organizagao
Promover o debate sobre o atual modelo de — - — -
o . N Identificar as necessidades de alteragdes dos Estatutos manifestadas
organizagao das unidades orgénicas NP . L
pelas varias instancias da Comunidade Académica
Promover o debate sobre o atual modelo de | Elaborar e divulgar relatério sobre o atual modelo de organizagdao em
organizacdo das unidades de investigacdo e | comparagdo com o de outras instituicdes de ensino superior
sobre a sua relagdo com a formagdo Fazer um diagndstico das necessidades de alteracdo sentidas pela
Adequar a estrutura e as | gyancada comunidade de investigadores
formas de organizagdo Elaborar e divulgar relatério sobre o atual modelo de organizacdo
da Universidade a sua Promover o debate sobre o atual modelo de | Identificar as necessidades de alteragdes do Regulamento Organico
dimensdo e a sua organizac3o dos servicos dos Servigos da Universidade manifestadas pelas varias instancias da
estratégia de Comunidade Académica
desenvolvimento Propor uma revisao dos Estatutos e do L
o . . Apresentar um relatério ao Conselho Geral
Regulamento Organico da Universidade
Governanga

Rever o Regulamento Geral de Avaliacdo de
Desempenho do Pessoal Docente

Fazer um diagndstico de satisfacdo relativamente ao atual modelo de
avaliacdo de desempenho dos docentes

Apresentar ao Conselho Coordenador da Avaliagdo do Desempenho
dos Docentes da Universidade do Algarve uma proposta de revisdo do
Regulamento de Avaliagcdo do Desempenho dos Docentes da
Universidade do Algarve

Melhorar a integragdo
dos dados e o acesso aos
indicadores de
desempenho da
instituicao

Melhorar a gestao académica ao nivel da
eficiéncia dos procedimentos e dos outputs

Implementar o SIGES

Ganhar autonomia na administra¢do da
aplicacdo de gestdo financeira, patrimonial,
de recursos humanos e projetos

Identificar, no mercado, aplica¢des alternativas ao mdédulo SAP para os
Recursos Humanos

Implementar outros sistemas essenciais a
uma gestao mais transparente e eficaz

Implementar um sistema de Gestdao Documental e elaborar um Manual
de Procedimentos
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3. Indicadores: Ensino
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Vetor Objetivo Estratégico Indicadores 2012 2013 2014 2015
Numero de estudantes inscritos, total (*) 7 932 7 836 7418 7 300
Numero de estudantes inscritos, 1.2 ciclo e Ml (*) 6 508 5 888 5595 5430
Aumentar o recrutamento de Numero de estudantes inscritos, 2.2 ciclo (*) 896 1324 1192 1200
estudantes para os varios Numero de estudantes inscritos, 3.2 ciclo (*) 308 295 252 250
ciclos de estudo nas NUmero de estudantes inscritos, CET/TeSP (*) 190 313 340 370
modalidades regional, Numero de estudantes inscritos, Pds-graduagdes (*) 30 16 39 50
nacional e internacional Numero de estudantes inscritos 1.2 ano/1.2 vez, 1.2 ciclo e MI (**) 1511 1397 1342 1400
Numero de estudantes inscritos 1.2 ano/1.2 vez, 2.2 ciclo (**) 691 680 580 680
Ensino Percentagem de abandonos, 1.2 Ciclo e Ml (***) 10% 13% 10% 9%
Taxa de colocagdo das vagas no Concurso Nacional de Acesso, 1.2 67% 539% 66% 759%
Fase (Fonte: DGES)
Grau de satisfagdao dos estudantes (inquéritos a percegao do
Adaptar e racionalizar a ensino e aprendizagem) —escala 1 a 6 (¥**¥) n.d. 47 48 49
o.ferta formativa (tc?dos o.s PercentagNem de diplomadc.)s de completa o curs.o emn anlosf com 55% 59% 62% 65%
ciclos de estudo e tipologias) | n = duragdo do curso, 1.2 ciclo e Ml (Fonte: Servigos Académicos)
Numero de cursos extintos, fundidos, criados
- Ndmero de cursos de 1.2 Ciclo e Ml no Concurso Nacional de 59 48 6 44
Acesso

(*) Fonte: 2012(=2012/13) e 2013(=2013/14) - DGEEC; 2014(=2014/15), dados a 20/02/15 — SIGES — CSE.
(**) Fonte: 2012(=2012/13) e 2013(=2013/14) - DGEEC; 2014(=2014/15), RAIDES14 (1.2 momento, 31/12). Embora publicado,
(*) e (**) Em 2012/13 reporte a 31/12 (momento Unico). Em 2013/14 reporte a 31/12 (1.2 momento) e 31/03 (2.2 momento).
(***) (Inscritos ano anterior + Inscritos 1.2 Ano/1.2 Vez ano corrente — Diplomados ano anterior — Inscritos ano corrente) + Inscritos ano anterior
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4. Indicadores: Investigacao
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cientifico nacional

Vetor Objetivo Estratégico Indicadores 2012 2013 2014 2015
NuUmero de pul:A)Ilc?goes por docente doutorado ETI nas bases de 128 118 114 115
dados de referéncia (*)

Numero de documentos depositados no Sapientia 1037 1165 2351 2 500
Numero de candidaturas a projetos de investiga¢do e seus

Melhorar os indicadores de | resultados:

producdo cientifica em todas |- Candidaturas 95 225 148 266

as areas - Aprovagdes 12 34 16 40
Numero médio de citagdes por publicagdo 10,5 11,3 12,0 12,7
Numero de projetos com financiamento do sistema cientifico 35 38 75 80
nacional
Numero de projetos com financiamento fora do sistema 30 27 61 65

Investigagao Numero de projetos nos campos tematicos do Mar, do Turismo,

da Saude e Bem-Estar e do Patrimdnio Mediterranico

Percentagem de projetos nos campos tematicos do Mar, do
Turismo, da Saude e Bem-Estar e do Patrimdénio Mediterranico

Fomentar a articulagdo da
atividade de investigacao
com os campos tematicos do

Numero de parcerias em redes internacionais nos campos
tematicos do Mar, do Turismo, da Salde e Bem-Estar e do
Patrimdnio Mediterranico

Mar, do Turismo, da Saude e
Bem-Estar e do Patrimdnio
Mediterranico

Numero de publicagdes nas bases de dados de referéncia nos
campos tematicos do Mar, do Turismo, da Salde e Bem-Estar e
do Patriménio Mediterranico

Percentagem de docentes envolvidos em projetos e/ou
publicagGes nos campos tematicos do Mar, do Turismo, da
Saude e Bem-Estar e do Patrimdnio Mediterranico

N3do podem de momento ser calculados.
E necessario fazer uma correspondéncia
entre as subdreas cientificas e os campos

tematicos e obter informacdo dos

investigadores.

(*) S6 temos informacao relativamente a ISl, dado ndo termos licenca SCOPUS
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5. Indicadores: Extensao

PLANO DE ATIVIDADES DA UNIVERSIDADE DO ALGARVE 2015

atividade

- numero de inser¢des

Vetor Objetivo Estratégico Indicadores 2012 2013 2014 2015
Numero de projetos realizados com entidades publicas e privadas nos
campos tematicos do Mar, do Turismo, da Saude e Bem-Estar e do n.d. n.d. n.d. 25
Patrimdénio Mediterranico
Dar maior coeréncia ao vasto | Percentagem de projetos realizados com entidades publicas e privadas
conjunto de atividades de nos campos tematicos do Mar, do Turismo, da Salde e Bem-Estar e do n.d. n.d. n.d. 50%
extensdo desenvolvidasea | Patriménio Mediterranico
desenvolver, beneficiando a | NUmero de empresas StartUps e SpinOffs com atividade nos campos
sua articulagao com os tematicos do Mar, do Turismo, da Saude e Bem-Estar e do Patrimdnio 20 22 23 25
campos temdticos do Mar, Mediterranico
do Turismo, da Saude e Bem- | Nimero de cursos ndo conferentes de grau destinados a Educacdo
Estar e do Patrimdnio Permanente da popula¢do adulta ja integrada no mercado de trabalho n.d. n.d. n.d. 20
Mediterranico ou a procura de emprego
~ Numero de formandos que frequentaram cursos ndo conferentes de
Extensao . . ~ ~ .
grau destinados a Educagdo Permanente da populagdo adulta ja n.d. n.d. n.d. 400
integrada no mercado de trabalho ou a procura de emprego
. Numero de projetos de transferéncia de conhecimento para a
Fomentar os projetos de . . . . n.d. n.d. n.d. 50
. A sociedade organizadas pela Universidade do Algarve
Extensdo multidisciplinares : — — —
. Numero de participantes em atividades de natureza cientifica, cultural,
que contribuam para o . e . . . n.d. n.d. n.d.| 10000
. . social e artistica organizadas pela Universidade do Algarve
desenvolvimento social, Numero de estudantes envolvidos em projetos e estagios nas
cultural, cientifico e > estuaan prol 8 757|  8s8| 740 800
tecnoldgico da Universidade empresas/instituigdes
gN Numero de créditos ECTS obtidos através de atividades de Extensao
e da regido com base no . e L. S 0 0 0l 1150
. . reconhecidas pelos Conselhos Cientificos e Técnico-Cientificos
principio orientador da - - - - .
- Numero de conteudos divulgados na comunicagdo social sobre
Educacdao como cerne da o e ) o
atividades de natureza cientifica, cultural, social e artistica n.d. 1300 1930 2 000

n.d. = ndo disponivel
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6. Indicadores: Governanga
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da instituicao

Sistema de Gestao Documental

Vetor Objetivo Estratégico Indicadores 2012 2013 2014 2015
Nivel de satisfacdo do pessoal docente, do pessoal ndo | No final do ano serdo realizados inquéritos que
docente e dos estudantes relativamente as estruturas | permitirdo aferir o grau de satisfagdo. Nao

Adequar a estrutura e as . -
. organizacionais obstante, pela natureza dos indicadores,
formas de organizagao da . . ~ .
. ) . . N , e . considera-se que as metas sé deverao ser fixadas
Universidade a sua dimensao | Nivel de satisfacdo com os servicos .
. - a partir de 2016.
e a sua estratégia de — — — -
desenvolvimento Alteragdes do quadro organizacional Conforme descritivo nas a¢des, ambos os
Alteragdes do Regulamento Geral de Avaliagdo de processos tém como ponto de partida a
Desempenho do Pessoal Docente auscultacdo, pelo que ndo ha fundamentos para a
fixacdo de metas.
Grau de satisfagdo dos utilizadores em relagao as
seguintes ferramentas de gestdo: SIGES; SIGEST - n.a n.a n.a 4,5-5,0
Governanga Universidade do Algarve, SIG - Universidade do Algarve; e ' | (escala 1-6)
Sistema de Gestdao Documental
Numero de horas em manutencdo corretiva e
Melhorar a integracdo dos arametrizagdo do SIGEST realiiadas or entidades 1036h 2181h 2 198h 1800h
sra¢ P ¢ P (49200€)| (102526€)| (102705€)| (85500 €)
dados e o acesso aos externas
indicadores de desempenho | NUmero de processos a desmaterializar através do O Sistema de Gestdo Documental sé estard

implementado no final de 2015.

Grau de implementacdo de um Sistema de Assiduidade
Universal

Numero de indicadores produzidos automaticamente
pelo EIS, incluindo os constantes no Sistema Interno de
Garantia da Qualidade

Nao serdao implementados em 2015, pelo que ndo
ha lugar a fixacdo de metas.

n.a. = nao se aplica.
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