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1. Introducgao

Conforme decidido anteriormente (v. reunido do Conselho Geral de 26 de novembro de
2014), o Plano de Agdo previsto no n.2 2 do art.2 232 dos Estatutos da Universidade do
Algarve sera concretizado através dos sucessivos planos de atividades, cabendo-lhes,

assim, dar conta de como pretendemos operacionalizar o Plano Estratégico.

Na reunido de dezembro de 2015, apresentdmos ao Conselho Geral as orientagdes
gerais do Plano de Atividades para 2016, ainda sem previsao dos elementos definidores
do Orcamento de Estado. Hoje eles ja sdo conhecidos: a dotacdo do OE para 2016
mantém-se nos mesmos valores de 2015, ndo incluindo o montante referente ao reforco
extraordindrio. Este nivel de financiamento vem, objetivamente, agravar as condi¢des
de funcionamento da Universidade do Algarve, limitando seriamente a nossa

capacidade de devolver alguma normalidade a instituicao.

Em janeiro de 2016, o Senhor Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior nomeou
um grupo de monitorizagdao e de controlo orgamental que tem por missao elaborar um
relatorio trimestral destinado aos membros do governo responsdveis pela drea das
finangas e do ensino superior. Tal como afirmdmos na reunido do CRUP com o Senhor
Ministro, esperamos que a légica de intervencdo desse grupo ndo seja punitiva, mas
pedagdgica, dando as instituicdes que menos resisténcia apresentaram a enorme crise
dos ultimos anos pistas sobre o modo como poderdo voltar a encontrar, no curto prazo,
o equilibrio financeiro perdido, sem agravamento das condi¢bes adversas em que ja
exercem as suas missdes principais. Ora, conforme anunciado pelo Senhor Ministro, este
ano o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior distribuiu a cabeca a sua
dotacdo provisional, para evitar um corte de 0,5% na dotacdo orcamental das
instituicOes de ensino superior, razao pela qual ndo serd possivel contar com um reforco
extraordindrio no Ultimo trimestre do ano. Tal levou-nos a apresentar, num documento
a parte, um conjunto de ag¢des conducentes a minimizar o impacto desses elementos

contextuais na execucdo orcamental de 2016.

A estrutura do Plano de Atividades a seguir retoma, como ja tinha acontecido em 2015,
a estrutura dos objetivos e iniciativas inscritas na versao final do Plano Estratégicoem
cada uma das quatro vertentes (Ensino, Investigacdo, Extensdo e Governanga),
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identificando as acdes que, em cada uma dessas iniciativas, nos propomos realizar no

ano de 2016.

Assim, o Plano de Atividades a seguir apresentado obedece a seguinte estrutura
consecutivamente aplicada a cada uma das vertentes:
e Vertente
e Objetivo estratégico
e Iniciativa estratégica
e Acdoou acgles previstas (designacdo, seguida de uma breve descricdo
contextualizada com a identificacdo do processo de execucdo, os

intervenientes e os resultados esperados)

Como tem sido habitual, optdmos por uma concecdo sintética do que pretendemos
fazer, até porque consideramos que o contexto das a¢des brevemente descritas esta
suficientemente explanado no texto essencial com o qual todas elas se articulam, a

saber, a versdo final do Plano Estratégico ja apresentada.

Uma nota final: optdmos por apresentar, nesta circunstancia, um reporte (ainda
provisorio) do grau de execucdo do Plano de Atividades de 2015, para facilitar a
compreensao das a¢des ja realizadas e daquelas que nos propomos continuar em 2016.
O reporte definitivo sera apresentado conjuntamente com o Relatério de Atividades e

Contas de 2015.
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2. Vetores Estratégicos

Para cada um dos quatro vetores estratégicos (Ensino; Investigacdo; Extensdo; e
Governanga) sao apresentadas as a¢Ges a desenvolver, no contexto dos respetivos
Obijetivos e Iniciativas Estratégicas inscritos no Plano Estratégico 2013-2017.

2.1 Ensino

Objetivo Estratégico: Aumentar o recrutamento de estudantes para os varios ciclos de

estudo nas modalidades regional, nacional e internacional

Iniciativa Estratégica: Especializar acomunicagaoinstitucional e da oferta formativa

Acdo: Manter atualizados os contetdos disponibilizados online (portal e redes

sociais)

Descrigdao: Os conteudos relativos a oferta formativa da Universidade do Algarve,
disponibilizados online, devem estar permanentemente atualizados, contendo a
informacdo relevante de forma clara e acessivel, tanto em portugués como em

inglés.

Processos: (i) realizacdo de auditorias periddicas aos contetudos disponibilizados
online para assegurar a sua atualizacao, coeréncia e corre¢ao; (ii) disponibilizacao
de informacdo clara, facilmente acessivel, bem organizada e sistematizada; (iii)
criacdo de destaques apropriados para os diferentes grupos de recrutamento
(concurso estudante internacional, maiores de 23, formac¢do pods-graduada,
formacgao inicial — concurso nacional de acesso, TeSP — cursos técnicos superiores
especializados, anozero, formacao inicial —concursos especiais e mudancas de par
instituicdo/curso); (iv) melhoramento dos conteudos disponiveis em inglés, em
particulardosrelativosaofertaformativa de 2.2e de 3.2ciclo; (v) reorganizacdo da pagina
do Gabinete de Relagdes Internacionais e Mobilidade; (vi) dinamizacdo da pagina
do Facebook do Gabinete de Relag¢des Internacionais e Mobilidade, relacionando-

a com a pdgina institucional.
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Intervenientes: Reitoria; Gabinete de Comunicacdo e Protocolo; Gabinete de

Relacdes Internacionais e Mobilidade; Servigcos Académicos; Unidades Orgéanicas.

Resultados: Aumento da visibilidade da universidade e consequente atragdo de

estudantes.

Acdo: Divulgar a oferta formativa

Descrigdo: A oferta formativa da Universidade do Algarve deve ser promovida na
comunicacgao social, regional, nacional e internacional, e também presencialmente

(escolas, instituicoes, feiras de formacdo e educacao).

Processos: (i) reforco do relacionamento de proximidade com representantes dos
meios de comunicagdo social; (ii) manutencdo do projeto das palestras da Equipa
UAlg; (iii) realizacdo do Dia Aberto para estudantes do ensino secundario e do 3.2
ciclo; (iv) realizacdo de acdes de divulgacdo da oferta formativa em escolas
secunddrias do Algarve e do Alentejo; (v) realizacdo de reunides de trabalho com
as direcdes de agrupamentos escolares do Alentejo e com os do Algarve visitados
em 2015 que venham a registar mudancgas na diregao, com o objetivo de estreitar
a colaboracao, propiciando uma maior ligacdo e uma melhor divulgacao, nas suas
escolas, dos cursos da Universidade do Algarve; (vi) participacdo em feiras,
utilizando materiais de divulgacdo visualmente bem concebidos; (vii) inser¢do da
informacdo sobre a oferta formativa em varios meios de comunicagao,
nomeadamente, jornais regionais e nacionais, Radio Universitaria do Algarve,
televisao; (viii) envio da brochura “Algarve is our Campus” para todas as
universidades parceiras no Brasil, na Europa e para todas as institui¢cdes parceiras

no ambito do programa Eramus Mundus.

Intervenientes: Reitoria; Gabinete de Comunicacdo e Protocolo; Gabinete de
Relagdes Internacionais e Mobilidade; Equipa UAlg; RUA - Radio Universitaria do

Algarve.

Resultados: Aumento da visibilidade da oferta formativa e consequente atragao

de estudantes.
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Iniciativa Estratégica: Fomentar privilegiadamente a oferta formativa em lingua

portuguesa, no plano da internacionalizagao, identificando os segmentos em que o

uso de uma lingua estrangeira possa ser vantajoso

Acdo: Captar estudantes internacionais e fomentar a mobilidade

Descricao: Para além dos estudantes provenientes ao abrigo do programa
Erasmus+ e similares e do ENEM, deve-se impulsionar a captacao de estudantes
oriundos de outros paises, nomeadamente luséfonos, latino-americanos, asiaticos

e do mediterraneo.

Processos: (i) reforco da divulgagdo no Brasil do protocolo assinado com a
entidade gestora do ENEM, envolvendo estudantes que ingressaram por essa via
em 2015/16; (ii) estabelecimento e/ou ativacdo de acordos com Universidades
(brasileiras e outras) que fomentem a mobilidade e creditacdo de formacdo dos
respetivos estudantes; (iii) estabelecimento de acordos estratégicos com
universidades do Japdo e da China; (iv) fomento da celebracdo de novas
candidaturas Erasmus+, suportado pela atualizacdo e clarificacdo dos conteudos
disponibilizados online sobre projetos financiados; (v) promocdo de atividades de
acolhimento (Orientation Week; Welcome Day e Interntional Day); atualizagdoe
clarificagdo dos conteudos disponibilizados online sobre mobilidade internacional

destinados ao publico interno (estudantes e docentes).

Intervenientes: Reitoria; Gabinete de Relagdes Internacionais e Mobilidade;
Servigos Académicos; Unidade de Apoio a Investigacao Cientifica e Formacdo Pds-

graduada - UAIC.

Resultados: Aumento do numero de estudantes nao portugueses a frequentar os

nossos cursos, bem como do nimero de estudantes em mobilidade e intercambio.
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Acdo: Promover a oferta formativa de cursos conjuntos, lecionados em lingua

estrangeira

Descrigao: A Universidade Algarve destaca-se pela sua participacdo em cursos
conjuntos financiados pelo programa Erasmus+. Os cursos conjuntos permitem
uma oferta de elevada qualidade, usando os recursos de um consércio de
universidades, e constituem uma forma de aumentar a oferta formativa em lingua

estrangeira.

Processos: (i) promo¢do e manutengdo dos cursos conjuntos em parcerias
internacionais existentes; (ii) promog¢do da criacdo de novos cursos conjuntos e

submissdo de candidaturas ao programa Erasmus+.

Intervenientes: Reitoria; Gabinete de Relagdes Internacionais e Mobilidade;

Unidades Organicas.

Resultados: Aumento do numero de estudantes a frequentar a Universidade do

Algarve, em particular estrangeiros.

Iniciativa Estratégica: Escrutinar e melhorar a qualidade do ensino

Acao: Monitorizar, avaliar e promover a qualidade de ensino

Descrigao: A qualidade do ensino deve sercontinuamente monitorizada e avaliada
de modo a possibilitar a obtengdo de informagao que permita o desenvolvimento

de acdes de melhoria.

Processos: (i) finalizagdo da implementagdo do sistema integrado de
monitorizacdo do ensino e aprendizagem (SIMEA); (ii) andlise critica do sucesso
escolar e de melhoramentos pedagdgicos e curriculares a introduzir, tendo por
base os relatérios gerados pelo SIMEA; (iii) promocdo da discussdoem sede dos
Conselhos Pedagdgicos de resultados disponiveis de indicadores associados a

qualidade do ensino; (iv) introducdo de atividades ou contetdos que incrementem
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a interdisciplinaridade e o desenvolvimento de soft skills; (v) andlise dos relatérios

da A3ES e introducdo das melhorias recomendadas.

Intervenientes: Reitoria; Gabinete de Avaliacdo e Qualidade; Unidades Organicas;
Direcdes de Curso; Conselhos Pedagdgicos; Conselhos Cientificos e Técnico-

Cientificos; Estudantes.

Resultados: Identificacdo de acGes e métodos que melhorem a qualidade da
formacao oferecida, contribuindo para o sucesso escolar e a redugdao do

abandono.

Acdo: Monitorizar e promover a insergao profissional dos diplomados

Descrigao: A insercdo profissional dos diplomados constitui uma forma de

escrutinio da qualidade de ensino, devendo ndo sé ser promovida como avaliada.

Processos: (i) realizacdo de um inquérito para avaliacdo da situacao profissional
dos diplomados 2013/14; (ii) acompanhamento das estatisticas de caracterizacdo
dos desempregados com habilitacdo superior disponibilizadas semestralmente
pela Direcao Geral de Estatisticas de Educagdo e Ciéncia; (iii) dinamizagao do Portal
de Emprego; (iv) continuacdo do desenvolvimento de parcerias com o IEFP, como
seja o Programa Vida Ativa; (v) realizacdo de uma Feira de Emprego, em
colaboracdo com a Associacdo Académica; (vi) participacdo nas iniciativas
promovidas pelo Consércio Maior Empregabilidade; (vii) promogdao do contacto
dos atuais estudantes com antigos diplomados através de um programa de

mentorado; (viii) criacdo do Prémio Alumni.

Intervenientes: Reitoria; Gabinete Alumni e Saidas Profissionais; Gabinete de
Rela¢Ges Internacionais e Mobilidade; Servicos Académicos; Unidades Organicas;

Direcbes de Curso.

Resultados: Conhecimento da situagdo profissional dos diplomados e contribuicdo

para uma mais rapida inser¢cdo no mercado de trabalho.
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Objetivo Estratégico: Adaptar e racionalizar a oferta formativa

Iniciativa Estratégica: Desenvolver a oferta formativa mais harmoniosamente

Acdo: Avaliar o desempenho do recrutamento da oferta formativa

Descrigdo: A avaliacdo do recrutamento de estudantes para cursos de 12 ciclo e
Ml deve ser feita em termos absolutos e relativos, quer em relacdo ao
desempenho das restantes Instituicdes de Ensino Superior do pais quer em relagdo
as diferentes areas de formacao, assim como dos candidatos comuns a diferentes
cursos da Universidade do Algarve. Por sua vez, a avaliacdo do recrutamento de
estudantes para cursos de 2.2 e 3.2 ciclos deve ter em conta aspetos como: a
continuidade da formac¢do anterior; a investigacdo existente na Universidade do
Algarve; a interligacdo entre unidades organicas; e a utilizacdo eficiente das

infraestruturas e laboratérios existentes.

Processos: (i) avaliagdo, para os cursos de 12 ciclo e MI, do desempenho
relativamente as colocag¢Ges através do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino
Superior e dos restantes contingentes de acesso; (ii) avaliacdo do impacto do ano
zero, da preparagdo e exames para os maiores de 23, dos CET e dos estudantes
internacionais que ingressaram através do ENEM no recrutamento de estudantes
para os cursos de 12 ciclo e Ml; (iii) continuacdo da avaliagdo do impacto no
recrutamento da juncdo e/ou suspensdo de cursos de 12 ciclo e Ml; (iv) avaliagao,
para os cursos do 2.2 ciclo, do nimero minimo definido para funcionamento; (v)

avaliacdo do desempenho do recrutamento dos TeSP.
Intervenientes: Reitoria; Unidades Organicas; Servicos Académicos.

Resultados: Obtencdo de informacdo para apoio a tomada de decisdo para a
definicdo da oferta formativa de 2017/18 e para a ado¢do de medidas que

potenciem o aumento da procura.
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Acdo: Desenvolver novas ofertas formativas, racionalizando e consolidando a

existente

Descrigao: A instituicdo devera, em permanéncia, no cumprimento da sua missao,
avaliar oportunidades para desenvolvimento de novas ofertas formativas,
procurando responder as necessidades da comunidade, assimcomo procurar uma

organizacdo mais harmoniosa da existente.

Processos: (i) desenvolvimento de novas ofertas formativas conferentes de grau;
(ii) fomento da apresentacdo de candidaturas para novos projetos Erasmus+, que
financiem cursos conjuntos e cursos ndo conducentes a grau; (iii) estruturacdo e
organizacao da oferta formativa ndo conferente de grau, ja existente e futura, nas
areas de: linguas; formacdo de professores; formacdo permanente; (iv)
estabelecimento de procedimentos e normas para uma boa articulagdo da oferta
nao conferente de grau, entre as unidades organicas e os agrupamentos escolares
do Algarve, municipios, instituicGes, ordens e associacGes profissionais; (v)

articulacdo da oferta ndao conferente de grau com as atividades de extensao.

Intervenientes: Reitoria; Unidades Organicas; Gabinete de Relagles

Internacionais e Mobilidade.

Resultados: Renovacdo e consolidacdo da oferta formativa, conferente e nao

conferente de grau, de forma mais harmoniosa.

Iniciativa Estratégica: Estudar detalhadamente o universo de recrutamento

Acdo: Caracterizar o recrutamento do 1.2ciclo e Ml atravésdo concurso nacional

de acesso

Descrigao: A partir de informacdo disponibilizada pela Direcdo Geral do Ensino
Superior, em area reservada para a Universidade do Algarve, relativa as varias
fases de colocac¢dao no Concurso Nacional Acesso ao Ensino Superior, desenvolver
uma forma automdtica de caracterizar os candidatos e os colocados na

Universidade do Algarve.
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Processos: (i) tratamento informatico do ficheiro enviado pela Direcao Geral do
Ensino Superior, de modo a caracterizar o recrutamento aos niveis da
Universidade, do tipo de ensino, das unidades organicas e de cursos; (ii) andlise
dos candidatos/colocados em termos de idade, género, distrito de origem, escola
secundaria, em termos de candidaturas/colocagdes, o seu nimero, classificacdes
de ingresso e prioridades nas escolhas; (iii) analise das colocacdes em outros
cursos/instituicdes, relativamente ao grau de regionalizacdo, ao indice de

satisfacdo de procura e ao impacto dos cursos na oferta formativa da instituicao.
Intervenientes: Reitoria.

Resultados: Relatério de caracterizacdo dos candidatos/colocados, gerando

informacao de suporte a organizacao e divulgacao da oferta formativa.

Acdo: Caracterizar o recrutamento para TeSP, pos-graduagodes e cursos de 2.2 e

3.2 ciclo

Descrigdo: A partir da informagao das fichas de candidatura, proceder a
caracterizagdao dos candidatos e dos inscritos colocados na Universidade do

Algarve.

Processos: (i) criacdo de uma base de dados dos candidatos a partir das fichas de
candidatura; (ii) tratamento dos dados nas dimens&es disponiveis e consideradas

relevantes, nomeadamente formacdo anterior, idade, género, entre outras.
Intervenientes: Reitoria; Unidades Organicas.

Resultados: Relatério de caracterizagdao dos candidatos e inscritos, gerando

informacdo de suporte a organizacao e divulgacao da oferta formativa.
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Quadro sintese das A¢Oes para o Vetor Ensino

PLANO DE ATIVIDADES DA UNIVERSIDADE DO ALGARVE 2016

Vetor Objetivo Estratégico

Iniciativa Estratégica

AgOes

Aumentar o recrutamento
de estudantes para os
varios ciclos de estudo nas
modalidades regional,
nacional e internacional

Ensino

Especializar a comunicagao institucional e
da oferta formativa

Manter atualizados os conteudos disponibilizados online
(portal e redes sociais)

Divulgar a oferta formativa

Fomentar privilegiadamente a oferta
formativa em lingua portuguesa, no plano
da internacionalizacdo, identificando os
segmentos em que o uso de uma lingua
estrangeira possa servantajoso

Captar estudantes internacionais e fomentar a mobilidade

Promover a oferta formativa de cursos conjuntos, lecionados
em lingua estrangeira

Escrutinar e melhorar a qualidade do
ensino

Monitorizar, avaliare promover a qualidade de ensino

Monitorizar e promover ainsercdo profissional dos
diplomados

Adaptar e racionalizara
oferta formativa (todos os
ciclos de estudo e
tipologias)

Desenvolver a oferta formativa mais
harmoniosamente

Avaliar o desempenho do recrutamento da oferta formativa

Desenvolver novas ofertas formativas, racionalizando e
consolidando a existente

Estudar detalhadamente o universo de
recrutamento

Caracterizar o recrutamento do 1.2 cicloe MI através do
concurso nacional de acesso

Caracterizar o recrutamento para TeSP, pds-graduacdes e
cursos de 2.2 e 3.2 ciclo

12
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2.2 Investigacao

Objetivo Estratégico: Melhorar os indicadores de producao cientifica em todas as

areas

Iniciativa Estratégica: Desenhar e implementar o CRIS (Current Research

Information System) — Universidade do Algarve

Acdo: Implementar, em conjunto com a FCCN, o DSpace-CRIS

Descrigao: Implementacao de um sistema de informacao para a investigacdo com
norma europeia baseado no repositdrio institucional que, além das publicagdes,
visa integrar outros dados e entidades relevantes, nomeadamente, projetos,
bolsas, unidades de investigacdo e laboratérios, investigadores, patentes, etc.,
representando o “ecossistema” integrado da atividade de investigagao na

Universidade do Algarve.

Processos: (i) selecdo de duas unidades I&D na Universidade do Algarve para
participacdo no projeto piloto DSpace-CRIS coordenado pela FCCN; (ii) teste do
alinhamento da informagdo do repositério da Universidade do Algarve (Sapientia,

suportado em software open source DSpace) com o normativo PT-CRIS.

Intervenientes: Reitoria; Unidade de Apoio a Investigacdo Cientifica e Formacdo
Pds-graduada — UAIC, Servicos de Informatica e Biblioteca (representados no
grupo de trabalho Sistema de Informacdo para a Investigacao - Sll); FCCN; Centros

de Investigacao.

Resultados: Apds verificagdose a gestaodo DSpace-CRIS é escalavel e sustentavel,
a Universidade do Algarve ficard dotada de um sistema integrado de ingestao, de
armazenamento, de visualizacdo e de gestdo dos documentos e metadados
associado a atividade de investigacao, capaz de gerar indicadores, importante na
divulgacdo e na visibilidade do trabalho das unidades de Investigacdo e dos seus
investigadores, potenciador do estabelecimento de redes, e fundamental no

suporte a administracdao e as tomadas de decisao.

13
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Acao: Prosseguir a implementacao da componente da rede de infraestruturas

Descrigdo: Prosseguir com a constituicdo da Rede (Virtual) de Infraestruturas de
Investigacdo e Desenvolvimento - que lancara as bases para a articulacdo das
infraestruturas existentes, de modo a otimizar a sua utilizacdo e os investimentos

prioritarios a médio e longo prazo.

Processos: (i) preenchimento dos campos da base de dados criada em 2015 e
preparacdo de uma interface "Web" funcional que permita a consulta dos
equipamentos existentes, bem como a sua utilizacdo e criar uma ferramenta de
agendamento para a sua utilizacdo; (ii) preenchimento, durante o primeiro
semestre, dos equipamentos do CBMR e CIQA; durante o segundo semestre serao
incorporados os equipamentos do CEOT, CIMA e CCMAR (equipamentos
registados no inventario da Universidade do Algarve); (iii) os equipamentos do

MEDITBIO, ICARhEB e CIAC serdo objeto de visita ainda durante este ano.

Intervenientes: Reitoria; Direcao de Servicos Financeiros e Patrimoniais; Unidade
de Apoio a Investigacdo Cientifica e Formacdo Pds-graduada - UAIC; Servicos

Técnicos; Servigos Informaticos.

Resultados: Criacdo de uma Rede de Infraestruturas de Investigacdao e
Desenvolvimento, integrada na pagina da Unidade de Apoio a Investigacdo
Cientifica e Formacdao Pds-graduada - UAIC. Esta Unidade assumird a gestao das
infraestruturas que sejam de uso comum e funcionard como interface no uso dos

meios da Universidade por entidades externas.

14



@ UAlg PLANO DE ATIVIDADES DA UNIVERSIDADE DO ALGARVE 2016

UNIVERSIDADE DO ALGARVE

Iniciativa Estratégica: Corrigir asbases derecolhade dados bibliométricos das Artes

e Humanidades

Acao: Prosseguir as atividades tendentes a alargar osindicadores a revistas em

lingua nao inglesa

Descri¢ao: Promover a melhoria dos indicadores de produtividade cientifica em
Artes e Humanidades uma vez que as bases de dados tradicionalmente mais
utilizadas (Web of Science e Scopus) cobrem de forma muito insuficiente a
producdo nestes dominios, nao refletindo de forma significativa os outputs reais

nestas areas.

Processos: (i) em articulacdo com o futuro Conselho Cientifico das Ciéncias Sociais
e Humanidades da Fundagao para a Ciéncia e Tecnologia concluir o projeto de um
indicador de publicacdes cientificas em Humanidades e Artes; (ii) validacdo das

listas de publicacdes e editoras até agora seriadas.

Intervenientes: Reitoria; Centro de Investigacdo em Artes e Comunicagao;

docentes das Artes e Humanidades da Universidade.

Resultados: Aumento dos indicadores de produtividade cientifica no dominio das
artes e das humanidades e, consequentemente, o incremento da produtividade

cientifica da Universidade do Algarve.

Iniciativa Estratégica: Diversificar as fontes de financiamento da investiga¢dao

Acdo: Promover, no ambito da Unidade de Apoio a Investigacao Cientifica e
Formacdo Pods-graduada - UAIC, um apoio sistematico a projetos com

financiamento extranacional

Descrigao: O financiamento da investigacdo ndo deve ficar confinado aos recursos
disponibilizados pelo sistema cientifico nacional, o que exige a identificacdao de

outras fontes de financiamento.
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Processos: (i) organizacdo de bases de dados com a informacdo coligida pela
Unidade de Apoio a Investigacao Cientifica e Formacdo Pds-graduada - UAIC- e
publicar na sua pagina; (ii) integracdo de equipas de investigacdo de unidades de

pesquisa da Universidade do Algarve em redes europeias.

Intervenientes: Reitoria; Unidades de Investigacdo; Unidade de Apoio a
Investigacdo Cientifica e Formacdo Pds-graduada - UAIC (Divisdo de Informacdo e

Estatistica e Divisdao de Empreendedorismo e Transferéncia de Tecnologia - CRIA).

Resultados: Aumento do nivel de internacionalizacdo da investigacdo realizada

na Universidade do Algarve, bem como uma diversificacdo das fontes de

financiamento.

Objetivo Estratégico: Fomentar a articulagdo da atividade de investigagdo com os

campos tematicos do Mar, do Turismo, da Saude e Bem-Estar e do Patrimodnio

Mediterranico

Iniciativa Estratégica: Elaborar, no seio do Conselho de Investigagao da Unidade de
Apoio a Investigacao Cientifica e Formagao Pds-graduada - UAIC, um plano de
investigacdo para a Universidade, privilegiando os campos tematicos identificados

no Plano Estratégico

Acdo: Apoiar projetos interdisciplinares ou transdisciplinares nas areas do Mar,

Patrimodnio, Turismo e Saude

Descrigao: Aeleicdaode campos frutiferos e de campos potencialmente férteis na
Universidade do Algarve deverd traduzir-se em atividades de investiga¢ao capaz
de searticular com eles. Assim, deverdo ser potenciadas as investigacdes em torno
dos campos tematicos do Mar, do Turismo, da Saude e do Bem-Estar e do
Patrimoénio Mediterranico, a fim de contribuir para uma inequivoca identidade

institucional.

16



@ UAlg PLANO DE ATIVIDADES DA UNIVERSIDADE DO ALGARVE 2016

UNIVERSIDADE DO ALGARVE

Processos: (i) prosseguimento dos Semindrios Interdisciplinares; (ii)
acompanhamento o projeto (EPO-INTERREG V A Espafia Portugal POCTEP)
apresentado em parceria com a Universidade de Salamanca e Direccdo Geral de
Saude (que reune investigadores do campo da Saude, Ciéncias Sociais, Artes e
Humanidades) como experiéncia piloto neste dominio; (iii) criacdo de uma
comissdo que prepare, tendo como eixo central o campo tematico do Mar, um

projeto de investigacao transdisciplinar.

Intervenientes: Reitoria; Conselho de Investigacdao da Unidade de Apoio a
Investigacdo Cientifica e Formacdo Pds-graduada - UAIC; Unidades de Investigacdo

e Centros de Investigacdo e Desenvolvimento.

Resultados: Aumento do grau de articulagdo da atividade de investigacao com os

campos tematicos.

Iniciativa Estratégica: Reconfigurar a rede de centros da Universidade do Algarve

menos bem classificados pela FCT em 2014

Acao: Integrar os investigadores pertencentes a centros ndao financiados em

unidades com avaliagao positiva

Descricao: Os centros sem financiamento da FCT (ou com financiamento
simbdlico, entre 10 e 15 mil euros por ano) e que nao viram a sua situacdo
alterada, deverdo ser alvo de uma cuidada andlise de modo a, no interior da
Universidade, se poder aferir a viabilidade da sua manutenc¢ao ou transformacao
(mediante propostas crediveis sugeridas pelos centros) e, desse modo, preservar
saberes ja constituidos, minimizando as mais traumaticas consequéncias bem

como o muito provavel decréscimo dos indices de produtividade.

Processos: (i) preparacao o plano de reestruturacdo dos centros ndo avaliados
positivamente ou com a classificagdo de Bom; (ii) apresentagao de proposta de

integracdo de centro sem avaliacdo positiva em unidade de investigacdo avaliada
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positivamente; (iii) submissdo das estratégias propostas ao Conselho de
Investigacdo (Outubro de 2016):

Intervenientes: Reitoria; Unidades de investigacdo; Conselho de Investigacao

da Unidade de Apoio a Investigacdo Cientifica e Formagao Pés-graduada - UAIC.

Resultados: Reconfiguracdo de um tecido de pesquisa mais soélido e com
atividades de investigacdoorientadas para o estabelecimento de articulagées com

0s campos tematicos da Universidade do Algarve.
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Quadro sintese das A¢Oes para o Vetor Investigacao

Vetor Objetivo Estratégico Iniciativa Estratégica Agoes

Desenhar e implementar o CRIS- Implementar, conjunto com a FCCN, o DSpace-CRIS

Universidade do Algarve (Current

) Prosseguir a implementacdo da componente da rede de
Research Information System)

infraestruturas
Melhorar os indicadores
de producio cientifica Corrigir as bases de recolha de dados Prosseguir as atividades tendentes a alargar os indicadores a
em todas as areas bibliométricos das Artes e Humanidades revistas em lingua nao inglesa

Promover, no ambito da Unidade de Apoio a Investigacao
Cientifica e Formacgdo Pds-graduada - UAIC, um apoio
sistematico a projetos de financiamento extranacional

Diversificar as fontes de financiamento da
investigacao

Investigacao Elaborar, no seio do Conselho de

Investigacdo da Unidade de Apoio a
Investigacdo Cientifica e Formacgao Pds-
graduada - UAIC, um plano de
investigacao para a Universidade,
privilegiando os campos tematicos
identificados neste documento

Fomentar a articulacao
da atividade de
investigacao com os
campos tematicos do
Mar, do Turismo, da
Saude e Bem-Estar e do

Apoiar projetos interdisciplinares ou transdisciplinares nas
areas do Mar, Patrimonio, Turismo e Saude

Patri.monio. Reconfigurar a rede de centros da
Mediterranico Universidade do Algarve menos bem

classificados pela FCT em 2014

Integrar os investigadores pertencentes a centros nao
financiados em unidades com avalia¢do positiva
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2.3 Extensao

Objetivo Estratégico: Dar maior coerénciaao vasto conjunto de atividades de extensao

desenvolvidas e a desenvolver, beneficiando a sua articulagio com os campos

tematicos do Mar, do Turismo, da Saude e Bem-Estar e do Patrimoénio Mediterranico

Iniciativa Estratégica: Promover um maior acesso interno a informagao sobre

projetos de Extensdo em curso ou para os quais a Universidade do Algarve é

desafiada

Acdo: Realizar inventadrio das atividades de extensao

Descricao: O conhecimento das atividades de extensdo desenvolvidas na
Universidade do Algarve, bem como dos seus intervenientes, permite o
desenvolvimento de uma estrutura de apoio a extensdao que potencie uma
participacdo mais abrangente da Comunidade Académica e uma resposta mais

adequada as solicitacOes das entidades externas e seus representantes.

Processos: (i) andlise dos dados recolhidos sobre as atividades de extensdo
desenvolvidas em 2015; (ii) elaboragdo de relatério com tipologia das atividades
desenvolvidas por areas de conhecimento, do envolvimento da Comunidade
Académica (docentes, estudantes e trabalhadores ndo docentes), da associacdo
destas atividades com o ensino e com a investigacdo e das principais entidades

externas envolvidas; (iii) divulgacdo do relatério a Comunidade Académica.

Intervenientes: Reitoria; Grupo de trabalho para as atividades de extensao;

Divisdo de Empreendedorismo e Transferéncia de Tecnologia - CRIA.

Resultados: Melhor conhecimento e divulgacdo das atividades de extensdo
desenvolvidas na Universidade do Algarve, permitindo maior apoio e incentivo a

estas atividades.
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Acdo: Criar uma estrutura de suporte as atividades de extensao

Descrigao: Disponibilizacdo de informacdo organizada, para o exterior, sobre as
valéncias da Universidade no ambito da transferéncia de conhecimento e
tecnologia e de prestacdao de servigos, através da construcdo de uma base de
dados, que inclua informacdo sobre as atividades de extensdo em curso, as ja

desenvolvidas e as propostas de entidades externas.

Processos: (i) identificacdo da estrutura necessdria para a organizacdo da
informacdo e para a criacdo da base de dados e sua permanente atualizagao; (ii)
analise das ferramentas informaticas existentes para identificara mais adequada;
(iii) organiza¢do da informagdo e construgdo da base de dados, definicdo dos
procedimentos de criacdo e atualizacdo da informacdo; (iv) divulgacdo da
informacdo no portal; (v) divulgacao da base de dados e dos procedimentos; (vi)

promocao da utilizacdo da base de dados pela Comunidade Académica.

Intervenientes: Reitoria; Grupo de trabalho para as atividades de extensdo; Grupo
de trabalho no ambito da Dieta Mediterranica; Divisdao de Empreendedorismo e
Transferéncia de Tecnologia - CRIA; Unidade de Apoio a Investigagao Cientifica e
Formacdo Pés-graduada - UAIC; Servicos de Informatica; Unidades Organicas;
Centros de Investigacao e Centros de Estudo e Desenvolvimento; Gabinete de

Comunicacao e Protocolo.

Resultados: Aumentar a participagdao da Comunidade Académica nas atividades
de extensdo e responder de forma multidisciplinar e eficaz as solicitacdes,

assegurandoa divulgacdodas valéncias e das atividades desenvolvidas ao exterior.

Iniciativa Estratégica: Fomentar a interdisciplinaridade nas atividades de extensdo

Acdo:Promoverodialogo ea colaboragao interdisciplinar entreosdocentese os

investigadores

Descrigao: O melhor conhecimento do trabalho desenvolvido nas diversas areas
de conhecimento da Universidade do Algarve bem como dos seus intervenientes
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promove a abordagem multidisciplinar das atividades de extensdo a desenvolver,

favorecendo a sua articulagdo com os campos tematicos do Mar, do Turismo, da

Saude e Bem-Estar e do Patrimdénio Mediterranico.

Processos: (i) organizacdao de semindrios para docentes, investigadores e restante
Comunidade Académica; (ii) identificacdo das empresas/organismos em
condi¢Oes de integrar parcerias; (iii) promoc¢do de reunides multidisciplinares de
docentes e investigadores com entidades externas; (iv) apoio a parcerias com
entidades externas que permitam uma abordagem multidisciplinar nas atividades

de extensdo a realizar; (v) criacdo de novas parcerias nomeadamente na area do

Mediterraneo, financiadas através do programa Erasmus +.

Intervenientes: Reitoria; Grupo de trabalho para as atividades de extensdo; Grupo
de trabalho no ambito da Dieta Mediterranica; Unidades Organicas; Centros de
Investigacdo; Centros de Estudos e Desenvolvimento; Divisao de
Empreendedorismo e Transferéncia de Tecnologia — CRIA; Unidade de Apoio a
Investigacdo Cientifica e Formacdo Pds-graduada - UAIC; Gabinete de Relac¢Ges

Internacionais e Mobilidade.

Resultados: Promover a abordagem multidisciplinar na realizacdo de atividades
de extensdo e a sua interligacdo com os campos tematicos, bem como a sua

associacao ao ensino e investigacao.

Acdo: Contribuir para a promocgao e salvaguarda da Dieta Mediterranica

Descrigao: Continuar as atividades de divulgacdo e de cooperagao da Universidade
com as entidades nacionais e internacionais no ambito da Dieta Mediterranica,

intensificando a investigacao e transferéncia de conhecimento nesta tematica.

Processos: (i) organizacdo de semindrios de divulgacdo e sensibilizacdo para a
tematica, destinados a Comunidade Académica e 3 Comunidade em geral, com a
colaboracdo das principais entidades com responsabilidade na tematica; (ii)
fomento ao desenvolvimento de atividades de investigagdao e extensdao no ambito

da Dieta Mediterranica; (iii) oferta de unidades curriculares de opgao sobre a Dieta
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Mediterranica; (iv) desenvolvimento de nova oferta formativa com a contribuicdo
dos diversos dominios da Universidade do Algarve que se enquadram na tematica

da Dieta Mediterranica.

Intervenientes: Reitoria; Grupo de trabalho no ambito da Dieta Mediterranica;
Unidades Organicas; Divisdo de Empreendedorismo e Transferéncia de Tecnologia

- CRIA.

Resultados: Contribuir para uma abordagem multidisciplinar a tematica da Dieta
Mediterranica e para a afirmacdo da Universidade através da sua contribuicdo

para o Plano de Salvaguarda e Valorizacdo da Dieta Mediterranica.

Iniciativa Estratégica: Criar uma estrutura organizada de ensino vocacionada para

as atividades de extensao

Acdo: Organizar as atividades de extensdao no ambito da educagdao permanente

Descrigao: Criagao de uma estrutura que coordene, articule e divulgue os cursos
nao conferentes de grau e as a¢les de formacdo que as unidades organicas

disponibilizam, nas diversas areas do conhecimento.

Processos: (i) andlise da oferta formativa existente; (ii) elaboracdo de uma
proposta de procedimentos de articulagdo deste tipo de oferta com empresas,
instituicOes e outros representantes da comunidade; (iii) elaboracdo de uma
proposta de procedimentos de coordenacdo, organizacdo e implementacdo da
oferta formativa no ambito do Centro de Formagao e Atualizagcdo Permanente; (iv)
implementacao dos procedimentos necessdarios a criacao da estrutura e as suas

fungodes.

Intervenientes: Reitoria; Grupo de trabalho para as atividades de extensdo;
Unidades Organicas; Divisdo de Empreendedorismo e Transferéncia de Tecnologia
- CRIA; Gabinete de Avaliacdo e Qualidade; Servicos Académicos; Servicos de
Recursos Humanos; Gabinete de Comunicagdao e Protocolo; Grupo de trabalho

para a criagdo de um Centro de Formacdo e Atualizagdo Permanente.
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Resultados: Aumentar a oferta deste tipo de formacgdes, proporcionando uma

resposta adequada as solicitacdes de entidades externas.

Objetivo Estratégico: Fomentar os projetos de Extensdao multidisciplinares que

contribuam para o desenvolvimento social, cultural, cientifico e tecnolégico da
Universidade e da regidao com base no principio orientador da Educagao como cerne

da atividade

Iniciativa Estratégica: Orientar as atividades de extensdo para o desenvolvimento

regional

Acdo: Promover o didlogo e a colaboragao com a comunidade

Descrigao: Os principais objetivos das atividades de extensdo devem ser definidos
com a participacdo dos docentes e investigadores das diversas areas do
conhecimento da Universidade do Algarve e dos representantes dos diversos

setores da comunidade.

Processos: (i) organizacdo de ac¢des de sensibilizacdo da Comunidade Académica
para a importancia das atividades de extensdo; (ii) promocdo de reuniGes com
instituicOes e associacdes promotoras de desenvolvimento da regido; (iii) recolha
de informagdao sobre as necessidades de investigacdo e desenvolvimento das
empresas e organismos regionais; (iv) incentivo ao desenvolvimento de atividades
de extensdo multidisciplinares que se enquadrem nos campos tematicos da

Universidade do Algarve.

Intervenientes: Reitoria; Grupo de trabalho para as atividades de extensdo; Grupo
de trabalho no ambito da Dieta Mediterrdnica; Unidades Orgéanicas; Centros de
Investigacdo e Centros de Estudos e Desenvolvimento; Divisao de

Empreendedorismo e Transferéncia de Tecnologia - CRIA.
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Resultados: Incentivar o desenvolvimento de projetos e programas de extensdo
enquadrados nos campos tematicos da Universidade do Algarve e que respondam

as necessidades da regiao.

Iniciativa Estratégica: Associar de forma sistematica o ensino e a investigacao a

extensao

Acao: Integrar atividades de extensao no ensino e na investigacao

Descrigcdo: A associacdo permanente das atividades de extensdo ao ensino e a
investigacdao permite que a produgdao de conhecimento da Universidade do
Algarve tenha impacto no desenvolvimento da comunidade. As atividades de
extensdao permitem que os docentes, investigadores e estudantes adquiram
conhecimentos acrescidos, decorrentes de uma maior aproximacdo a realidade

nao académica.

Processos: (i) sensibilizagdo dos docentes e dos investigadores para a importancia
das atividades de extensao; (ii) promog¢dao da inclusdao de atividades de extensdao
nos planos de estudo enriquecendo o processo de ensino e aprendizagem; (iii)
apoio e incentivo a colaboracdo dos centros de investigacdo e dos centros de

estudo e desenvolvimento com a oferta formativa e com a comunidade.

Intervenientes: Reitoria; Grupo de trabalho para as atividades de extensao; Grupo
de trabalho no ambito da Dieta Mediterrdanica; Unidades Orgéanicas; Centros de
investigagdo e Centros de Estudo e Desenvolvimento; Divisdo de

Empreendedorismo e Transferéncia de Tecnologia — CRIA.

Resultados: Incentivar a producdo de conhecimento e a sua aplicacdo e aumentar

a colaboracdo da Universidade do Algarve com a comunidade.
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Iniciativa Estratégica: Aumentar a participacao dos estudantes nas atividades de

extensao

Acdo: Promover a extensdao como ferramenta de ensino e aprendizagem e de

enriquecimento curricular

Descrigao: Sempre que possivel proporcionar aos estudantes a oportunidade de
participacdo na extensdo, através de estagios, projetos de investigacdo e
desenvolvimento e de outras atividades integradas nos planos curriculares ou
como atividades extracurriculares. Esta experiéncia promove a aquisicdo de
conhecimentos cientificos e técnicos, bem como de outras competéncias pessoais,
sociais e profissionais, que contribuem para o seu desenvolvimento como

cidadaos.

Processos: (i) realizacdo de acOes de sensibilizacdo e promocado das atividades de
extensdo para docentes e estudantes; (ii) promocdo da incorpora¢do da extensdo
nos planos de estudo, nomeadamente através da criacdo de unidades curriculares
de opgao; (iii) criagdo de um programa de estdgios extracurriculares; (iv) registo

da participacdo em atividades de extensao no suplemento ao diploma.

Intervenientes: Reitoria; Grupo de trabalho para as atividades de extensdo; Grupo
de trabalho no ambito da Dieta Mediterranica; Divisdao de Empreendedorismo e
Transferéncia de Tecnologia - CRIA; UO; Diretores de Curso; docentes e

estudantes; empresas e outras entidades externas.

Resultados: Valorizacdo da oferta formativa e dos graduados da Universidade do

Algarve. Aumentar a colabora¢dao com a comunidade.

Acdo: Consolidar a atividade do Grupo de Voluntariado V+

Descrigao: Permitir a participacdao em atividades de voluntariado a todos aqueles
gue queiram aproveitar a vida académica para alicercarem o seu sentido de

solidariedade e responsabilidade social.
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Processos: (i) identificacdo das prioridades de atuacdo do Grupo de Voluntariado
V+; (ii) identificacdo das oportunidades de cooperac¢do interna e externa do V+;
(iii) elaboracdo de plano de atividades; (iv) implementacdo e monitorizacdo do

plano de atividades; (v) divulgacdo das atividades do V+.

Intervenientes: Reitoria; Coordenadores do V+; Grupo de trabalho para as
atividades de extensdo; Unidades Organicas; Divisdo de Empreendedorismo e
Transferéncia de Tecnologia - CRIA; Servicos de Ac¢do Social; Gabinete de

Comunicagao e Protocolo; Comunidade Académica em geral.

Resultados: Tornar o percurso académico dos estudantes mais enriquecedor,
contribuindo para o seu desenvolvimento pessoal e profissional. Aumentar a

colaboracdao da Universidade com a comunidade, contribuindo para o seu

desenvolvimento.
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Quadro sintese das A¢Oes para o Vetor Extensdo
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extensao

Vetor Objetivo Estratégico Iniciativa Estratégica Agoes
Promover um maior acessointerno a N . . ~
) ~ ) ~ Realizar inventdrio das atividades de extensao
_ o informacdo sobre projetos de Extensdo
Dar maior coeréncia ao vasto | em curso ou para os quais a Universidade | Criar uma estrutura de suporte as atividades de
conjun’io de at|V|da(_jes de do Algarve é desafiada extensdo
extensdo desenvolvidas e a — — —
desenvolver, beneficiando a sua i . eciofinaridad Promovezjo didlogoe a_colab_ora;ao interdisciplinar
articulacio com os campos omentar ainter ISCLp inaridade nas entre os docentes e os investigadores
tematicos do Mar, do Turismo, | atividades de extensdo Contribuir para a promog3o e salvaguarda da Dieta
da Satde e Bem-Estare do Mediterrdnica
imoéni iterrani Criar uma estrutura organizada de ensino . . ~ A g
Patriménio Mediterranico . g . Organizar as atividades de extensao no ambito da
~ vocacionada para as atividades de ~
Extensdo educacdo permanente

Fomentar os projetos de
Extensdao multidisciplinares que
contribuam para o
desenvolvimento social,
cultural, cientifico e tecnoldgico
da Universidade e da regido
com base no principio
orientador da Educa¢dao como
cerne da atividade

Orientar as atividades de extensdo para o
desenvolvimento regional

Promover o didlogo e a colaboragdao com a comunidade

Associar de forma sistematica oensinoe a
investigacdo a extensao

Integrar atividades de extensdono ensino e na
investigacao

Aumentar a participagao dos estudantes
nas atividades de extensao

Promover a extensdo como ferramenta de ensino e
aprendizagem e de enriquecimento curricular

Consolidar a atividade do Grupo de Voluntariado V+
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2.4 Governanga

Objetivo Estratégico: Adequar a estrutura e as formas de organizagao da Universidade

a sua dimensdo e a sua estratégia de desenvolvimento?

Iniciativa Estratégica: Promover o debate sobre o atual modelo de organiza¢ao das

unidades organicas

Acdo:ldentificar as necessidadesde alteragdoes dos Estatutos manifestadas pelas

varias instancias da Comunidade Académica

Descrigao: Para poder identificar as necessidades de revisdo estatutdria sentidas
no seioda Universidade serd necessario recolher, sistematicamente, as reacdes da
Comunidade Académica ao processo de revisdo estatuaria e ao documento
produzido pelo efeito pelo reitor, com base nos contributos da Comissdao de

Revisdo Estatutaria.

Processos: (i) recolha e andlise sistematica das opinides geradas pelo documento
A proxima revisdo estatutdria: trés desafios e nove questoes para o debate interno;
(ii) promogdo de encontros-debate com estudantes, docentes e funcionarios ndo-
docentes.

Intervenientes: Reitoria; Gabinetes de apoio a equipa reitoral; Comissdo de

Revisdo Estatutaria; varias instancias da Comunidade Académica.

Resultados: Preparagdo da proposta a ser apresentada ao Conselho Geral.

1 Conforme explicacdo detalhadamente fornecida ao Conselho Geral na reunido de 16 de dezembro de
2015, as matérias relacionadas coma revisdo dos Estatutos e do Regulamento Organico, que integraram
o plano de atividades para 2015, foram adiadas para 2016.
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Iniciativa Estratégica: Promover o debate sobre o atual modelo de organiza¢do das

unidades de investigacdo e sobre a sua relagdo com a formag¢ao avangada

Acdo: Elaborar e divulgar relatério sobre o atual modelo de organizacao em

comparag¢ao com o de outras instituicoes de ensino superior

Descrigao: Elaboracdo de relatério que incluird toda a informacdo sobre a forma
de organizacao dos centros de investigacdo e da formacdo de 32 ciclo a eles
associada na Universidade do Algarve e noutras instituicdes de ensino superior.
Este relatdrio serd divulgado antes da organizacdo de reunides e encontros para

debater a matéria em aprego.

Processos: (i) recolha sistematica de dados; (ii) elaboracdo de quadros
comparativos com outras Instituicdes de Ensino Superior; (iii) redagdo do texto;

(iv) divulgacdo por toda a Comunidade Académica.

Intervenientes: Reitoria; Unidade de Apoio a Investigacdo Cientifica e Formacao

Pds-graduada - UAIC.

Resultados: Melhor conhecimento dos modos com a investigacao cientifica e a
formacdo avancada de 32 ciclo estad organizada noutras instituicdes de ensino

superior por compara¢cao com a Universidade do Algarve.

Acdo: Fazer um diagnodstico das necessidades de alteragdo sentidas pela

comunidade de investigadores

Descrigao: A comunidade cientifica, nas suas vdrias instancias, sera consultada sobre esta
matéria, para se percebercomo encarao nosso modelo de organizacdo, nomeadamente
no que diz respeito a relacdo entre investigacdo e oferta formativa de 32ciclo. Para tal,
também diferenciaremos os instrumentos de consulta, ndo deixando de parte a opinido

das unidades organicas, através dos seus Conselhos Cientificos e Técnico-Cientificos.

Processos: (i) elaboracdo de questiondrio online de preenchimento universal pelos

docentes e investigadores; (ii) construcdo de um guido de perguntas dirigidas aos
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coordenadores de centros de investigacdo e centros de estudos; (iii) promocdo de

encontros-debate com centros e conselhos cientificos/técnico-cientificos.

Intervenientes: Reitoria; Unidade de Apoio a Investigacdo Cientifica e Formacao

Pds-graduada - UAIC.

Resultados: Melhor conhecimento do grau de satisfacdo da comunidade cientifica

relativamente a organizacdo da investigacdo e formacdo avancada.

Iniciativa Estratégica: Promover o debate sobre o atual modelo de organiza¢do dos

servigos

Acdo: Identificar as necessidades de alteragdes do Regulamento Organico dos

Servicos

Descrigao: Para poder identificaras necessidades de alteracdo da organizacdo dos
servigos sentidas no seioda Universidade procederemos do mesmo modo descrito
para a revisao estatutdria, diversificando os instrumentos de consulta, de modo a
obter dados de natureza muito diferenciada que abranjam universos também
muito variados: as unidades organicas, os dirigentes dos varios servicos e os varios

corpos da Comunidade Académica.

Processos: (i) realizacdo de entrevistas com os érgaos de governo das unidades

organicas e os dirigentes dos servicos; (ii) promog¢do de encontros-debate.

Intervenientes: Reitoria; Administradores; Gabinetes de apoio a equipa reitoria;

varias instancias da Comunidade Académica.

Resultados: Melhor conhecimento do grau de satisfacdo da Comunidade

Académica com a estrutura atual.
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Iniciativa Estratégica: Proporumarevisdo dosEstatutos e do Regulamento Organico

da Universidade

Acdo: Apresentar um relatério ao Conselho Geral

Descri¢ao: Elaboracdo de relatério contendo toda a informacdo recolhida sobre a
estrutura interna, nas trés dimensdes apontadas: unidades organicas, unidades de
investigacdao e formacdao avancada de 32 ciclo, servicos. Nesse relatério serao
apontados os caminhos tornados mais evidentes pelos varios tipos de consulta

efetuado.

Processos: (i) tratamento de todos os dados recolhidos; (ii) elaboracdo de um

relatério.

Intervenientes: Reitoria; Gabinete de Estudos e Planeamento; Comissdao de

Revisdo Estatutaria.

Resultados: Proporcionar ao Conselho Geral um conjunto importante de
informacBes para a revisdo dos Estatutos da Universidade e do Regulamento

Organico dos Servicos, incluindo os Servigos de Ag¢ao Social.

Iniciativa Estratégica: Rever o Regulamento Geral de Avaliagdo de Desempenho do

Pessoal Docente

Acdo: Apresentar uma proposta de revisao do Regulamento Geral de Avaliagao

do Desempenho dos Docentes da Universidade do Algarve

Descrigdo: A partir dos dados recolhidos junto das unidades organicas relativos a
execucdo do sistema de avaliagdo em vigor no periodo compreendido entre 2004
e 2012, sera elaborada uma proposta de revisdo do Regulamento de Avaliacdo da

Universidade do Algarve destinado aos docentes.

Processos: (i) elaboracdo de proposta; (ii) negociacdo da proposta no Conselho
Coordenador da Avaliagdao do Desempenho dos Docentes da Universidade do
Algarve.

32



@ UAlg PLANO DE ATIVIDADES DA UNIVERSIDADE DO ALGARVE 2016

UNIVERSIDADE DO ALGARVE

Intervenientes: Reitoria; Unidades Organicas.

Resultados: Alteracdes ao Regulamento Geral de Avaliacdo do Desempenho dos

Docentes da Universidade do Algarve

Objetivo Estratégico: Melhorar a integra¢do dos dados e o acesso aos indicadores de

desempenho da instituicdo

Iniciativa Estratégica: Melhorar a gestdo académica ao nivel da eficiéncia dos

procedimentos e dos outputs

Acao: Concluir a implementagao do Sistema Integrado de Gestdo do Ensino

Superior - SIGES UAlg

Descricao: O SIGES UAlg é uma ferramenta informatica que integra ndo so
funcionalidades de gestdo académica (que entraram em producdo em Fevereiro
de 2015), mas também funcionalidades associadas a avaliacdo de qualidade
ensino-aprendizagem (ComQuest) e a gestdo dos estudantes integrados em
Programas de Mobilidade (MOBILIDADEnet). O processo de implementacdo
iniciou-se em 2014 e continuard no presente ano, relativamente aos moédulos que

ainda nao ficaram operacionais em 2015.

Processos: i) conclusdao da fase de testes, validagdo e entrada em produgdo do
ComQuest e do MOBILIDADEnNet. ii) melhoria dos processos da gestdo académica

ainda ndo completamente solucionados.

Intervenientes: Reitoria; Servicos Académicos; Servigos de Informatica; Gabinete

de Relagles Internacionais e Mobilidade; Gabinete de Avaliacdo e Qualidade.

Resultados: Além de outras melhorias, sdo expectaveis: a) melhoria na eficiéncia
nos processos desenvolvidos pelos trabalhadores da Instituicdo nas diversas
vertentes da atividade académica; b) melhoria na capacidade de obtencdo de
listagens e de indicadores, e de monitorizagao dos processos formativos existentes

na Universidade do Algarve.
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Iniciativa Estratégica: Ganhar autonomia na administracao da aplicacdo de gestao

financeira, patrimonial, de recursos humanos e projetos

Acdo: Identificar fontes de financiamento para a aquisicio de uma aplicagao

alternativa ao médulo SAP para os Recursos Humanos

Descrigao: Um dos custos anuais mais elevados decorrentes da falta de autonomia
na gestdo do SIGEST-Universidade do Algarve (SAP) e com resultados muito
insatisfatdrios estd associado as horas de consultadoria contratada a empresas
especializadas para altera¢gées no mddulo dos Recursos Humanos provocados por
sucessivas mudancas legislativas. E necessario, assim, identificar fontes de
financiamento para a aquisicdao de uma aplicagdo alternativa ao médulo SAP para
os Recursos Humanos, eventualmente abrangendo, também, o mddulo para a

Gestdo Financeira.
Processos: (i) identificagdo das fontes de financiamento para eventual aquisi¢do.

Intervenientes: Reitoria; Administrador; Servigos de Recursos Humanos; Servigos

Financeiros e Patrimoniais; Servicos de Informatica.

Resultados: Recolha de informagao para a tomada de decisdao sobre a aquisigao

de uma aplicacdo alternativa de gestao dos recursos humanos.

Iniciativa Estratégica: Implementar outros sistemas essenciais a uma gestdo mais

transparente e eficaz

Acao: Concluir a implementag¢ao de um Sistema de Gestao Documental — SGD

UAlg

Descrigdo: O SGD é uma ferramenta informatica (Edoclink) que permitirda a
desmaterializacdo do expediente e dos documentos associados as diversas tarefas
de gestaoe administracao da Universidade do Algarve. A aquisicaodessa aplicagdao

permitird, em 2016, operacionalizar a desmaterializacdo dos processos.
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Processos: i) definicdo de procedimentos e alteracdo da regulamentacdo; ii)
realizacdo de ac¢bes de formacdo nos Servicos, Unidades Organicas e demais
nucleos de gestdo para a utilizacdo do Sistema de Gestdo Documental; iii)
certificagdo qualificada e assinatura digital; iv) entrada em produgdo faseado do

Sistema de Gestdao Documental.

Intervenientes: Reitoria; Administrador; Servicos de Informatica; Servicos e

gabinetes de apoio a gestao; Unidades Organicas.

Resultados: a) reducdo do tempo médio de tratamento dos processos; b)
diminuicdo dos custos administrativos, reducdo da duplicacdo de tarefas e de
erros humanos, do extravio de documentos e do tempo de resposta; ¢) aumento
da celeridade e da eficiéncia na tomada de decisdo e na transparéncia nos

procedimentos.
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Quadro sintese das A¢Oes para o Vetor Governanga

PLANO DE ATIVIDADES DA UNIVERSIDADE DO ALGARVE 2016

Regulamento Organico da Universidade

Vetor Objetivo Estratégico Iniciativa Estratégica Agles
Promoverodebate sobre o atual modelode |Identificaras necessidades de alteracdes dos Estatutos manifestadas
organizacdo das unidades organicas pelasvariasinstancias daComunidade Académica
Promovero debate sobre o atual modelode |Elaborar e divulgarrelatério sobre o atual modelo de organizagaoem
Adequara estruturae as | organizacdo das unidadesde investigacdoe |comparagdo com o de outras institui¢cdes de ensino superior
formasde organizacdo |sobre asuarelacdocom aformacdo Fazerum diagndstico das necessidades de alteracdo sentidas pela
da Universidade asua avancada comunidade de investigadores
dimensdoeasua Identificaras necessidades de alteragdes do Regulamento Organico
tratéeiad Promoverodebate sobre o atual modelode . . . . A
estrategiaae organizagio dos servigos dos Servigos da Universidade manifestadas pelas variasinstancias da
desenvolvimento Comunidade Académica
Proporuma revisdo dos Estatutos e do L
Governanga Apresentarum relatério ao Conselho Geral

Rever o Regulamento Geral de Avaliacao de
Desempenho do Pessoal Docente

Apresentaruma propostade revisdao do Regulamento de Avaliagdo do
Desempenho dos Docentes da Universidade do Algarve

Melhorara integracao
dos dados e o acessoaos
indicadores de
desempenhoda
instituicao

Melhorara gestdoacadémicaao nivel da
eficiéncia dos procedimentos e dos outputs

Concluiraimplementag¢do do SIGES

Ganhar autonomianaadministraciao da
aplicacdo de gestao financeira, patrimonial,
de recursos humanos e projetos

Identificar fontes de financiamento paraa aquisicdao de uma aplicacado
alternativaao moédulo SAP para os Recursos Humanos

Implementar outros sistemas essenciais a
uma gestdo mais transparente e eficaz

Concluiraimplementagdo de um sistema de Gestdo Documental
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3. Indicadores

3.1. Indicadores: Ensino

PLANO DE ATIVIDADES DA UNIVERSIDADE DO ALGARVE 2016

Objetivo Estratégico Indicadores 2013 2014 2015 2016
Numero de estudantes inscritos, total (*) 7 836 7 316 7 332 7 500
Numero de estudantesinscritos, 1.2cicloe Ml (*) 5 888 5554 5464 5 600
Numero de estudantesinscritos, 2.2ciclo (*) 1324 1119 1337 1250
Autméent:ro recrutanje.nto dT q Numero de estudantesinscritos, 3.2ciclo (*) 295 267 254 250
estudantes para o.s varios CIC. osde Numero de estudantesinscritos, CET/TeSP (*) 313 338 267 300
estudo nas modalidadesregional, - - . - T 1% 38 0 )
nacional e internacional Nl:|mero de estudantesinscritos, Pds-graduagoes (*)
Numero de estudantesinscritos 1.2ano/1.2vez, 1.2 cicloe Ml (**) 1397 1352 1484 1 600
NuUmero de estudantes inscritos 1.2ano/1.2vez, 2.2 ciclo (*¥*) 680 625 590 600
Percentagem de abandonos, 1.2Ciclo e MI (***) 13% 11% 10% 9%
Taxa de colocacdo das vagas no Concurso Nacional de Acesso, 1.2 53% 66% 82% 85%
Fase (Fonte: DGES)
1 3 1 3 )
Adaptare racionalizaraoferta Grau de satisfacdo dos estudantes (Apreciagdo global daUC: % de 81% 2% 85% 85%
. . respostas4a 6, emescalal-6)
formativa (todos osciclos de estudo Percentagem de diplomados que completa o cursoemn anos, com n
1 H ’ 0, o) 0, 0,
 tipologias) = duragdodo curso, 1.2ciclo e Ml (Fonte: Servigos Académicos) >9% 62% 60% 60%
NuUmero de cursos extintos, fundidos, criados
- Numerode cursos de 1.2 Ciclo e MI no Concurso Nacional de Acesso 48 46 43 44

(*) Fonte: 2013(=2013/14),2014(=2014/15) - DGEEC; 2015(=2015/16), RAIDES15 (1.2 momento (31/12)
(**) Fonte: 2013(=2013/14),2014(=2014/15) - DGEEC; 2015(=2015/16), RAIDES15 (1.2 momento (31/12)

(***) (Inscritos ano anterior +Inscritos 1.2Ano/1.2 Vez ano corrente — Diplomados ano anterior —Inscritosano corrente) + Inscritos ano anterior
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3.2. Indicadores: Investigacao

Objetivo Estratégico Indicadores 2013 2014 2015 2016
Numerode putzllc:f\g:oes pordocente doutorado ETl nas bases de 118 114 128 130
dadosde referéncia (*)

Numero de documentos depositados no Sapientia 1165 2351 1 506 1700
Numero de candidaturas a projetos de investigacdo e seus resultados:
Melhoraros indicadores de - Candidaturas 123 248 175 200
producdo cientificaemtodas as - Aprovagoes 34 16 14 20
areas
Numero médio de citagGes por publicacdo 11,3 12,0 12,8 13,5
Nurperode projetos com financiamento do sistema cientifico 38 75 50 60
nacional
rl\]l:cr?;r;de projetos com financiamento fora do sistema cientifico 27 61 61 65

Numero de projetos nos campos tematicos do Mar, do Turismo, da
Saude e Bem-Estare do Patrimoénio Mediterranico

Percentagem de projetos nos campos tematicos do Mar, do Turismo,
da Saude e Bem-Estare do Patrimdnio Mediterranico

NuUmero de parcerias emredesinternacionais nos campostematicos | Ndo podem de momento sercalculados.
do Mar, do Turismo, da Saude e Bem-Estare do Patrimodnio E necessario fazer umacorrespondéncia
Mediterranico entre as subareas cientificas e os campos
Numero de publicagdes nas bases de dados de referéncia nos campos | tematicos e obterinformacdo dos
tematicos do Mar, do Turismo, da Saldde e Bem-Estare do Patriménio | investigadores.

Mediterranico

Percentagem de docentes envolvidos em projetos e/ou publicacdes
nos campos tematicos do Mar, do Turismo, da Sadde e Bem-Estare
do Patrimdénio Mediterranico

(*) Sé temosinformacgdo relativamente alSl, pois ndo possuimos licenca SCOPUS

Melhoraros indicadores de
producado cientificaemtodas as
areas

38



©) ualg

UNIVERSIDADE DO ALGARVE

3.3. Indicadores: Extensao

PLANO DE ATIVIDADES DA UNIVERSIDADE DO ALGARVE 2016

Objetivo Estratégico Indicadores 2013 2014 2015 2016
Numero de projetos realizados com entidades publicas e privadas nos
campos tematicos do Mar, do Turismo, daSalude e Bem-Estare do n.d. n.d. 39 45
Patrimdnio Mediterranico
Percentagem de projetos realizados com entidades publicas e
Dar maior coeréncia ao vasto privadas nos campos tematicos do Mar, do Turismo, da Saude e Bem- n.d. n.d. 51% 55%
conjunto de atividades de extens3o | Estar e do Patrimonio Mediterranico
desenvolvidas e adesenvolver, Numero de empresas StartUps e SpinOffs com atividade nos campos
beneficiandoasuaarticulagdiocom | tematicos do Mar, do Turismo, da Salide e Bem-Estare do Patrimdnio 27 30 39 50
os campos tematicos do Mar, do Mediterranico
Turismo, da Saude e Bem-Estare do | NUmero de cursos ndo conferentes de grau destinados a Educacao
Patrimdnio Mediterranico Permanente da populagdo adultajaintegradano mercadode 0 0 40 50
trabalhoou a procura de emprego
Numero de formandos que frequentaram cursos ndo conferentes de
grau destinados a Educa¢do Permanente da populagdo adultaja 0 0 725 800
integradano mercado de trabalhooua procura de emprego
NuUmero de projetos de transferéncia de conhecimento paraa
. . . . n.d. n.d. 41 45
sociedade organizados pela Universidade do Algarve
Fomentaros projetos de Extensdo | Numerode participantes em atividades de natureza cientifica,
e . . - . . . n.d. n.d. 25 000 30 000
multidisciplinares que contribuam | cultural, social e artistica, organizadas pela Universidade do Algarve
parao des'env,o‘lwmento so’aafl, Numero de‘est'ud'arjtes envolvidos em projetos e estagios nas 858 240 1764 1 800
cultural, cientifico e tecnolégicoda | empresas/instituicdes
Universidade e daregidocombase | NUmerode créditos ECTS obtidos através de atividades de Extensdo
R ~ . e L. e 0 0 1588 1 600
no principio orientador da Educagdo | reconhecidas pelos Conselhos Cientificos e Técnico-Cientificos
como cerne da atividade Numero de conteldos divulgados nacomunicagdo social sobre
atividades de natureza cientifica, cultural, social e artistica 1374 2034 5933 6 000
- nimerodeinsercdes
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3.4. Indicadores: Governanga

PLANO DE ATIVIDADES DA UNIVERSIDADE DO ALGARVE 2016

Objetivo Estratégico

Indicadores

2013 | 2014 | 2015 | 2016

Adequara estruturae as formas de

Nivel de satisfacdo do pessoal docente, do pessoal ndo docente e dos
estudantesrelativamente as estruturas organizacionais

organizacdo da Universidade asua
dimensdo e a suaestratégiade

Nivel de satisfacdo com os servicos

No final doanoserdo realizados
inquéritos que permitirdo aferiro grau
de satisfacdo. Ndo obstante, pela
naturezadosindicadores, considera-se
gue as metassé deverdoserfixadasa
partir de 2017.

desenvolvimento

Alteracdes do quadro organizacional

Alteracoes do Regulamento Geral de Avaliacdo de Desempenho do
Pessoal Docente

Conforme descritivo nas agdes, ambos os
processos tém como ponto de partidaa
auscultacdo, peloque ndohad
fundamentos paraa fixagdao e metas.

Melhorara integracao dos dados e

Grau de satisfacdo dos utilizadores em relagdo as seguintes

ferramentas de gestao: SIGES; SIGEST - Universidadedo Algarve, SIG - n.a. n.a. n.a. 4,5-5,0
Universidade do Algarve; Sistema de Gestdo Documental (escala1-6)
Numero de horas em manutencdo corretiva e parametrizagdo do 2 181h 2 198h 808h 1 000h
SIGEST realizadas porentidades externas (102526 €) | (102705€)| (46810€)| (57933€)

0 acesso aos indicadores de
desempenho dainstituicdo

Numero de processos adesmaterializaratravés do Sistema de Gestdo
Documental

O Sistema de Gestao Documental s6
estaraimplementado nofinal de 2016.

Grau de implementacdo de um Sistema de Assiduidade Universal

Numero de indicadores produzidos automaticamente pelo EIS,
incluindo os constantes no Sistema Interno de Garantia da Qualidade

N3o serdoimplementados em 2016, pelo
gue ndo ha lugara fixacdo de metas.

n.a.=naoseaplica.
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