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NOTA INTRODUTORIA
DO PRESIDENTE DO CONSELHO GERAL

Este Plano Estratégico da Universidade do Algarve corresponde ao periodo do mandato do Reitor que tomou posse no final de 2013. Foi preparado
e proposto pela nova equipa reitoral. O Conselho Geral aprovou-o0 em reuniao de Marco de 2015, depois de debate intenso e contribuicoes tambem
em duas outras reunides nos ultimos meses de 2014.

A principal utilidade de um Plano Estratégico € lancar um processo participado de analise, reflexdo prospectiva e debate sobre capacidades,
oportunidades, dificuldades e opc¢des a curto ou medio prazo, culminando numa sintese de orientacdo geral susceptivel de alinhar contribuicoes
dos diversos actores numa visao simplificada, mas nao redutora, para o futuro.

Uma universidade vale sobretudo pela comunidade que a integra. Tem como principais objectivos ensinar novas geracoes, alargar as fronteiras do
conhecimento e contribuir para o desenvolvimento social, econdémico e cultural.

Por isso, uma universidade deve ser sobretudo sede de producdo e discussao de ideias e de pensamento critico baseado em evidéncia. A
natureza destas actividades determina que a instituicdo seja gerida com permanente envolvimento da comunidade universitaria e com respeito e
estimulo da diversidade de opinido e accao. Um Plano Estratégico s6 podera contribuir significativamente para o progresso da Universidade se for
concretizado nesse ambiente.

Ha um dos aspectos organizativos identificados a que me quero referir em especial: o processo de avaliacdo de desempenho de professores.
Devido a natureza das actividades da Universidade acima explicitada, tem de ser dada supremacia a avaliacao da Qualidade sobre aspectos
meramente quantitativos. Estou convicto que se os actuais métodos de avaliacao ndo forem substancialmente alterados com esse objectivo,

as consequéncias a prazo serao nefastas. Este &, infelizmente, um problema que identifico nos processos adoptados em todas as universidades
do nosso pais. A avaliacdo tem de estar alinhada com os principais valores institucionais e ndo se pode correr o risco de entrar em conflito com
eles. Aproveito a ocasido para pedir atencao especial e envolvimento da comunidade universitaria neste processo que, a meu ver, necessita de
alteracdes profundas.

Um aspecto geral central que condiciona a Universidade € que as tendéncias que se tém verificado nas candidaturas de estudantes determinam
anecessidade de novas ideias para oferta formativa, ambientes de aprendizagem e ligacdo dos estudantes a actividades sociais, economicas e
culturais exteriores e a actividades de investigacdo na Universidade.

O reforco das relacoes com a regiao envolvente é, portanto, determinante. Mas é claro que a principal contribuicao de uma universidade para
aregido e o pais em que se insere, a contribuicao que ndo pode ser suprida por outros, assenta nos seus valores fundamentais — Verdade,
Universalidade, Conhecimento, Criacdao de Oportunidades — pelo que se centra na capacidade de reforcar os lacos de relacoes e perspectivas
internacionalizadas para alargar oportunidades, ideias, cultura e impacto.

O Presidente do Conselho Geral
Luis Magalhdes
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NOTA INTRODUTORIA
DO REITOR

Despertar, repensar, fazer

Consultando a documentacao disponibilizada por outras instituicoes de ensino superior publicas, verifica-se uma grande diversidade de modelos
conceptuais na elaboracao dos respetivos planos estratégicos, sendo possivel identificar duas grandes categorias: planos estratégicos que
integram um plano de acao e que, por isso, incluem metas objetivamente definidas e calendarizadas; planos que optam por afirmar as grandes
linhas de orientacao para a instituicao, omitindo acdes concretas, metas e a sua calendarizacdo. Foi este o modelo adotado para o Plano
Estratégico da Universidade do Algarve (2013-2017) aprovado pelo Conselho Geral, por duas ordens de razdo:

> 01. Adificil situacdo orcamental da Universidade desvirtuaria a capacidade de previsdo muito pormenorizada de acoes exequiveis no
medio prazo;

> 02. Um plano como o nosso permite que a sua concretizacao seja realizada por toda a instituicdo, bastando para isso que os sucessivos
planos de atividades das varias instancias (reitoria, unidades organicas, servicos, gabinetes, etc.) partam da estrutura e das linhas de
orientacdo nele definidas para elaborarem os seus planos de atividades, esses sim com metas objetivaveis.

Ainda assim, propomos uma visao clara para a instituicdo, enunciada no capitulo intitulado «Visao e formulacao estratégica»; estabelecemos dois
objetivos precisos para cada uma das quatro vertentes da nossa atividade (Ensino, Investigacdo, Extensdo e Governanca), associando a cada um
deles iniciativas estratégicas com um elevado potencial de concretizacao; e definimos o conjunto de indicadores que nos permitira ir monitorizando
a sua execucao.

A partir deste momento, cabe a todos os agentes da Universidade (e a todos os nossos parceiros externos) ajudarem-nos a levar abom

porto este Plano Estratégico, encarando-o como um documento orientador das nossas escolhas prioritarias, da nossa acao, do caminho que
pretendemos percorrer.

Mas ele é também uma reacao construtiva a crise que nos bateu a porta e uma maneira de dizermos que nao estamos disponiveis para nos
conformarmos com as adversidades do presente. Gostariamos, por isso, que tanto a Comunidade Académica quanto a comunidade envolvente
vissem nele um apelo a mobilizacdo da nossa energia mais fecunda, da nossa capacidade de resisténcia aos escolhos de uma realidade
aparentemente sem saida, em suma, da nossa admiravel resiliéncia coletiva.

Estamos todos dispostos a colocar o interesse da instituicdo a frente dos interesses individuais ou de pequenos grupos? Estamos todos
conscientes das nossas fraquezas, das nossas forcas, daquilo que nos ameaca e das oportunidades que se nos oferecem? Estamos todos
disponiveis para protegermos e desenvolvermos o que ja fazemos bem, corrigirmos o que fazemos mal e abandonarmos o que ndo tem solucao?
Estamos todos preparados para lutar diariamente pela Universidade do Algarve?

A boa execucdo do nosso Plano Estratégico depende totalmente do grau de generosidade das respostas de cada um a essas perguntas. E o modo
como cada um decide envolver-se, o grau de entusiasmo e de desapego individual com que cada um se compromete com a vida da Universidade é
da estrita responsabilidade de cada um.

Recordo, a este proposito, uma das passagens mais importantes do programa com que me candidatei a reitor:

Por opcao filosofica, acredito que as respostas para os problemas graves devem ser encontradas pelas comunidades que por eles sao atingidos.
Quando, pelo contrario, se confia essa responsabilidade a individuos supostamente «iluminados», a Historia tem demonstrado que o resultado é a
progressiva capitulacao da democracia, com tudo o que isso implica.

Nem eu nem a equipa reitoral estamos vocacionados para desempenhar o papel de «individuos iluminados»>. Pelo contrario, a nossa luz esta nas
mais de nove mil pessoas que estudam, ensinam e trabalham na Universidade do Algarve. A nossa luz esta na conviccao de que a Universidade do
Algarve tem uma missao importante a desempenhar no desenvolvimento da regido e do pais. E € dessa forca que se alimenta a nossa chama.

O Reitor
Antonio Branco
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PROCESSO DE CONSULTA,
DEBATE E ELABORACAO

A elaboracao do plano estratégico teve como ponto de partida o
programa de acdo de candidatura do Reitor (v. Anténio Branco,
Programa de Acdo. Candidatura a Reitor da Universidade do Algarve,
outubro de 2013), cujos principios e objetivos foram legitimados pela
eleicdo. Nao se tratou, contudo, de transformar esse programa em
plano estratégico, pelo que foi desenvolvido um processo de consulta e
debate, com os seguintes momentos:

> 1.°Momento (janeiro-fevereiro de 2014): auscultacdo das unidades
organicas, em sede de Conselhos Cientificos e Tecnico-Cientificos.

> 2.°Momento (marco-abril de 2014): elaboracdo de Proposta de
Principios, Metodologia e Cronograma, com apresentacao e discussao
em sede de Conselho Geral, a 2 de abril.

> 3.°Momento (abril-setembro de 2014): recolha de contributos
internos e externos. Para o efeito procedeu-se ao envio da Proposta
de Principios, Metodologia e Cronograma, que serviu de documento
orientador.

CONTRIBUTOS INTERNOS

As unidades organicas e os servicos foram convidados a promover
reunides internas para discussao do documento, sendo possivel o
envio de contributos através de formulario online ou para um endereco
de correio eletrénico, ambos especificamente criados para o efeito. O
documento orientador também foi apresentado e discutido em sede
da Seccao Coordenadora do Senado Académico. O processo culminou
com arealizacdo de reunides internas alargadas a todos os membros
dos corpos docente e ndo docente, nos campi de Gambelas e da Penha.

CONTRIBUTOS EXTERNOS

O documento orientador do debate do Plano Estratégico foi igualmente
enviado para um vasto conjunto de entidades externas regionais,

com convite para apresentacao de contributos. De referir, ainda, os
contactos estabelecidos no ambito do périplo realizado a 14 concelhos
do Algarve, que permitiram a avaliacdo das expetativas da regiao em
relacdo a Universidade.

Plano Estratégico (2013-2017)

> 4. Momento (setembro-outubro de 2014): elaboracdo do relatério
Evolucdo da situacdo da Universidade do Algarve entre 2010 e o
presente: alguns indicadores, apresentado pelo Reitor ao Conselho
Geral, a 15 de outubro.

> 5.°Momento (outubro-novembro de 2014): redacdo da primeira
versao do Plano Estratégico (2013-2017) para apresentacdo e
discussao em reuniao do Conselho Geral.

> 6.°Momento (26 de novembro de 2014): discussdo em reunido do
Conselho Geral.

Depois de recolhidas as criticas e sugestdes dos membros do Conselho
Geral, o documento foi disponibilizado a toda a Comunidade Académica,
para obtencao de contributos adicionais, tendo-se paralelamente
iniciado a redacdo da versao final.

> 7.Momento (novembro-dezembro de 2014): disponibilizacdo a toda
a Comunidade Académica da primeira versao do Plano Estratégico
(2013-2017) para contributos adicionais.

> 8.”Momento (novembro de 2014~ inicio de janeiro de 2015): redacao
da versdo final do Plano Estratégico (2013-2017) para apresentacao e
discussao em reuniao do Conselho Geral.

> 9. Momento (4 de marco de 2015): discussdo e votacao final em
reuniao do Conselho Geral.

O documento ora apresentado ndo resulta do somatorio de todos os
contributos recebidos: tratou-se, sim, de acolher uma interpretacao
do sentir da comunidade académica e dos agentes externos a
Universidade presente nos mesmos.

0 esquema a seguir explicita a estrutura, dando visibilidade a relacao
entre as varias partes constituintes do documento:

Missao e Valores

Andlise Interna
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Visdo e Formulacdo Estratégica

v

Vetores Estratégicos

Analise Externa

v
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MISSAQ
E VALORES

A Universidade do Algarve é um centro de criacéo, transmisséo e difus@o da cultura

e do conhecimento humanistico, artistico, cientifico e tecnologico, contribuindo para

a promocdo cultural e cientifica da sociedade, com vista a melhorar a sua capacidade
de antecipacéo e resposta as alteracoes sociais, cientificas e tecnoldgicas, para o
desenvolvimento das comunidades, em particular da regiGo do Algarve, para a coeséo
social, promovendo e consolidando os valores da liberdade e da cidadania.

Estatutos da Universidade do Algarve (artigo 2.° Missao)

A Universidade do Algarve rege -se, na sua administracéo e gestdo, por principios de
democraticidade e participacéo, assentes no respeito pela identidade e equilibrio entre os
subsistemas politécnico e universitario, visando:

a) Favorecer alivre expressdo de ideias e opinies;
b) Garantir a liberdade de criacdo cientifica, cultural e tecnoldgica;
¢) Estimular a participacdo de todos os corpos universitdrios na vida académica comum;

d) Promover uma estreita ligacdo entre as suas atividades e a comunidade em que se integra.
Estatutos da Universidade do Algarve (artigo 4.°: Principios)

OS NOSSOS VALORES

Democraticidade e participacao

Paridade dos subsistemas politécnico e universitario
Liberdade de expressao de ideias e opinides
Liberdade de criacao cientifica, cultural e tecnolégica
Estreita ligacdo a comunidade envolvente
Independéncia

Responsabilidade Social

Educacdo permanente

Valorizacao dos individuos
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ANALISE DA SITUACAO:
SINTESE

FATORES INTERNOS

PRINCIPAIS FORCAS

> Articulacdo com os agentes regionais

> Interdisciplinaridade da investigacdo (Classificacdo A no Multirank
2014)

> Areas de investigacdo de grande qualidade e reconhecimento
nacional e internacional

> Fomento do empreendedorismo (Classificacdo A no Multirank 2014
em criacdo de spin-off's)

> Niveis de internacionalizacdo (Classificacdo A no Multirank 2014 em
mobilidade de estudantes e em publicaces internacionais conjuntas)
> Presenca dos dois subsistemas de ensino superior, universitario e
politécnico

> Comprometimento dos agentes internos/sentimento de pertenca
> Rede derelacdes entre as unidades organicas

> Infraestruturas, instalacdes e equipamentos

> Acessibilidades (autoestradas, aeroporto internacional)

> Diversidade linguistica e cultural do corpo docente, de investigacdo e
estudantil

PRINCIPAIS FRAGILIDADES

> Situacao financeira/escassez de recursos

> Percecdo da qualidade da instituicdo

> Capacidade de recrutamento de estudantes

> Capacidade financeira de conservar e renovar infraestruturas,
instalacoes e equipamentos

> Niveis de sucesso educativo (abandono, taxa de graduacdo)

> Articulacdo da oferta formativa

> Modelo de governanca/organizacao interna

> Articulacdo das atividades de extensao

> Indices globais de producdo cientifica

> Sistema documental interno/sistema de informacao/sistema de
qualidade

> Opacidade dainformacao disponivel
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FATORES EXTERNOS

PRINCIPAIS OPORTUNIDADES

> Unica instituicdo de ensino superior publica da regido-plano Algarve,
situacao que nao se repete em nenhuma outra regido-plano do
Continente

> CRESC Algarve 2020 e Horizonte 2020

> Crescente importancia do Mar e do Turismo como prioridades
estratégicas a nivel nacional e regional

> Criacdo de ciclos curtos (TeSP — Cursos Técnicos Superiores
Profissionais)

> Recuperacdo dos niveis de recrutamento de estudantes registados
ate 2009

> Aumento da procura de formacdo superior no espaco da Lusofonia e
em nichos geograficos interessados em oferta formativa numa lingua
estrangeira

> Posicdo geoestratégica do Algarve (ligacdo ao Mediterraneo e ao
Atlantico)

PRINCIPAIS ADVERSIDADES

> Continuacdo da reducao das dotacoes provenientes do Orcamento
de Estado

> Manutencdo da atividade econdmica em niveis débeis (impacto em
desenvolvimento de projetos)

> Dificuldade das familias em suportar os custos da educacao

> Numero insuficiente de candidatos ao ensino superior

> Desvalorizacdo econdmica da formacao superior (desemprego,
baixos salarios)

> Manutencao da atual politica de apoio a investigacao

> Dificuldade em evitar ou colmatar eventuais saidas de pessoal
docente altamente qualificado



VISAO EFORMULACAO
ESTRATEGICA

Apresentamos de seguida os cinco principios orientadores da
estrateégia definida para o periodo 2013-2017, que conjuntamente
visam estimular a flexibilidade e a abertura a mudanca da instituicao,

a producdo de conhecimento legitimado numa relacao estreita com a
sociedade, e em especial com a regiao, e uma visao da Universidade do
Algarve como agente essencial de inovacao.

Comecamos por identificar o principio orientador do presente Plano
Estratégico que gostariamos de ver incorporado, aperfeicoado e
aplicado nos proximos anos por toda a comunidade académica: a
Educacdo é o cerne da nossa atividade, € o tronco da arvore do qual
ramificam as trés vertentes principais da nossa missao, a saber, o
Ensino, a Investigacado e a Extensdo:

Educacao

ON
N

o
g
(o
]
(Y]
=]
T
w

Ensino < - Investigacao

P3

A

oededn

¥

Extensao

oedednp3

Esquecermo-nos disto € desviarmo-nos do designio que legitima a
nossa criacdo e a nossa existéncia.

Entendemos ainda que, tanto na circunscricao politécnica como

na universitaria, Ensino e Investigacdo sao duas vertentes de
atividade necessariamente complementares, porque o que melhor
distingue uma instituicao de ensino superior de uma instituicao de
investigacdo' ou de uma escola secundaria é o facto de, na primeira,
ser ainvestigacao primeiramente motivada pelo constante desejo

de melhoria da qualidade do que se ensina (e vice-versa), dai
decorrendo que a qualidade do ato de ensinar depende tanto da
qualidade pedagogica quanto da qualidade cientifica que o enquadram
e sustentam.

O facto de o poder legislador ter decidido regular aidentidade
profissional dos intérpretes e concretizadores daquelas duas facetas
da atividade universitaria através de «estatutos da carreira docente?»>
confirma a intencao politica de afirmar esta complementaridade.

Por concordar com ela, o presente Plano Estratégico rejeita qualquer
visdo que tenda a sobre ou subvalorizar Ensino ou Investigacdo na
caraterizacao do perfil do professor da Universidade do Algarve,
mesmo quando tal se baseie nos motivos humanos atendiveis

da maior ou menor vocacao para uma ou outra dessas atividades
nucleares: a visao do docente da Universidade do Algarve que cada
vez mais privilegiaremos nos proximos anos € a do «professor-
investigador>, termo constituido por binomios nao autonomizaveis
daidentidade deontologica mais adequada a visao estratégica que se
apresenta a seguir.

Também a Extensdo ndo pode ser divorciada do tronco da Educacao.
Se o fizermos, veremos aumentar desordenadamente o nimero

de pessoas, grupos ou organismos da Universidade fautores de
«prestacdes de servicos>» meramente centradas na «captacao

de receita», em suma, cederemos ao discurso e as praticas que
pretendem naturalizar, na Universidade, conceitos apropriados ao
contexto de atuacao do setor privado, mas cujo uso no contexto de
intervencao de uma instituicdo publica de educacao ¢ totalmente
desadequado: para uma Universidade ndo existem «clientes>, mas
«estudantes»; ndo ha «mercado», mas «universo de candidatos»
ou «comunidade com necessidades particularess; nao ha
«colaboradores», mas «trabalhadores/funcionarios docentes e ndo-
docentes>; ndo existe «mais-valia», mas «beneficio» (social, cultural,
cientifico, tecnologico); etc.

"Como, por exemplo, o Instituto Gulbenkian de Ciéncia ou o Instituto Nacional de Engenharia e Tecnologia Industrial.
2 Sublinhamos o adjetivo «docente» e a sua etimologia latina (o verbo doced, «eu ensino»).
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A palavra «extensao> apresenta muitas possibilidades de significado:
privilegiamos o de «prolongamento>, como na expressdo «a mao

€ uma extensao do braco». Tendo definido a Educacao como cerne

da nossa acdo, entdo as atividades de extensdo (consultadoria,
analises técnicas, acdes de formacdo, transferéncia de conhecimento
e tecnologia, voluntariado) também elas devem privilegiar o
desenvolvimento harmonico do ser humano nas suas dimensoes
intelectual, moral e fisico e a sua insercao nas comunidades, ou

seja, serem contributos da instituicao universitaria, através do
conhecimento nela produzido, para a construcao de um mundo
socialmente mais justo, responsavel e democratico.

E verdade que o grave problema econémico conjuntural gerado pela
brusca diminuicdo das Receitas Gerais do Orcamento de Estado e do
numero de estudantes da Universidade nos ultimos anos (v. Evolucé@o
da situac@o da Universidade do Algarve entre 2010 e o presente:
alguns indicadores. Relatorio apresentado pelo Reitor ao Conselho
Geral. 15 de outubro de 2014) tornou central a preocupacao de
aumentar significativamente as Receitas Proprias — e que tal finalidade
coletiva, sobretudo conduzida pela necessidade de sobrevivéncia
financeira, € responsavel pela introducao de niveis de ambiguidade e
de relaxe ético-académico so justificaveis pelo estado de emergéncia
que nos tem forcado a centrarmo-nos na procura de solucoes que
satisfacam as necessidades basicas da instituicao.

Neste dominio, recusamos o «consenso neoliberal» que, explicita,
implicita ou subliminarmente tem vindo a contaminar a estrutura
mental de analises politicas e economicas, o discurso e a pratica de
responsaveis politicos, comentadores, jornalistas, acadéemicos, etc., e
a que a fala sobre a Educacao Publica ndo escapou. Felizmente ndo nos
sentimos sozinhos nesta demanda, porque existem vozes dissonantes
cada vez mais audiveis em que nos podemos apoiar para ndo nos
deixarmos socobrar (nem deixarmos socobrar a instituicdo) no mar
alto dessa tempestade de inspiracdo neoliberal.

Por isso, a medida que o problema econdmico conjuntural da
Universidade do Algarve se for desanuviando, iremos tendo condicdes
para a afirmacao de uma politica de Extensdao menos dependente do
contexto de emergéncia financeira e mais consonante com 0 N0sso
tronco principal da Educacdo, assim caminhando para uma colaboracao
com a sociedade (pessoas, organismos publicos, empresas,
associacdes, etc.) que nos permita rejeitar todas as propostas ou
desafios externos principalmente centrados em critérios alienigenas a
uma instituicdo de ensino superior publica, como o do lucro (proprio ou
alheio).

Somos uma pequena e jovem Instituicdo de Ensino Superior, instalada
ha menos de quatro décadas numa regido de baixa densidade
populacional. Essa regido ainda apresenta indices de atividade
economica muito frageis nos Setores Primario e Secundario, por
contraponto a intensidade dos do Setor Terciario, em que se destaca
claramente a atividade economica associada ao Turismo e a aposta
estratégica regional de forte desenvolvimento da atividade ligada a
Economia do Mar, ainda pouco consolidada, mas com grande potencial.
Assumirmos essa condicao em nada coarta as nossas possibilidades
de grandeza, com a vantagem de nos convocar para o interior da
nossa identidade auténtica, unico chao de que poderao partir todos os
grandes voos que formos capazes de empreender. E nessa fragilidade

historica e estrutural que temos de encontrar as nossas forcas, sem
ilusdes e sem complexos.

Assim, o Mar e o Turismo, encarados como campos tematicos de
grande alcance, deverao ser as duas bandeiras colocadas nos nossos
mastros mais altos, sem receio de que elas sejam as mais avistadas
de mais longe e sem que isso signifique que, a chegada, o vigjante
longinquo ndo encontre outras. Voluntariamente ndo chamamos ao
Mar e ao Turismo <«<areas disciplinares>>, «areas cientificas>, <«<areas
de ensino>>, mas «campos tematicos>, porque a sua eleicdo nao
deverd assumir o papel redutor de simples pertenca a um centro

de investigacdo ou unidade organica nem legitimar uma perspetiva
hegemonica deste ou daquele setor da Universidade; pelo contrario,
estes campos deverdo ser sentidos como patrimonio e estandarte de
todos.

Sao eles os dois campos frutiferos (v. Antonio Branco, Programa

de Acdo. Candidatura a Reitor da Universidade do Algarve, outubro

de 2013, pp. 24 a 26) mais evidentes e naturais a Universidade do
Algarve, sendo também aqueles em que € possivel tornar evidentes
0s nossos melhores indicadores de qualidade e quantidade: no caso
do Mar, essencialmente atraves dos indicadores ja muito consolidados
da Investigacao e de alguns cursos; no caso do Turismo, atraves

do excelente desempenho no Ensino e na Extensdo e de alguns
indicadores promissores na Investigacao. Para além disso, esses dois
campos estao perfeitamente alinhados com as estratégias nacional e
regional. Devemos, por isso, com seriedade, flexibilidade e criatividade,
tender ainclui-los nas nossas preocupacdes académicas (Ensino,
Investigacdo e Extensao), procurando novos modos de articular
anossa atividade com esses campos tematicos. A adocdo deste
designio pela instituicdo obrigara a um esforco persistente de longa
duracao, mas, se ndo queremos continuar perdidos no nevoeiro das
territorialidades em vias de esterilizacdo, mais vale comecarmos ja a
dar os primeiros passos.

Para além deles, cremos que o franco desenvolvimento do nosso
pioneiro e inovador curso de Medicina, associado a outras experiéncias
de grande qualidade existentes tanto no Ensino, como na Investigacdao
e na Extensao? apontam para a possibilidade de desenvolvimento

de um campo potencialmente fértil associado a Saude, ainda com
contornos nao totalmente definidos, justamente por estar em fase de
afirmacao, mas a que chamaremos Saude e Bem-Estar, partindo da
definicao da Constituicdo da Organizacdo Mundial de Satide, de 1946:
«A saude é um estado de completo bem-estar fisico, mental e social, e
ndo consiste apenas na auséncia de doenca ou de enfermidade>.
Finalmente, a nossa localizacao geoestratégica, a nossa Historia,
anossa Cultura devem ser capazes de fazer emergir no interior

da Universidade o campo potencialmente fértil do Patrimonio
Mediterranico.

3 Por exemplo, no Ensino, os cursos de Psicologia e Enfermagem; na Investigacdo, os projetos em Neurociéncias Cognitivas e Neuropsicologia, em Ciéncias Biomeédicas

e Medicina Regenerativa; na Extensao, o Laboratério de Audicao e Terapia da Fala.
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Perguntar-nos-ao:

a) Queremos deixar de ser uma instituicdo eclética e tornar-nos uma
instituicao especializada em torno desses quatro campos tematicos?

b) Que lugar tém nesse diagrama, por exemplo, as Artes Visuais, as
Linguas e Literaturas, a Engenharia Mecanica ou Informatica, a Gestao,
a Sociologia, as Ciéncias da Comunicacao, a Matematica, as Ciéncias da
Educacao, o Design, entre muitas outras praticadas na Universidade do
Algarve?

Podemos chamar-lhes «palavras-chave», «bandeiras», «imagens

de marca», «guarda-chuva> ou usar outra designacao qualquer:

as propostas de campos frutiferos e potencialmente férteis acima
identificados ndo excluem nenhuma atividade consagrada da
Universidade, delimitando tao-somente campos tematicos de
organizacao do pensamento e da acdo da Universidade do Algarve

e ndo sendo, como ja ficou dito, areas disciplinares, cientificas, de
ensino. Encarados naquela perspetiva, eles propoem igualmente

uma visdo integrada de todas as atividades de Ensino, Investigacao e
Extensao que possam contribuir para o desenvolvimento harmonioso
e interdisciplinar do Territorio (agricultura, pescas, energia, ambiente,
patrimonio, cultura, entre muitas outras). Por isso mesmo, é expectavel
gue um determinado projeto de ensino, investigacao ou extensao em,
por exemplo, «Ciéncias da Educacdo> possa vir aintegrar qualquer
dos campos tematicos e que, pelo contrario, um projeto em «Ciéncias
do Turismo> ou na area da «Saude» ndo venha a conseguir niveis de
qualidade passiveis de integrar os campos homonimos, tornando-se
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esteril. De facto, os campos tematicos tém a utilidade exclusiva de

nos ajudar a organizar indicadores, informacao, pensamento, acoes

e a potenciar novos projetos multidisciplinares: somos demasiado
pequenos para nos darmos ao luxo de ter uma organizacao baseada
na dispersao; pelo contrario, € imprimindo as varias areas disciplinares
de ensino e investigacao da Universidade uma forca aglutinadora que
poderemos aspirar a atingir a grandeza que a pequena dimensao do
NOSSO COrpo NOS parece negar.

Conveém, igualmente, explicar que os campos tematicos (dai o adjetivo
«tematicos») ndo interferirdo com os parametros e critérios de
classificacao disciplinares e cientificos dos projetos de investigacdo ou
dos cursos, ja que esses continuarao a depender das normas usadas
pelos agentes externos de avaliacao.

O esquema a seguir pretende dar conta da potencialidade de relac6es
entre esses quatro campos tematicos, por um lado, e da necessidade de
0s encarar como emergentes das varias areas disciplinares e cientificas
em que se baseia a oferta formativa e ainvestigacao ja existente, ndo
esquecendo o seu alinhamento com 0 PORTUGAL 2020 e o CRESC
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A operacionalizacao dos campos tematicos aconselha a criacdo de um
grupo de trabalho muito abrangente cuja missdo sera a de ajudar as
varias instancias de Ensino, Investigacdo e Extensao da instituicao a
estimular a criacdo de novos projetos, a articular projetos existentes, a
monitorizar resultados. A designacdo dessa equipa, a sua composicao
e as suas competéncias deverao espelhar a natureza multidisciplinar
dos campos tematicos e as vocacdes politécnica e universitaria

da Universidade do Algarve, sem se sobrepor as estruturas e as
competéncias estatutariamente consagradas.

No que diz respeito ao numero de estudantes, temos vindo a minguar:

jaforam 10.315, em 2000-20071; s6 eram 7.817 em 2013-2014 (-24,2%).

Temos de ser capazes de travar e inverter essa quebra, apesar do
contexto adverso. Sem estudantes, perdemos legitimidade social e
agravamos o problema econdmico, em ultima analise pondo emrisco a
nossa sobrevivéncia.

O contexto nacional também mudou muito, explicando parcialmente

0 que nos aconteceu. Destacamos alguns elementos a ter em
consideracao:

a) Tem vindo a diminuir o total de candidatos ao Ensino Superior
(52.609, em 2000-2001, para42.408 em 2014-2015,0u seja, -19,3%%);

b) As vagas oferecidas no Concurso Nacional de Acesso continuam
acima do universo total de candidatos (50.820, em 2000-2001, para
42.408 em 2014-2015);

c) Asinstituicdes de ensino superior instaladas nos grandes centros
urbanos ou nas regides de grande densidade demografica e econdémica
nao viram, ao longo das quatro décadas de desenvolvimento da atual
rede publica de Ensino Superior, diminuir a sua capacidade de atracdo
de muitos jovens de todo o pais que procuram essencialmente a
seguranca do prestigio associado a nelas obter os seus graus;

d) Asinstituicdes do interior e Algarve ndo souberam posicionar-

se estrategicamente (ou ndo tiveram tempo disso ou informacao
suficiente para poderem prever o que iria acontecer e prepararem-se)
para amortizarem os efeitos mais duros do embate provocado pela
forte diminuicdo de candidatos;

e) Nao existe uma estratégia nacional consistente de combate a
desertificacdo das regides mais frageis e das suas instituicoes de
Ensino Superior®.

Perante esse e outros fatores adversos, podemos optar por nos
lamentar da ma sorte, do «sistema> ou das mas decisoes politicas
(internas ou externas); por nos entregarmos a uma espécie

de depressado institucional com causas sociais, economicas e
institucionais variadas bem justificadas; por envolvermos a nossa
propria inércia em roupagens autojustificativas e defensivas. Tudo isso
€ compreensivel, tudo isso € humano, mas, se ndo «arregacarmos as
mangas», a diminuicdo do numero de estudantes continuara. E com
ela vira a debilidade cada vez maior do corpo da instituicao, até a sua
possivel exaustao.

Pelo contrario, quantos mais entrarmos em «modo de combate>,
apesar das dores e dos estragos que todos reconhecemos, mais
possibilidades teremos de inverter esta situacao, de reconquistarmos
alguma alegria e, com ela, uma forca nova e uma nova criatividade. E
continuamos convencidos de que esse esforco vale a pena, tendo em
conta que:

a) Existe um contingente de candidatos oriundos do Algarve que ndo
opta pela nossainstituicao, o que constitui um fator de motivacdao para
0S convencermos a escolherem-nos;

b) Ha cursos da Universidade com grande capacidade de atrair jovens
de outros distritos;

c) A crise economica ndo esta perto de terminar, mas os cidaddos
estdo a encontrar modos de se adaptar a essa crise, procurando
alternativas para o desgaste a que foram sujeitos;

d) Os responsaveis da regido estdo mais do que nunca disponiveis para
colaborar com a Universidade do Algarve;

e) O Estatuto do Estudante Internacional, se bem trabalhado, podera
contribuir para o recrutamento de um nimero interessante de
estudantes em todos os niveis de ensino, no medio e longo prazo.

Nao podendo oferecer prestigio historico ou dimensao ou uma
qualidade do nivel mais elevado em todas as nossas areas de atuacao,
esta perfeitamente ao nosso alcance, isso sim, a par de do designio de
melhorar transversalmente a qualidade do que fazemos, oferecer uma
hospitalidade excecional e uma grande proximidade, a que também
podemos associar as caracteristicas mais apeteciveis da regiao.

Por isso, em defesa da propria instituicao, terdo de baixar os niveis de
tolerancia relativamente a todos os comportamentos, dentro e fora das
salas de aula, que contrariem o esforco de hospitalidade e proximidade
que deverao ser apanagio da Universidade do Algarve nos proximos
anos. Os professores, os funcionarios, os dirigentes, os servicos, as
unidades organicas, os proprios estudantes, todos deverao entender
que a hospitalidade e a proximidade constituem, seguramente, um
dos mais preciosos campos potencialmente férteis que poderemos
desenvolver sem precisarmos de mais nada a ndo ser de nds proprios.
Para além desse aspeto e com ele relacionado, estd a questao da
qualidade pedagogica das aulas e dos cursos.

Nao tenhamos ilusées: tera havido alguns casos em que a quebra de
estudantes decorreu da falta de investimento individual e coletivo

no cuidado pedagogico e da consequente erosao daimagem desses
mesmos cursos, professores a ele associados ou departamentos

em que eles se encontram. E que os elementos de comunicacdo

mais poderosos que existem para a construcao de uma percecao da
Universidade sao a opinido da maioria dos estudantes que formamos
e que vao por esse mundo fora propagar aimpressao com que ficaram
de professores, cursos, departamentos, escolas, servicos, etc. Uma
das tarefas que empreenderemos serd a de promover o escrutinio
mais rigoroso dessa vertente da nossa atividade e da nossa historia,
porgue nela esta, seguramente, um fator importante e em que
também temos a possibilidade de melhorar sem precisar de muitos
recursos externos ou demasiado onerosos.

Também deveremos continuar a apostar naidentificacdo de
propostas curriculares inovadoras, aproveitando melhor o potencial de
proximidade entre as varias unidades organicas resultante danossa
pequena dimensao — e assim contrariando com determinacao as
distancias historicamente criadas. A inovacao podera resultar tanto
daintroducao de métodos de ensino mais estimulantes (como o do
Problem Based Learning ja exercido no curso de Medicina) quanto de
novas articulacées disciplinares decorrentes da identificacao de novos
desafios sociais e de novos problemas por eles gerados.

Em consonancia com os principios da proximidade e da hospitalidade,

4 Dados relativos a 1° fase do Concurso Nacional de Acesso.

50 Programa Mais Superior, de que o Algarve foi, por «razdes técnicas», excluido neste ano em que ele se iniciou € o primeiro sinal, ainda timido e insatisfatorio, de que
aprogressiva desertificacao das instituicoes por ele abrangidas € um sério problema nacional.
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também deveremos investir muito mais na relacao com os ex-alunos
da Universidade do Algarve, para recuperarmos e reforcarmos uma
rede de afetos muito importante para a construcdo de uma percecao
mais positiva da instituicdo, para além de podermos colher nesse
universo testemunhos relevantes para melhorar a qualidade da nossa
forma de agir.

Finalmente, uma das vantagens académicas mais evidentes da nossa
localizacdo (incluindo a proximidade da Universidade a um aeroporto
internacional) e das caracteristicas da regido em que estamos
instalados e o seu potencial multicultural. Isso implica uma aposta firme
na valorizacdo da diversidade cultural e linguistica da Universidade
enquanto fator de atracao, tanto no plano do Ensino como no da
Investigacdo, associado as proprias caracteristicas da regiao. A
Universidade deveria, por isso, ser capaz de se tornar um ponto de
encontro natural da diversidade a que nos referimos, partindo dessa
base diferenciadora para a definicdo e comunicacao da sua estratégia
de internacionalizacao do Ensino e da Investigacao.

Sdo estes os cinco principios orientadores que corporizam a visdo para
ainstituicao. Em 2017, devera estar mais presente na Universidade do
Algarve:

> O enraizamento cada vez mais consistente das nossas missoes
principais no eixo da Educacao;

> A caracterizacao progressivamente mais natural do docente da
Universidade enquanto professor-investigador;

> A eleicao dos campos tematicos do Mar, do Turismo, da Saude e
Bem-Estar e do Patriménio Mediterranico enquanto campos frutiferos
e potencialmente férteis de organizacao do pensamento e da acao

da Universidade e potenciadores das areas disciplinares e cientificas
existentes;

> A promocao da hospitalidade e da proximidade enquanto vantagem
danossa pequena dimensdo, de que decorre um grande investimento
na qualidade pedagogica da atividade de ensino e na rede de alumni;

> A afirmacdo do potencial multicultural da instituicdo enquanto base
da sua estratégia de internacionalizacdo do Ensino e da Investigacao.
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VETORES
DE ORIENTACAO
ESTRATEGICA

Estabelecer linhas de orientacao estratégicaimplica fazer escolhas dos
aspetos a privilegiar durante um determinado periodo. Tendo em conta
os montantes do financiamento estatal que, como é sabido, tém vindo
a diminuir significativamente, ndo se tratou de identificar desafios
sustentados em "“envelopes financeiros". Pelo contrario, as escolhas

a seguir apresentadas deverdo ser encaradas como estimulo para

a obtencao de recursos adicionais. E fazé-las também nao significa
discriminar negativamente todas as atividades ndo mencionadas ou
ignorar outros objetivos nobres de curto, médio e longo prazo, mas
apenas a vontade de focar o mais possivel o pensamento estratégico e
aacao da Universidade, assim contribuindo para uma menor dispersao
da energia despendida.

Por isso, decidimos identificar apenas dois objetivos para cada uma
das quatro vertentes da nossa atividade (Ensino, Investigacéo,
Extensdo e Governanca), esperando que essa perspetiva minimalista
ajude a concentracao de esforcos em torno de um numero diminuto

de designios comuns. Esses oito objetivos sao acompanhados da
descricao das iniciativas estratégicas através das quais cremos estar
em condicdes de os atingir e de indicadores de desempenho passiveis
de monitorizacdo com o maior grau de objetividade possivel.
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ENSINO

Sabendo que é praticamente impossivel voltarmos aos niveis de
recrutamento do ano letivo de 2000-2001, dada a quebra acentuada
de candidatos ao Ensino Superior no plano nacional anteriormente
referida, estamos convictos de que é possivel melhorar esse indicador,
sobretudo pelo reforco das quotas regional e nacional (para alguns
segmentos). Também temos de saber aproveitar a oportunidade
criada pelo Estatuto do Estudante Internacional, especializando cada
vez mais a nossa oferta formativa nesse campo, ao mesmo tempo que
devemos continuar a intensificar a procura de parceiros para projetos
de formacao avancada no ambito do Erasmus Plus e programas
similares. Tais apostas estdo relacionadas com a nossa capacidade de
reorganizar a nossa oferta formativa. Os dois objetivos definidos para
esta vertente espelham a vontade de melhorar o desempenho nestas
duas dimensées.

OBJETIVO1

Aumentar o recrutamento de estudantes para os varios ciclos de
estudo nas modalidades regional, nacional e internacional

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Especializar a comunicacdo institucional e da

oferta formativa

Em consonancia com uma politica de comunicacdo e imagem
definida para a Universidade do Algarve, € importante melhorar

a divulgacao da oferta formativa, tanto atraves da informacao
disponibilizada online (portal e redes sociais) como através de acdes
variadas especificamente destinadas, nomeadamente, a escolas,
empresas, municipios do Algarve, entre outros, envolvendo antigos
e atuais estudantes, associacdes e ordens profissionais. No ambito
internacional, a divulgacao da oferta formativa deve ser feita em
articulacao e colaboracao com o Gabinete de Relacées Internacionais
e de Mobilidade (GRIM), passando também pela participacdo em feiras
de ensino superior no exterior, criteriosamente selecionadas para

o efeito, e integrando eventuais visitas a outros paises promovidas
pelo governo portugués, com o intuito de divulgar o ensino superior
portugueés.

Fomentar privilegiadamente a oferta formativa em lingua portuguesa,
no plano da internacionalizacéo, identificando os segmentos em que o
uso de uma lingua estrangeira possa ser vantajoso

A nivel do 1° ciclo e mestrado integrado é de privilegiar a captacao

de estudantes provenientes dos paises Lusofonos (nomeadamente
através de uma melhor articulacdo com a CPLP) e Latino-Americanos,
visto esses paises terem um elevado numero de candidatos ao ensino
superior, a par de um desequilibrio entre a oferta e a procura. Sao
também, em geral, candidatos que optarao mais faciimente pelo ensino
em portugués do que eminglés.

No entanto, a internacionalizacdo da Universidade do Algarve, a nivel
da oferta formativa, ndo pode estar dissociada da internacionalizacdo
dainvestigacao, devendo-se reforcar a oferta de programas
internacionais de mestrado e doutoramento que promovam
simultaneamente a mobilidade de docentes e de estudantes.

Neste caso, ainternacionalizacdo devera envolver, para além das
unidades organicas, os centros de investigacao, a Unidade de Apoio a
Investigacdo e Formacao Avancada (UAIC) e o GRIM.
Ainternacionalizacdo da oferta formativa para outras regides do
mundo obriga, contudo, a existéncia de cursos e unidades curriculares



em lingua estrangeira (inglés, francés), bem como de cursos intensivos
de portugués para estrangeiros, implicando ainda, em alguns casos,
uma formacao complementar do corpo docente eminglés ou
noutralingua, com a finalidade de promover a qualidade pedagogica
necessaria, o que deve ser feito em consonancia com a politica
linguistica definida para a Universidade.

Escrutinar e melhorar a qualidade do ensino
A qualidade do ensino é crucial para o sucesso dos cursos, quer no
recrutamento de estudantes quer na sua boa formacao, devendo ser
continuamente monitorizada e avaliada. Os aspetos subjacentes a

melhoria da qualidade do ensino enquadram-se nas seguintes vertentes:

Curricular — revisao dos conteudos programaticos de unidades
curriculares e criacdo de uma bolsa de unidades curriculares optativas,
tornando-os mais atuais e interessantes, sobretudo nos cursos com
dificuldades de captacdo de alunos; incremento da interdisciplinaridade
einclusao de atividades extracurriculares, designadamente,
envolvendo empresas, associacdes profissionais, antigos alunos,
atividades de extensdo que permitam o desenvolvimento de soft
skills; criacao de ofertas curriculares inovadoras do ponto de vista da
multidisciplinaridade e da resposta a novos problemas sociais;
Estudante — promocdo da interatividade/proximidade na relacao entre
docentes e estudantes, introduzindo a figura do tutor, principalmente
nos cursos com grande abandono de alunos, para orientar o estudante
no seu percurso escolar desde o 1° ano; reforco dos mecanismos

de apoio aos estudantes e ao seu envolvimento nos cursos, na
investigacao, nas atividades culturais, de extensao e desportivas da
Universidade do Algarve;

Metodologias de ensino — para além das boas praticas pedagogicas

e humanas que devem ser inerentes a atividade docente, sao
essenciais: a modernizacdo das metodologias de ensino e de avaliacao;
a articulacdo entre investigacdo/investigacao aplicada/extensao e
ensino; o recurso a lecionacao em videoconferéncia, ao b-learning

e ao e-learning, que, para além de outros publicos, também podem
contribuir para potenciar a lecionacdo de unidades curriculares e

de cursos no Polo de Portimao; a adocao de modelos pedagogicos
inovadores.

Docentes - valorizacdo da componente pedagogica do trabalho
docente e do apoio ao trabalho docente ao nivel da disponibilizacdo de
meios informaticos e laboratoriais.

Para alem disso, o escrutinio permitira identificar os cursos em que o
esforco de manutencdo dos estudantes tem de ser intensificado, para
evitar que a desisténcia ou a opcao por prosseguir estudos noutra
instituicao influencie o esforco de aumento do nimero de estudantes.

INDICADORES DE DESEMPENHO

> Numero de estudantes inscritos, total e por ciclo de estudos
> Numero de estudantes inscritos, 1.° ano/1.” vez, total e por ciclo de
estudos

> Numero de estudantes inscritos, total e por origem geografica
(regional, nacional e internacional)

> Numero de estudantes inscritos, 1.° ano/1." vez, total e por origem
geografica (regional, nacional e internacional)

> Percentagem de abandono nos cursos dos varios ciclos.

OBJETIVO 2

Adaptar e racionalizar a oferta formativa (todos os ciclos de estudo e
tipologias)

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Estudar detalhadamente o universo de

recrutamento

Para se adaptar e racionalizar a oferta formativa € necessario fazer
uma analise sélida baseada nos dados dos ultimos anos, que deve
incluir estudos estatisticos, nomeadamente:

a) Identificar os cursos que recrutam, a nivel do Concurso Nacional
de Acesso, 0s mesmos alunos e as consequéncias futuras, no
recrutamento, de juntar esses cursos num so;

b) Avaliar, para cada curso, a relacdo entre recrutamento total

(todos os tipos de acesso), provas de ingresso, sucesso escolar e
empregabilidade;

c) Avaliar, para cada curso, a relacdo entre o nimero de colocados, o
numero de desisténcias do curso e o nimero de diplomados no numero
de anos previsto (e mais 1ano do que o previsto) para a conclusdo do
curso.

Estes estudos devem permitir estabelecer relacoes, identificar os
principais fatores influenciadores da procura e fazer previsées de curto
e médio prazo.

Desenvolver a oferta formativa mais

harmoniosamente

Com base na andlise feita no ponto anterior estabelecem-se as
formas de adaptacao e racionalizacao da oferta formativa, em
consonancia com a missao, valores e visao da Universidade, mantendo
adiversificacdo da oferta tanto a nivel de cursos conferentes de grau
de1°, 2° e 3° ciclos, como a nivel dos cursos ndo conferentes de grau:
cursos de técnicos superiores profissionais (TeSP), pés-graduacoes,
cursos livres de curta ou média duracdo, incluindo a Educacao
Permanente, a formacdo certificada de professores do ensino ndo
superior e cursos de linguas.

Para que este processo seja bem sucedido é necessario fomentar a
interligacao entre unidades organicas no desenvolvimento, adaptacao,
transformacao de cursos, definicdo de unidades curriculares e
utilizacdo das infraestruturas.

INDICADORES DE DESEMPENHO

> Taxa de colocacao das vagas no Concurso Nacional de Acesso

> Grau de satisfacdo dos estudantes (inquéritos a percecdo do ensino
e aprendizagem).

> Percentagem de estudantes de todos os ciclos de estudo que
completa o curso em n anos, por ciclo de estudos

> Numero de cursos extintos, fundidos, criados
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INVESTIGACAO

Temos de estabelecer critérios internos

de valorizacao do trabalho de investigacao
realizado em todas as areas, sem perder

de vista os critérios usados pelas agéncias
externas para o mesmo fim, melhorando os
indicadores de desempenho da Universidade
em ambas as frentes. O respeito inamovivel
pela liberdade individual de investigacdo

e de associacdo ndo deve prevalecer

sobre o interesse estratégico coletivo,
devendo, por isso, os individuos e os grupos
livremente constituidos encontrar modos de
articular o exercicio da sua liberdade com o
enquadramento estratégico da instituicdo. Os
dois objetivos definidos para a Investigacdo
respondem a essas questoes.

Convém também precisar que, na perspetiva
deste documento, a Transferéncia de
Conhecimento e Tecnologia, dimensao da
investigacao aplicada com efeitos diretos

na atividade social, cultural e econémica,
éintegrada na vertente de Extensao,
justamente para que ela cada vez mais
associe a funcdo de «prestacao de servicos>>
a atividade investigativa, razdo pela qual as
referéncias e indicadores relacionados com
aquela funcao se encontram reunidos no
ponto dedicado a Extensdo.
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OBJETIVO1

Melhorar os indicadores de producao cientifica em todas as areas

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
Desenhar e implementar o CRIS-UALg

Um CRIS (Current Research Information System) é um sistema que organiza e dissemina
informacao de investigacado. Estes sistemas auxiliam os utilizadores e gabinetes de apoio a
investigacao naintroducao de informacao e acesso a mesma, na elaboracao de relatorios, e
apoiam os gestores nas tomadas de decisdo. Integra informacao varia, como seja: publicacoes,
projetos (incluindo divulgacdo de chamadas e apoio a candidaturas), equipamento cientifico,
bolseiros, spin-offs, competéncias de investigadores e de grupos e divulgacao de atividades. Os
varios CRIS organizam-se numa estrutura hierarquica (os varios CRIS locais interligam-se sob
o chapéu do CRIS-PT, estando os varios CRIS nacionais integrados no EURO-CRIS), implicando
assim o uso de protocolos, como o CERIF (Common European Research Information Format).
N&o descurando a atualizacao da incipiente base de dados existente na UAIC, aimplementacao
do CRIS-UAIg seguira as seguintes fases:

a) Definir o conjunto de indicadores pretendidos;

b) Identificar as variaveis necessarias para o calculo desses indicadores e a sua obtencdo, seja
atraves dos sistemas de informacao internos a Universidade seja externos;

c) Com base na informacdo obtida nos pontos anteriores, decidir sobre a aquisicdo de uma
solucdo comercial ou incrementa-la com recursos internos;

d) Migrar ainformacao existente para o novo sistema;

f) Disponibilizar toda a informacdo aos 6rgdos, centros de investigacdo e investigadores através
daIntraUAlg.

Estainiciativa estratégica serd articulada com um uso mais intenso e sistematico do Sapientia
(repositorio institucional da Universidade do Algarve), por se reconhecer que se trata de um dos
mais poderosos instrumentos de disseminacao dos resultados de investigacao produzidos na
instituicao, aimagem do que ja acontece noutras universidades com uma experiéncia mais longa
neste ambito.

Corrigir as bases de recolha de dados bibliométricos das Artes

e Humanidades

No campo das Artes e das Humanidades, pode haver uma clara melhoria dos indicadores de
produtividade cientifica se se alcancar o desiderato de incluir como indicadores de producao
revistas até agora arredadas da bibliometria nacional, por nao serem de lingua inglesa. Com
efeito, recentemente, a Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT), através do Presidente

do Conselho Cientifico das Ciéncias Sociais e Humanidades, admitiu que «[o]s instrumentos
bibliomeétricos tém sido alvo de critica na avaliacdo da producao em Ciéncias Sociais e
Humanidades, uma vez que as bases de dados tradicionalmente mais utilizadas (Web of Science
e Scopus) cobrem muito insuficientemente a producao nestes dominios, ndo refletindo de forma
significativa os outputs reais nestas areas. Acresce que estas bases de dados incluem poucas
publicacdes nas linguas nacionais — para além do inglés — o que também contribui para uma
anulacdo de alguns indicadores de producao ja que, em algumas disciplinas, a producdo nas
linguas nacionais € relevante e temimpacto mais elevado do que a publicacdo em inglés.>

Deste modo, perante as medidas que estdo a ser tomadas pela FCT e pela Direcao Geral de
Estatisticas da Educacdo e Ciéncia (DGEEC), as Artes e as Humanidades deverdo aumentar, de
forma exponencial, as possibilidades de melhorar, em certos rankings, os seus indicadores e,
consequentemente, aumentar a producao global desta universidade.

Diversificar as fontes de financiamento da investigacéo

Melhorar os indicadores de produtividade cientifica estd, em quase todas as areas disciplinares,
cada vez mais dependente da obtencdo de financiamento que sustente os custos humanos

e materiais da investigacao. A dependéncia exclusiva das fontes de financiamento nacional,
nomeadamente, da Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia, num momento de grande retracao
orcamental, pe emrisco a capacidade de investigacao da Universidade.

Por isso, € crucial afinar os meios de identificacao de fontes de financiamento fora do sistema
cientifico nacional, integrando redes europeias que possibilitem o0 acesso ao financiamento
europeu (através do Horizonte 2020 e de outros programas similares) e a outras origens



disponiveis. Esse papel serd prioritariamente atribuido a UAIC, em
articulacao estreita com organismos nacionais vocacionados para
esse fim, mas também com técnicos da Comissao de Coordenacao e
Desenvolvimento Regional do Algarve conhecedores dessa realidade.
Taliniciativa possibilitara, ainda, aumentar o nivel de internacionalizacdo
dainvestigacdo realizada na Universidade do Algarve, para que
também contribuira o melhor uso do Sapientia, referido anteriormente.

INDICADORES DE DESEMPENHO

> Numero de publicacées por docente doutorado ETI nas bases de
dados dereferéncia

> Numero de documentos depositados no Sapientia

> Numero de candidaturas a projetos de investigacao e seus resultados
(classificacdo e financiamento)

> Numero médio de citacoes por publicacdo

> Numero de outputs artisticos por docente-artista ETI

> Numero de projetos com financiamento do sistema cientifico
nacional

> Numero de projetos com financiamento fora do sistema cientifico
nacional

OBJETIVO 2

Fomentar a articulacdo da atividade de investigacdo com os campos
tematicos do Mar, do Turismo, da Saude e Bem-Estar e do Patrimonio
Mediterranico

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Elaborar, no seio do Conselho de Investigacdo da UAIC, um plano de
investigacéo para a Universidade, privilegiando os campos temdticos
identificados neste documento

A eleicao de campos frutiferos e de campos potencialmente férteis
na Universidade do Algarve obriga a que, de forma prioritaria, seja
privilegiada a atividade de investigacdo capaz de se articular com eles.
Tendo em conta o que ja antes foi dito e as razdes aduzidas sobre o
papel do conjunto de campos tematicos (o Mar, o Turismo, a Saude e
0 Bem Estar e o Patrimoénio Mediterranico), deverdo ser potenciadas
as investigacdes em torno dos mesmos, assim contribuindo para uma
identidade institucional clara.

Uma das provas mais evidentes das potencialidades deste modo

de cruzar investigacdes, com objetivos tedricos e praticos bem
delineados, serd o aprofundamento dos passos anteriormente

dados numainiciativa ja tomada por esta Universidade sobre a dieta
mediterranica, onde antropologia, histéria e arqueologia, literatura,
ciéncias dalinguagem, sociologia, economia, turismo, engenharia
alimentar, agricultura, ciéncias do mar e do ambiente, arquitetura
paisagista, entre muitos outros campos do saber, convergem num
sentido unitario e pluridisciplinar de pesquisa.

Outrainiciativa semelhante que pode ser tomada sera a apresentacao
de um projeto centrado na candidatura ao reconhecimento de

Sagres como «paisagem cultural da humanidade> pela UNESCO,
alicercado no rigor da investigacao cientifica pluridisciplinar, mas

com claro aproveitamento no campo da Extensdo. Mais uma vez, as
ciéncias naturais, as engenharias, as ciéncias agrarias, as artes e as
humanidades convergiriam para um unico designio de investigacao.
Os Seminarios Interdisciplinares, enquanto forum privilegiado de
encontro entre os investigadores de areas cientificas diferentes e
espaco de mutuo reconhecimento, sao uma iniciativa, ja em curso,
geradora de um grande potencial de convergéncia.

Reconfigurar a rede de centros da Universidade do Algarve menos
bem classificados pela FCT em 2014

A avaliacdo em curso das unidades de investigacao, promovida

pela FCT, independentemente do juizo de valor que sobre ela possa
impender, tera profundas consequéncias tanto na rede de pesquisa
nacional, como, obviamente, na Universidade do Algarve. Nao sendo
liquido que a qualidade e quantidade global da investigacao realizada
nestainstituicao melhore substancialmente gracas a eventuais
financiamentos mais generosos para certas unidades aprovadas neste
novo ciclo avaliativo, coloca-se a estainstituicdo o enorme desafio de
se dever acautelar perante um novo quadro de apoios onde se podem
perder, irremediavelmente, dreas de pesquisa estratégicas (ou, pelo
menos, ancilares para outros dominios de investigacao estratégica).
Do mesmo modo a Universidade tera de se precaver contrauma
eventual reducdo da produtividade (tanto coletiva como individual),
como consequéncia da ndo sobrevivéncia de certas unidades de
investigacao penalizadas por uma ma avaliacao. Assim, os centros sem
financiamento da FCT (ou com financiamento simbdlico, entre 10 e 15
mil euros por ano) que ndo possam ser abrangidos pelo fundo especial
deincentivo arestruturacdo estratégica deverdo ser alvo de uma
cuidada analise de modo a, no interior da Universidade, se poder aferir a
viabilidade da sua manutencao ou transformacao (mediante propostas
crediveis sugeridas pelos centros) e, desse modo, preservar saberes
ja constituidos, minimizando as mais traumaticas consequéncias

bem como o muito provavel decréscimo dos indices de produtividade

e aproveitando para estabelecer boas articulacdes com os campos
tematicos da Universidade.

INDICADORES DE DESEMPENHO

> Numero de projetos nos campos tematicos do Mar, do Turismo, da
Saude e Bem-Estar e do Patrimonio Mediterranico

> Percentagem de projetos nos campos tematicos do Mar, do Turismo,
da Saude e Bem-Estar e do Patrimonio Mediterranico

> Numero de parcerias em redes internacionais nos campos
tematicos do Mar, do Turismo, da Saude e Bem-Estar e do Patrimonio
Mediterranico

> Numero de publicacées nas bases de dados de referéncia nos
campos tematicos do Mar, do Turismo, da Saude e Bem-Estar e do
Patrimonio Mediterranico

> Percentagem de docentes envolvidos em projetos e/ou publicacdes
nos campos tematicos do Mar, do Turismo, da Saude e Bem-Estar e do
Patrimonio Mediterranico
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EXTENSAO

A Extenséo, que, na perspetiva deste documento, inclui a
Transferéncia de Conhecimento e Tecnologia, ndo se pode
desenvolver desordenadamente e a margem da responsabilidade
social inerente a uma instituicdo educativa ou das suas missoes
principais (Ensino e Investigacéo), sob o risco de ser um fator de
perda de independéncia com a consequente sujeicdo a critérios
alheios aos seus valores. Se é verdade que, devido a drastica
diminuicdo do financiamento estatal, a Universidade esta cada vez
mais dependente da angariacdo de receitas préprias com outras
origens, essa dependéncia nédo deve e ndo pode desviar-nos da
nossa matriz identitaria e dos nossos valores. Os dois objetivos
definidos para esta vertente refletem essas preocupacées.

OBJETIVO1

Dar maior coeréncia ao vasto conjunto de atividades de
extensao desenvolvidas e a desenvolver, beneficiando
a sua articulacao com os campos tematicos do Mar,

do Turismo, da Saude e Bem-Estar e do Patrimonio
Mediterranico

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Promover um maior acesso interno d informacéo sobre
projetos de Extenséo em curso ou para os quais a
Universidade do Algarve é desafiada

A democratizacao do conhecimento acadéemico bem como a
participacao da comunidade envolvente nas atividades da Universidade
exige um didlogo permanente com os varios setores da sociedade que
estimule o desenvolvimento das relacdes entre as partes. Assim, 0s
principais objetivos das atividades de extensao deverao ser definidos
em conjunto, com a participacao dos docentes e investigadores da
Universidade e dos agentes representantes dos setores cultural, social
e economico da comunidade envolvente. Para tal, criaremos uma
plataforma de uso muito simples em que docentes, investigadores e
estudantes da Universidade do Algarve possam identificar os projetos
em curso e disponibilizarem-se para neles intervirem. Estamos
convictos de que, através dessa plataforma, mais membros da
Comunidade Académica terao acesso a informacado disponivel neste
ambito, assim potenciando igualmente o aparecimento de novos
protagonistas internos (docentes, investigadores, estudantes) capazes
de dar boas respostas a encomenda social de que formos objeto.

Fomentar a interdisciplinaridade nas atividades de
extensédo

A Universidade do Algarve devera continuar a afirmar-se nas
atividades de extensdo atraveés do didlogo entre os docentes e
investigadores das varias areas disciplinares, com o objetivo de
implementar programas de extensdo integradores que sejam
operacionalizados com base nainteracao entre organizacoes,
profissionais e individuos. Quase todas as linhas de financiamento
principais do Portugal 2020 e do CRESC Algarve 2020 valorizam
explicitamente a interdisciplinaridade entendida enquanto
convergéncia de saberes de origens diferenciadas para um objetivo
social, cultural ou econémico comum.

Ora, adimensao da Universidade do Algarve, de que decorre uma maior
proximidade entre todos os seus agentes, €, neste caso, uma das suas
maiores vantagens e, também, uma forma de os grupos disciplinares
mais pequenos (ou até, mesmo, os individuos isolados) poderem
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integrar grupos de trabalho mais vastos, assim se alargando a base de
constituicdo de uma massa critica mais consistente.

O fomento dessa interdisciplinaridade devera ter por finalidade principal
a articulacao das atividades de extensao com os campos tematicos do
Mar, do Turismo, da Saude e Bem-Estar e do Patrimoénio Mediterranico.

Criar uma estrutura organizada de ensino vocacionada
para as atividades

de extensdo

A Educacdo Permanente, vista enquanto processo continuo

de aquisicao e/ou aperfeicoamento de competéncias e
conhecimentos por parte da populacao adulta, coloca desafios mas ¢,
simultaneamente, uma fonte de oportunidades para a Universidade.
No sentido de potenciar estas oportunidades, € fundamental

que a Universidade crie uma estrutura de formacao que realize o
levantamento regular das necessidades de formacdo de todos os tipos
de organismos publicos e privados e apresente, em colaboracdo com
as diferentes unidades organicas e de Investigacdo, novas propostas
de formacdo nao conferentes de grau dirigidas aos diferentes setores
da sociedade e que ndo tenham em conta exclusivamente os aspetos
relacionados com o principio da empregabilidade.

De facto, se é verdade que a pressao social para que as instituicoes
de ensino superior publicas contribuam para a empregabilidade dos
seus diplomados tem vindo a aumentar, uma atitude obsessiva
relativamente a essa matéria pode produzir um efeito em tudo
contrario a necessidade de formacdo de profissionais cada vez

mais flexiveis e capazes de se adaptarem a novas funcées e novas
realidades. Uma das formas de atenuar essa pressdo € atraves de
programas de Educacao Permanente pensados nos termos acima
descritos.

INDICADORES DE DESEMPENHO

> Numero de projetos realizados com entidades publicas e privadas
nos campos tematicos do Mar, do Turismo, da Satde e Bem-Estar e do
Patrimonio Mediterranico

> Percentagem de projetos realizados com entidades publicas e
privadas nos campos tematicos do Mar, do Turismo, da Saude e Bem-
Estar e do Patrimonio Mediterranico

> Numero de empresas StartUps e SpinOffs com atividade nos campos
tematicos do Mar, do Turismo, da Saude e Bem-Estar e do Patrimonio
Mediterranico

> Numero de cursos nao conferentes de grau destinados a Educacao
Permanente da populacdo adulta ja integrada no mercado de trabalho
ou a procura de emprego

> Numero de formandos que frequentaram cursos nao conferentes

de grau destinados a Educacao Permanente da populacdo adulta ja
integrada no mercado de trabalho ou a procura de emprego



OBJETIVO 2

Fomentar projetos de Extensao multidisciplinares que
contribuam para o desenvolvimento social, cultural,
cientifico e tecnologico da Universidade e da regiao com
base no principio orientador da Educacao como cerne da
atividade

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Orientar as atividades de extensdo para o
desenvolvimento regional

A Extensao devera ser direcionada para os interesses da populacao,
respondendo as necessidades da sociedade e refletindo a capacidade
instalada da Universidade do Algarve no Ensino e na Investigacao.

Por isso, deveremos aumentar a sua interacdo com a sociedade em
geral, fomentando que os docentes, os investigadores e os estudantes
apliguem os seus conhecimentos e competéncias a realidade cultural,
social e econémica, contribuindo, por essa via, para o desenvolvimento
daregido. Talimplica que, a par da resposta as solicitacdes que nos sdo
feitas, tambem sejamos capazes de lancar novos desafios a regido,
aproveitando o facto de termos nela um papel de referéncia e de nela
ocuparmos um lugar independente de interesses economicos ou
politicos imediatos. Nao nos substituindo as instancias de governo
regional e municipal, as associacbes empresariais, em suma, aos
organismos publicos e privados que na regido desempenham um
papel especifico, temos a obrigacdo de chamar a atencdo para

aspetos menos conseguidos do desenvolvimento da regido e de
promover projetos que levem o Algarve a estabelecer estratégias
mais informadas, com base no conhecimento produzido no seio da
Universidade.

Deverdo ser parceiros naturais e privilegiados da Universidade, para
este fim: em primeiro lugar, a Comunidade Intermunicipal do Algarve
(AMAL); mas também a Comissao de Coordenacdo e Desenvolvimento
Regional do Algarve (CCDR Algarve), o Instituto de Emprego e
Formacdo Profissional (IEFP), a Entidade Regional de Turismo do
Algarve, as associacdes empresariais, as associacoes culturais sem
fins lucrativos, os Hospitais e Centros de Saude, entre muitos outros.

Associar de forma sistemadtica o ensino e a investigacdo
a extenséo

A producao de conhecimento da Universidade resulta, essencialmente,
das atividades de Ensino e de Investigacao. O impacto da producao
desse conhecimento nem sempre € evidente no desenvolvimento

da comunidade, pelo que se torna necessario integrar de forma
sistematica o Ensino e a Investigacdo nas atividades de extensao.

Por outro lado, a extensdo e enriquecedora para a Universidade,
permitindo que os docentes, investigadores e estudantes adquiram
conhecimentos acrescidos, decorrentes de uma maior aproximacao a
realidade ndo academica. Significa isto que, por um lado, a participacao
mais ativa em atividades de Extensao contribui decisivamente para

a disseminacao de resultados académicos na regido (e fora dela),
ajudando a alicercar ainda mais o papel da Universidade no Algarve

e que, por outro, essa participacao pode estimular novas questoes

deinvestigacao, decorrentes da observacdo da realidade e por ela
diretamente legitimadas. Dessa forma e nessa perspetiva, a Extensao
sera uma atividade académica tao nobre quanto as de Ensino e
Investigacao, ganhando contornos mais consonantes com o principio
da Educacdo enquanto cerne da nossa atividade.

Aumentar a participacéo dos estudantes nas atividades
de Extensdo

A participacao dos estudantes nas atividades de Extensao promove a
aquisicdo de conhecimentos cientificos e técnicos, bem como aquisicao
de competéncias necessarias a um exercicio profissional consciente,
porque contribui para a sua formacdao como cidadaos comprometidos
com a sociedade e conhecedores dos seus direitos e deveres. Embora
aintegracdo dos estudantes em atividades de Extensao ja ocorra com
maior ou menor intensidade, dependendo das areas de formacao, a
possibilidade de participacdo em atividades de extensdo, curriculares
ou extracurriculares, devera ser alargada a todos os estudantes da
Universidade do Algarve. Esta participacao deve ser formal, de forma
organizada e estruturada, para que os estudantes possam ter no
suplemento ao diploma de curso registos das atividades desenvolvidas
neste ambito.

Tal ndo significa a inclusao obrigatoria de unidades curriculares de
estagio profissionalizante em todos os cursos da Universidade,

dado haver muitos casos de formacdo em que tal nao faz sentido.

Ja fara sentido, isso sim, que cada vez mais cursos da Universidade
proporcionem aos seus estudantes estadas em organismos publicos

e privados, bem como a participacdo em projetos de Extensao, com
vista a um ganho de perspetiva e auma abertura de horizontes
relativamente as potencialidades do conhecimento académico
especifico adquirido. Para além disso, serao alargadas as possibilidades
de atividades de voluntariado a todos aqueles que queiram aproveitar
a vida académica para alicercarem o seu sentido de solidariedade e
responsabilidade social, devendo tais iniciativas, como ficou dito, serem
formalmente reconhecidas.

Uma das medidas a estudar e, se possivel, a desenvolver
universalmente sera a de formalizar um sistema de reconhecimento

de créditos ECTS obtidos atraves desse conjunto de experiéncias e
atividades, com a colaboracao e supervisao de Conselhos Cientificos e
Técnico-Cientificos.

INDICADORES DE DESEMPENHO

> Numero de projetos de transferéncia de conhecimento para a
sociedade

> Numero de participantes em atividades de natureza cientifica,
cultural, social e artistica organizadas pela Universidade do Algarve

> Numero de estudantes envolvidos em projetos e estagios nas
empresas/instituicbes

> Numero de créditos ECTS obtidos através de atividades de Extensao
reconhecidas pelos Conselhos Cientificos e Técnico-Cientificos

> Numero de conteudos divulgados na comunicacao social sobre
atividades de natureza cientifica, cultural, social e artistica organizadas
pela Universidade do Algarve
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GOVERNANCA

0 exercicio da Democracia depende

da qualidade das suas estruturas de
administracdo das missées publicas

e da transparéncia da informacéao
disponibilizada aos cidad&os. Os dois
objetivos estratégicos definidos para a
vertente da Governanca advém dessa
preocupacao e da constatacao de que
podemos melhorar muito nesses dois
dominios. A analise efetuada demonstra
que esta é talvez a vertente onde a
Universidade do Algarve mais precisa

de melhorar, no médio prazo, disso
dependendo o desenvolvimento de todas
as outras vertentes. Esse ponto de vista e
a transversalidade desta vertente justifica
o maior desenvolvimento deste ponto,
sobretudo no que diz respeito as iniciativas
estratégicas propostas.

OBJETIVO1

Adequar a estrutura e as formas de organizacao da Universidade a sua dimensao e a sua
estratégia de desenvolvimento

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
Promover o debate sobre o atual modelo de organizacéo das

unidades orgdnicas

A Universidade do Algarve é composta por 8 unidades de ensino e investigacao, assim
distribuidas®:

— Quatro unidades organicas politécnicas (Escola Superior de Educacdo e Comunicacdo: 781
estudantes, 48,5 docentes, 16 funcionarios; Escola Superior de Gestdo, Hotelaria e Turismo:
1605 estudantes, 84,5 docentes, 24 funcionarios; a Escola Superior de Saude: 756 estudantes,
56,5 docentes, 16 funcionarios; e o Instituto Superior de Engenharia: 1023 estudantes, 102
docentes, 30 funcionarios);

— Trés unidades organicas universitarias (Faculdade de Ciéncias Humanas e Sociais: 937
estudantes, 67,5 docentes, 16 funcionarios; Faculdade de Ciéncias e Tecnologia: 1529
estudantes, 159 docentes, 49 funcionarios; Faculdade de Economia: 805 estudantes, 42,5
docentes, 15 funcionarios);

— Uma unidade funcional com estatuto especial (Departamento de Ciéncias Biomédicas e
Medicina: 381 estudantes, 29 docentes, 9 funcionarios).

Esta estruturaimita o modelo de organizacao das universidades e institutos politécnicos mais
antigos, com uma dimensao muito superior a nossa, e ndo tem ainda resolvido o lugar das
Ciéncias Biomeédicas e da Medicina na estrutura geral.

A partir de 2015, seis anos passados sobre a aprovacdo dos atuais estatutos (e mais de
trinta e cinco sobre a fundacao das instituicdes que deram origem a Universidade do
Algarve), pretendemos desafiar a Universidade para um debate interno sobre esse modelo
de organizacao, em que, sem qualquer proposta prévia de modelo alternativo ao atual, todas
as questdes e possibilidades deverao ser passiveis de discussao, incluindo a hipétese de
manutencao da estrutura existente, simplificando-a e tornando-a mais eficaz.

A pergunta-chave do debate ¢ a seguinte: E este o modelo organizacional mais adequado s
necessidades do presente e do futuro?

Promover o debate sobre o atual modelo de organizacéo das
unidades de investigacéo e sobre a sua relacdo com a formacédo

avancada

Os Estatutos da Universidade preveem a existéncia de centros de investigacao e centros de
estudos e desenvolvimento (art.° 11°), a quem sao atribuidas missdes diferentes. Para além
disso, foi criada a UAIC (Unidade de Apoio a Investigacdo Cientifica e Formacdo Pos-Graduada)
que, na realidade, acabou por nao cumprir inteiramente o seu designio estatutario, a saber:

«A Unidade de Apoio tem como objetivos apoiar a expansao qualitativa e diversificada da
investigacdo cientifica, bem como as linhas de formacao pos -graduada, designadamente os 3.°
ciclos e as que resultam de parcerias com entidades estrangeiras, disseminando boas praticas e
identificando novas oportunidades> (Numero 2 do art.” 61°).

Por um lado, a experiéncia mais recente demonstra que nao podemos fazer depender a nossa
estrutura de investigacao dos chamados «centros FCT>, caso ndo queiramos correr o risco

de ver anossa estratégia de investigacao totalmente dependente das orientacoes desse
organismo externo. Por outro, deveremos ser capazes de responder as exigéncias mais
prementes da Formacdo Avancada, nomeadamente, através da criacdo de uma nova estrutura
capaz de realmente articular ainvestigacao com os cursos de doutoramento.

As perguntas-chave do debate serdo as seguintes: Como se devem organizar os centros de
investigacdo para melhor participarem na execucdo da estratégia da Universidade? A que
estrutura deve ser atribuida a responsabilidade de desenvolvimento articulado e integrado da
oferta formativa de 3° ciclo?

5 Os numeros de estudantes, docentes e funcionarios referem-se a 2013.
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Promover o debate sobre o atual modelo de

organizacéo dos servicos

Em primeiro lugar, um ano de mandato permitiu-nos constatar

que a articulacao entre os Servicos da Acdo Social e os Servicos

da Universidade ndo é satisfatoria: numa instituicdo com anossa
dimensdo, interessa perguntar se a separacao total dessas duas
componentes essenciais da nossa estrutura administrativa, em nome
da autonomia financeira e administrativa dos Servicos da Acdo Social
consagradas na Lei, € aresposta mais eficaz para uma boa gestado dos
€sCassos recursos comuns. Em segundo lugar, a grande diminuicao de
trabalhadores nao-docentes aconselha a repensar toda a estrutura,
para tornar o sistema mais compreensivel, mais articulado e menos
disperso.

Neste momento, a Universidade disp6e de 8 gabinetes de Servicos de
Apoio a Reitoria e/ou de Apoio Geral, 5 Direcoes de Servicos (Servicos
Financeiros e Patrimoniais, Servicos de Recursos Humanos, Servicos
Técnicos, Servicos Académicos, Servicos de Informatica), para alem
de 2 unidades funcionais com algum grau de autonomia (a Unidade

de Apoio a Investigacdo Cientifica e Formacao Pos-Graduada e a
Biblioteca). A essa forma de organizacdo (incluindo os Servicos de
Acdo Social) corresponde a seguinte estrutura de corpos dirigentes: 2
administradores, 7 diretores de servico ou equiparados e 15 chefes de
divisdo (dos quais 12 ja em exercicio).

Muitas vezes, por falta de clareza da propria estrutura, dos
procedimentos ou dos regulamentos, as competéncias cruzam-se,
tornando o sistema pouco transparente e eficaz.

As perguntas-chave do debate serdo as seguintes: Como preservar a
autonomia dos Servicos de Acdo Social articulando-os melhor com os
restantes servicos da Universidade? Que estrutura orgénica poderd
proporcionar um melhor desempenho das funcées administrativas e
de apoio técnico?

Propor uma reviséo dos Estatutos e do

Regulamento Orgénico da Universidade

Na sequéncia dos trés debates anteriormente descritos, serao
recolhidos elementos que nos permitirao apresentar ao Conselho Geral:
a) Uma proposta de revisdo dos Estatutos baseada nas necessidades e
preocupacoes expressas pela comunidade académica;

b) Uma proposta de alteracdo do Regulamento Organico.

De facto, é esse 0 6rgao de governo da Universidade do Algarve a
guem compete aprovar alteracoes aos Estatutos e ao Regulamento
Organico (alinea c) do Numero 1do art.’ 23° e Numero 2 do art.” 56° dos
Estatutos da Universidade do Algarve, respetivamente).

Rever o Regulamento Geral de Avdliacéo de

Desempenho do Pessoal Docente

Estd em curso o processo de avaliacdo de desempenho dos docentes
relativo aos periodos especiais (2004 a 2012, numa base anual) e

ao primeiro triénio de avaliacao regular (1de janeiro de 2013 a 31de
dezembro de 2015). Serd necessario avaliar o modelo adotado, para
o aperfeicoar a tempo de as mudancas introduzidas nesse sistema
entrarem em vigor no triénio seguinte (1de janeiro de 2016 a 31de
dezembro de 2018).

Entre outros aspetos a considerar, essa revisdo (realizada em
articulagao com as unidades organicas e as unidades de investigacao
e cumprindo o preceito de participacao das organizacoes sindicais no
processo) devera contemplar, pelo menos, os seguintes designios:

a) Introduzir critérios que levem a que uma avaliacdo que exprima o
maximo da classificacdo (Excelente) corresponda a uma inequivoca

atividade de investigacao, acautelando uma relacao justa entre
condicdes de trabalho e atividade de investigacdo, entre subsistemas e
seus designios diferenciados;

b) Encontrar mecanismos que premeiem a atividade de Investigacao
e de Extensao (incluindo a Transferéncia de Conhecimento e
Tecnologia) realizada em articulacdo com os quatro campos tematicos
estratégicos (MAR, TURISMO, SAUDE E BEM-ESTAR, PATRIMONIO
MEDITERRANICO);

c) Consolidar os parametros de qualidade do Ensino relacionados com
os principios da Hospitalidade e da promocao do Multiculturalismo;

d) Valorizar as atividades promotoras da internacionalizacdo da
Universidade (sobretudo nas vertentes de Ensino e Investigacdo);

e) Encontrar modos de articular os parametros quantitativos em que
se baseia o modelo atual com parametros qualitativos igualmente
relevantes (ainda que introdutores de fatores de subjetividade
inerentes a qualquer atividade avaliativa).

A melhoria dos sistemas de dados e do acesso aos seus indicadores

de desempenho (previstas no objetivo seguinte) devera, igualmente,
automatizar o preenchimento da maior parte dos campos de avaliacdo,
devendo cada vez mais caber ao docente apenas a validacao e correcao
dainformacao inserida no formulario.

INDICADORES DE DESEMPENHO

> Nivel de satisfacao do pessoal docente, do pessoal nao docente e dos
estudantes relativamente as estruturas organizacionais

> Nivel de satisfacao com os servicos

> Alteracoes do quadro organizacional

> Alteracoes do Regulamento Geral de Avaliacao de Desempenho do
Pessoal Docente

OBJETIVO 2

Melhorar aintegracao dos dados e 0 acesso aos indicadores de
desempenho dainstituicao

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
Melhorar a gestédo académica ao nivel da

eficiéncia dos procedimentos e dos outputs
Passados mais de 10 anos apds o inicio da utilizacdo do sistema de
gestdo académica existente (SOPHIA), foi realizado um trabalho
interno que conduziu a identificacao de um conjunto de especificacoes,
transpostas para o caderno de encargos para aquisicao do SIGES

a empresa Digitalis. Para além de substituir o SOPHIA, entretanto
obsoleto, o SIGES alimenta, de modo integrado, os sistemas
existentes de inquéritos aos alunos, de avaliacao académica das
unidades curriculares, cursos, departamentos e unidades organicas,
de distribuicdo de servico docente e de geracao de horarios — e
interagira diretamente com a aplicacao de Tutoria Eletronica e com a
aplicacao movel Universia. Genericamente sao expetaveis dois tipos de
melhorias:

a) Maior eficiéncia nos processos desenvolvidos pelos trabalhadores
da Instituicdo ligados a atividade academica.

b) Possibilidade de uma monitorizacdo efetiva de todos os processos
formativos existentes na Universidade do Algarve, até agoraimpossivel
de concretizar.
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Ganhar autonomia na administracéo da
aplicacdo de gestdo financeira, patrimonial, de
recursos humanos e pr ojetos

Na sequéncia de concurso publico internacional, em setembro de
2010 a Universidade do Algarve adquiriu varios modulos do ERP SAP
(Recursos Humanos, Contabilidade Geral, Orcamental e Analitica,
Compras e Gestao de Stocks, Gestao de Imobilizado, Vendas e
Distribuicdo, Gestdo de Projetos e de Contratos) para as Areas
Financeira, de Recursos Humanos e de Projetos. Posteriormente,
contratualizou com uma empresa especializada aimplementacao

do sistema SAP, designado por SIGESTUAIg. Durante a fase

de implementacao ndo foi dada formacao SAP a técnicos de
informatica da UAIg, o que tem implicado sucessivos contratos

de manutencao sempre que o sistema necessita de voltar a ser
parametrizado, o que acontece frequentemente, nomeadamente
devido a alteracoes legislativas (ex.: processamento de salarios). A
inexisténcia de competéncias internas do sistema SAP, sob o ponto
de vistainformatico, tem implicado uma total dependéncia da UAIg
relativamente a firmas externas, traduzindo-se em:

a) Custos consideraveis em manutencdo e parametrizacao;

b) Ineficiéncia de processos decorrente do maior tempo necessario
para a resolucao dos problemas;

¢) Desmotivacdo dos trabalhadores relativamente as funcionalidades
do sistema SAP.

Perante este quadro, se ao longo de 2015 a nossa capacidade

de autonomia na administracao do SIGEST-UALG nao se alterar
drasticamente, seremos forcados a repensar este sistema de gestao
nuclear, dada a dimensao de despesa que ele tem gerado num
momento de particular estrangulamento financeiro.

Implementar outros sistemas essenciais a

uma gestdo mais transparente e eficaz

O Tribunal de Contas ja chamou a atencdo para a necessidade de
implementacdo de um sistema de gestao de assiduidade universal
(trabalhadores docentes e ndo docentes) com leitores biométricos
para o efeito: de facto, a Universidade do Algarve encontra-se
atualmente emincumprimento legal e poderaincorrer em multas e
outras sancdes atribuidas pelas autoridades competentes, em caso
de auditoria. Essa aplicacao devera estar integrada com o SIGEST, para
que os vencimentos sejam processados a partir das horas de trabalho
efetivas dos trabalhadores da Universidade do Algarve, retirando assim
esse esforco de lancamento dos Recursos Humanos, que € efetuado
manualmente todos os meses.

Para alem disso, a Universidade dispde de uma plataforma de

gestdo de espacos (SIGUALg), construida inicialmente apenas para
visualizacao da informacao geografica relativa aos espacos dos varios
campi. Pretende-se estender a aplicabilidade do sistema para, além
de possibilitar uma gestao de espacos distribuida pelos varios atores
(reitoria, unidades organicas, servif;os), servir como um repositorio
para toda a informacéo relacionada com espacos (por exemplo,
capacidade de salas de aulas e laboratérios para alunos, identificacao
dos utentes — docentes, funcionarios, bolseiros - dos gabinetes,
equipamento e mobiliario adstrito a cada espaco e energia gasta-e
futuramente produzida - em cada edificio).

Também é necessario aumentar a eficiéncia atraves da implementacao
de um projeto de desmaterializacao de papel, onde se potencia

a utilizacao de ferramentas de gestao documental, procurando
igualmente otimizar o desempenho organizacional e a correta

gestdo dainformacao, dos processos e dos fluxos associados na
realizacao das suas atividades. O processo de aquisicao do Sistema de
Gestao Documental encontra-se praticamente concluido. Conforme
especificado no caderno de encargos, a solucao devera funcionar de
forma totalmente integrada com os outros sistemas da Universidade,
permitindo assegurar a consecucdo dos varios objetivos, dos quais se
salienta:

a) Diminuir os custos administrativos, duplicacdo de tarefas, reducdo de
erros humanos, extravio de documentos e o tempo de resposta;

b) Eliminar a circulacdo de documentos (de qualquer tipo) em suporte
papel com vista a uma maior celeridade, rapidez, eficiéncia na tomada
de decisdo e transparéncia nos procedimentos;

c) Desenvolver fluxos de trabalho e a criacdo de processos, tendo
sempre em vista a normalizacdo de procedimentos;

d) Garantir 0 acesso a um arquivo digital de facil consulta e
devidamente organizado, tendo por base o plano de classificacdo em
vigor na Universidade do Algarve’.

Em paralelo, foi iniciada a criacao de um manual de procedimentos claro
e rigoroso, juntamente com a simplificacao de normas e regulamentos
existentes. Uma especial atencao sera dada aos processos
relacionados com investigacao, de modo a simplificar a execucao de
projetos e contratos.

Conforme foi ja referido, todos os sistemas de informacdo estardao
interconectados por WebServices. A construcdo dos indicadores
necessarios a uma melhor tomada de decisao implica, na maior

parte dos casos, além do acesso ainformacao relevante, o seu
processamento efetuado num Executive Information System (EIS).
Este sistema sera desenvolvido pelos Servicos de Informatica e
permitira que as tomadas de decisdo sejam baseadas em factos e
evidéncias e ndo em tendéncias e intuicoes.

Finalmente, a introducdo do mais recente portal da Universidade, de
visibilidade externa, ndo foi acompanhada pela implementacao de
uma intranet. Como resultado, existem varias intranets, das unidades
organicas e mesmo de departamentos, que urge serem integradas
numa intranet anica (IntraUAlg). Tal permitira, através de gadgets,
widgets ou apps, integrar varios servicos, como correio eletronico,
comunicacdes unificadas (chats, ligacdes telefonicas e de video),
partilha de documentos e acesso aos varios sistemas de informacao
existentes e ao EIS. Esta plataforma utilizara a tecnologia single
sign-on que permitira, apos validacdo, aceder a todas as aplicacdes,
apps ou afins em funcionamento, sem que haja necessidade de nova
autenticacdo. Tal caracteristica dara umaimagem globalizada da
atividade do utilizador, mediante o seu nivel de acesso predefinido.

INDICADORES DE DESEMPENHO

> Grau de satisfacao dos utilizadores em relacao as seguintes
ferramentas de gestao: SIGES; SIGEST-UAlg, SIG-UAlg; Sistema de
Gestdo Documental

> Numero de horas em manutencao corretiva e parametrizacdo do
SIGEST realizadas por entidades externas

> Numero de processos a desmaterializar através do Sistema de
Gestdo Documental

> Grau de implementacdo de um Sistema de Assiduidade Universal
> Numero de indicadores produzidos automaticamente pelo EIS,
incluindo os constantes no Sistema Interno de Garantia da Qualidade

7 Entretanto, o Plano de Classificacdo ja foi atualizado, tendo a sua entrada em vigor ocorrido a 1de janeiro de 2015
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ENSINO
Objetivos

Iniciativas Estratégicas

Indicadores

Aumentar o
recrutamento de
estudantes para os varios
ciclos de estudo nas
modalidades regional,
nacional e internacional

Especializar a comunicacdo institucional e da
oferta formativa

Fomentar privilegiadamente a oferta
formativa em lingua portuguesa, no plano
dainternacionalizacao, identificando os
segmentos em que o uso de umalingua
estrangeira possa ser vantajoso

Escrutinar e melhorar a qualidade do ensino

Numero de estudantes inscritos, total e por ciclo de estudos

Numero de estudantes inscritos, 1.” ano /1. vez, total e por ciclo de estudos
Numero estudantes inscritos, total e por origem geografica (regional,
nacional e internacional)

Numero de estudantes inscritos, 1.” ano/1.? vez, total e por origem
geografica (regional, nacional e internacional)

Percentagem de abandono nos cursos dos varios ciclos

Adaptar e racionalizar a
oferta formativa (todos
os ciclos de estudo e

Estudar detalhadamente o universo de
recrutamento
Desenvolver a oferta formativa mais

Taxa de colocacdo das vagas no Concurso Nacional de Acesso
Grau de satisfacdo dos estudantes (inquéritos a percecdo do ensino e
aprendizagem)

tipologias) harmoniosamente Percentagem de estudantes de todos os ciclos de estudo que completa o
Curso em nanos, por ciclo de estudos
Numero de cursos extintos, fundidos, criados

INVESTIGACAO

Objetivos Iniciativas Estratégicas Indicadores

Melhorar os indicadores
de producdo cientificaem
todas as areas

Desenhar e implementar o CRIS-UALg
Corrigir as bases de recolha de dados
bibliomeétricos das Artes e Humanidades
Diversificar as fontes de financiamento da
investigacao

Numero de publicacdes por docente doutorado ETI nas bases de dados de
referéncia

Numero de documentos depositados no Sapientia

Numero de candidaturas a projetos de investigacao e seus resultados
(classificacdo e financiamento)

Numero médio de citacdes por publicacdo

Numero de outputs artisticos por docente doutorado ETI

Numero de projetos com financiamento do sistema cientifico nacional
Numero de projetos com financiamento fora do sistema cientifico nacional

Fomentar a articulacao
da atividade de
investigacdo com os
campos tematicos do
Mar, do Turismo, da
Saude e Bem-Estar edo
Patrimonio Mediterranico

Elaborar, no seio do Conselho de
Investigacao da UAIC, um plano de
investigacao para a Universidade,
privilegiando os campos tematicos
identificados neste documento
Reconfigurar a rede de centros da
Universidade do Algarve menos bem
classificados pela FCT em 2014

Numero de projetos nos campos tematicos do Mar, do Turismo, da Saude e
Bem-Estar e do Patrimonio Mediterranico

Percentagem de projetos nos campos tematicos do Mar, do Turismo, da
Saude e Bem-Estar e do Patriménio Mediterranico

Numero de parcerias em redes internacionais nos campos tematicos do
Mar, do Turismo, da Saude e Bem-Estar e do Patriménio Mediterranico
Numero de publicacdes nas bases de dados de referéncia nos campos
tematicos do Mar, do Turismo, da Saude e Bem-Estar e do Patrimonio
Mediterranico

Percentagem de docentes envolvidos em projetos e/ou publicacoes
nos campos tematicos do Mar, do Turismo, da Saude e Bem-Estar e do
Patrimonio Mediterranico
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EXTENSAO
Objetivos

Iniciativas Estratégicas

Indicadores

Dar maior coeréncia

ao vasto conjunto

de atividades de
extensdo desenvolvidas
e adesenvolver,
beneficiando a sua
articulacao com os
campos tematicos do
Mar, do Turismo, da
Saude e Bem-Estar e do
Patrimonio Mediterranico

Promover um maior acesso interno a
informacao sobre projetos de Extensdo em
CUrso ou para os quais a Universidade do
Algarve é desafiada

Fomentar a interdisciplinaridade nas
atividades de extensao

Criar uma estrutura organizada de ensino
vocacionada para as atividades de extensao

Numero de projetos realizados com entidades publicas e privadas nos
campos tematicos do Mar, do Turismo, da Saude e Bem-Estar e do
Patrimonio Mediterranico

Percentagem de projetos realizados com entidades publicas e privadas
nos campos tematicos do Mar, do Turismo, da Saude e Bem-Estar e do
Patrimonio Mediterranico

Numero de empresas StartUps e SpinOffs com atividade nos campos
tematicos do Mar, do Turismo, da Saude e Bem-Estar e do Patrimonio
Mediterranico

Numero de cursos nao conferentes de grau destinados a Educacao
Permanente da populacao adulta ja integrada no mercado de trabalho ou a
procura de emprego

Numero de formandos que frequentaram cursos ndo conferentes de grau
destinados a Educacao Permanente da populacao adulta ja integrada no
mercado de trabalho ou a procura de emprego

Fomentar os

projetos de Extensao
multidisciplinares

que contribuam para

o desenvolvimento
social, cultural, cientifico
e tecnologico da
Universidade e daregiao
com base no principio
orientador da Educacao
como cerne da atividade

Orientar as atividades de extensdo parao
desenvolvimento regional

Associar de forma sistematicao ensinoe a
investigacao a extensao

Aumentar a participacdo dos estudantes nas
atividades de extensao

Numero de projetos de transferéncia de conhecimento para a sociedade
Numero de participantes em atividades de natureza cientifica, cultural,
social e artistica organizadas pela Universidade do Algarve

Numero de estudantes envolvidos em projetos e estagios nas empresas/
instituicoes

Numero de creditos ECTS obtidos atraves de atividades de Extensdo
reconhecidas pelos Conselhos Cientificos e Técnico-Cientificos

Numero de contetidos divulgados na comunicacado social sobre atividades
de natureza cientifica, cultural, social e artistica organizadas pela
Universidade do Algarve.

GOVERNANCA
Objetivos

Iniciativas Estratégicas

Indicadores

Adequar a estrutura e as
formas de organizacao
da Universidade a
suadimensdoea

sua estratégia de
desenvolvimento

Promover o debate sobre o atual modelo de
organizacao das unidades organicas
Promover o debate sobre o atual modelo de
organizacao das unidades de investigacao
e sobre a sua relacdo com a formacao
avancada

Promover o debate sobre o atual modelo de
organizacao dos servicos

Propor uma revisao dos Estatutos e do
Regulamento Organico da Universidade
Rever o Regulamento Geral de Avaliacdo de
Desempenho do Pessoal Docente

Nivel de satisfacao do pessoal docente e nao docente

Nivel de satisfacao com os servicos

Alteracoes do quadro organizacional

Alteracoes do Regulamento Geral de Avaliacao de Desempenho do Pessoal
Docente

Melhorar aintegracao
dos dados e o0 acesso
aos indicadores de
desempenho da
instituicao

Melhorar a gestao académica ao nivel da
eficiéncia dos procedimentos e dos outputs
Ganhar autonomia na administracao da
aplicacdo de gestao financeira, patrimonial,
de recursos humanos e projetos, reduzindo
custos

Implementar outros sistemas essenciais a
uma gestao mais transparente e eficaz

Grau de satisfacao dos utilizadores em relacdo as seguintes ferramentas
de gestao: SIGES; SIGEST-UAlg, SIG-UAlg; Sistema de Gestao Documental
Numero de horas em manutencao corretiva e parametrizacao do SIGEST
realizadas por entidades externas

Numero de processos a desmaterializar através do Sistema de Gestao
Documental

Grau de implementacado de um Sistema de Assiduidade Universal

Numero de indicadores produzidos automaticamente pelo EIS, incluindo os
constantes no Sistema Interno de Garantia da Qualidade
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