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NOTA INTRODUTORIA
DO PRESIDENTE DO CONSELHO GERAL

No cumprimento das competéncias estabelecidas nos Estatutos da Universidade do
Algarve (art.232.2-a) o novo reitor apresentou a proposta de Plano Estratégico
correspondente ao mandato reitoral de 2018/2021. O Plano foi aprovado por
unanimidade na reunido do Conselho Geral de 11 de julho de 2018, culminando um
debate participado e enriquecedor, que passou por uma analise e reflexdo da
comunidade académica, consultas a entidades externas, encontros com empresarios da
regiao.

A Universidade do Algarve tem agora em mdos uma andlise da sua realidade e a
definicdo das linhas de trabalho e das prioridades, dos instrumentos e dos meios para a
sua acao pratica cuja concretizacdo devera promover e potenciar o desenvolvimento e
a afirmacgdo nos diferentes e complexos contextos em que se insere (aos niveis local,
regional, nacional e internacional).

A prossecu¢dao da missao de fundo e das competéncias especificas atribuidas a
Universidade do Algarve no seguimento dos importantes sucessos da sua atividade
durante todos estes quase 40 anos é, hoje, ainda mais atual e urgente.

N3o restam duvidas de que a realidade econdmica, cultural e social do Algarve se alterou
e beneficiou do contributo da Universidade em termos cientificos e da formacdo de
profissionais qualificados nos diferentes setores. Ndo obstante, os novos desafios
emergentes entre outros da imparavel evolucdo tecnocientifica, num universo de novas
incertezas no quadro politico e econdmico mundial, em que se enquadra a
especificidade europeia, colocam-nos perante novas exigéncias e grandes
responsabilidades.

O Algarve, a sua economia, as novas geracoes, a sociedade e o pais precisam da
continuidade e do dinamismo da sua Universidade.

O Conselho Geral, consciente dos constrangimentos de varia natureza que condicionam
o dia-a-dia da Universidade e as estratégias de futuro, ndo deixard de dar o seu
contributo construtivo e responsdvel para a concretizacdo dos objetivos do Plano
Estratégico, apresentado pelo Reitor e a sua equipa.

O Presidente do Conselho Geral
Vitor Neto
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NOTA INTRODUTORIA
DO REITOR

JUNTOS FAREMOS A DIFERENCA

Ambiciono uma universidade cada vez mais afirmativa nos planos regional, nacional e
internacional, com a plena consciéncia que a exclusiva acao do reitor ndo determina o
desempenho da Instituicdo. O desempenho da Universidade do Algarve sera sempre o
resultado do nosso desempenho coletivo. Mas sera através da nossa ac¢do individual no
seio de equipas que conseguiremos elevar o nosso desempenho coletivo.

Acredito que poderemos sempre fazer melhor, aumentando os niveis de eficacia
(chegando mais longe) e de eficiéncia (com menor esforco). A crescente afirmacdo da
Instituicdo passa pela expansdo da nossa cadeia de valor cujas atividades primarias sdao
o Ensino, a Investiga¢cao & Transferéncia e as Relacdes com a Comunidade e que tém
como suporte toda a estrutura de orgdos e servicos (Governanga). Acredito que nos
proximos quatro anos iremos conseguir aumentar o numero de estudantes e de
diplomados, com maior crescimento nos estrangeiros, aumentar os indicadores de
investigacao, nomeadamente niveis de financiamento e de produgao cientifica, num
contexto de crescente permeabilidade com o meio envolvente.

O plano estratégico constituird o principal documento orientador do caminho a fazer
nos préximos quatro anos, que se pretende convergente com a agenda 2030 das Nacdes
Unidas para o desenvolvimento sustentavel. Queremos uma instituicio comprometida
com a sociedade, criando conhecimento e formando, jovens e menos jovens.

Para cada uma das trés areas de missdo, atrds identificadas como atividades primarias
(Ensino, Investigacdo & Transferéncia e Relagbes com a Comunidade), e para a
atividade de suporte (Governanga) sdo definidos dois objetivos estratégicos e dez
iniciativas estratégicas, assim como um conjunto de indicadores para avaliagdo do
desempenho. Os objetivos e as iniciativas estratégicas serdo os elementos estruturantes
dos planos anuais de atividades, onde serdao definidas as agdes, os processos e os
intervenientes para alcangarmos as metas definidas para os indicadores.

Serd através de uma permanente inquietude, associada a tranquilidade e lucidez, que
conseguiremos responder a mudanca, preferencialmente antecipando-a. Juntos
faremos a diferenca.

O Reitor
Paulo Aguas
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PROCESSO DE CONSULTA, DEBATE E ELABORACAO

A presente versdo do plano estratégico da Universidade do Algarve para 2017-2021 teve
como ponto de partida o programa de acdo de candidatura do Reitor (v. Paulo Aguas,
Programa de A¢do. Candidatura a Reitor da Universidade do Algarve, outubro de 2017),
cujos objetivos e iniciativas estratégicas foram legitimados pela eleicao.

O processo de elaboracdo do Plano Estratégico teve as seguintes fases:
1.2 fase: Elaboracdo da versdo provisoria, até 9 fevereiro, pela reitoria.
2.2 fase: Consulta publica, de 9 fevereiro a 9 marco.

Durante este periodo foram promovidas sessGes de apresentacdo, andlise e discussao
da versao provisdria do Plano Estratégico com a comunidade académica em trés Campi
da Universidade: Campus de Gambelas (21/02), Campus da Penha (22/02) e Campus de
Portim3o (27/02). A versdo provisdria do Plano Estratégico foi também apresentada e
discutida em reunido da Sec¢do Coordenadora do Senado Académico (01/03).

Simultaneamente, foi promovida a consulta externa, através do envio da versao
provisdria do Plano Estratégico para um amplo nimero de entidades parceiras, a nivel
local, regional e nacional, que foram convidadas as enviar os seus contributos.

A informacao recolhida no encontro com os empresarios da regidao, que se realizou no
NERA — Nucleo Empresarial da Regido do Algarve, em Loulé, a 23/02, constituiu-se
também como um momento muito relevante para a recolha de contributos para o
relacionamento com a comunidade, em particular com o tecido empresarial, no que
concerne a importancia da producao e transferéncia do conhecimento para a sociedade,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel.

3.2 fase: Integragao de contributos recebidos no documento a submeter ao Conselho,
até 14 marcgo.

A versdo do Plano Estratégico agora submetida ao Conselho Geral mantém a mesma
organizacao da versao provisoria, tendo sido enriquecida pela integracao de contributos
obtidos nas sessdes publicas e de contributos recebidos via correio eletrénico.
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MISSAO, VALORES E VISAO

A missao (razao da existéncia) da Universidade do Algarve encontra-se consagrada no
artigo 2.2 dos Estatutos:

A Universidade do Algarve é um centro de criagdo, transmisséo e difusGo da
cultura e do conhecimento humanistico, artistico, cientifico e tecnoldgico,
contribuindo para a promogdo cultural e cientifica da sociedade, com vista a
melhorar a sua capacidade de antecipagdo e resposta as alteragdes sociais,
cientificas e tecnoldgicas, para o desenvolvimento das comunidades, em
particular da regido do Algarve, para a coesdo social, promovendo e
consolidando os valores da liberdade e da cidadania.

Toda a nossa a¢do deverd ter como fim ultimo o pleno cumprimento da missdao da
Universidade do Algarve. TODOS, dirigentes e ndo dirigentes, pessoal docente, pessoal
ndo docente e estudantes, temos a capacidade e o dever de contribuir para tal.

A visao, elemento inspirador do caminho a seguir no médio e longo prazo, devera
resultar de um processo participativo, que tem como o ponto de partida estruturante
para a defini¢cdo da visdo para a instituicado:

Promover a sustentabilidade através da inovagdo e da inclusdo, no ensino e
na investigag¢do, num clima de proximidade

A visdo proposta traduz o nosso comprometimento em sermos uma Instituicdo virada
para o exterior, promotora do desenvolvimento econémico, do bem-estar social e da
preservacdao do ambiente, através da criacdo e difusdo de conhecimento. Em
simultdneo, a promocdo da proximidade é um requisito essencial numa Instituicdo de
pequena dimensdo que ndo quer nem pode ficar confinada ao territdrio (de baixa
densidade) em que se localiza.
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A Universidade do Algarve reger-se-a por um conjunto de valores que sdo partilhados
pelas demais Instituicdes de Ensino Superior, nomeadamente:

» A Liberdade: de criagdo cientifica, cultural e tecnoldgica
» O Rigor

» A Responsabilidade Social

» A Independéncia

» A Valorizagdo dos Individuos

Simultaneamente, a nossa atividade sera pautada por:

» Respeito e valorizag¢do da diversidade

» Busca da exceléncia e inovagdo

» Resposta aos desafios societais

» Democraticidade e participag¢do

» Estreita ligagdo com a comunidade envolvente, que ndo se esgota no Algarve e no
pais
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DIAGNOSTICO SINTESE

Os conteudos que se seguem resultam da andlise da situacdo interna (identificacdo de
pontos fortes e de pontos fracos) e da envolvente externa (identificacdo de forcas e de
oportunidades) da Universidade. Trata-se de um exercicio de natureza subjetiva, pois a
mesma realidade pode ser interpretada de formas distintas.

Andlise Interna — 5 Principais Pontos Fortes:

»

»

»

»

Projegao internacional. No World University Ranking 2018 da Times Higher Education
a Universidade do Algarve obteve a pontuacdao mais elevada entre as universidades
portuguesas no pilar “International Outlook”, o qual é constituido pelas seguintes
varidveis: Publicacdes com coautoria internacional; Percentagem de estudantes
estrangeiros; Percentagem de docentes estrangeiros.

Rede de relagdes entre as unidades organicas. A dimensdo da Instituicdo e a pratica
consolidada de certas rotinas de funcionamento, que permitem um frequente
cruzamento de pessoal docente, nomeadamente dos titulares de drgdos, tem vindo
a permitir, em muitas situa¢des, um verdadeiro trabalho de equipa, a que ndo é
alheio o sentimento de pertenca existente.

Presenca dos dois subsistemas do ensino superior. Na parcela de territério nacional
definida como “regides de menor densidade demografica” pelo Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior, a Universidade do Algarve é a Unica instituicdo de
ensino superior que, pelo facto de ter os dois subsistemas de ensino superior,
universitdrio e politécnico, pode oferecer todos os diplomas e graus de ensino
superior, desde o Diploma de Técnico Superior Profissional ao Grau de Doutor.

Ligagao com os agentes regionais. A formar quadros qualificados para a regido desde
1988, um numero muito elevado dos atuais decisores regionais é alumnus da
Instituicdo, o que constitui um fator facilitador no didlogo e na cooperacao,
potenciando o desenvolvimento de projetos com forte impacto na sociedade
algarvia. Pela sua acdo, a Instituicdo granjeou um enorme respeito e prestigio sendo

8
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»

uma referéncia, talvez mesmo a grande referéncia, para a regido. A Universidade
contribuiu, de forma decisiva, para que o Algarve seja hoje um territério mais
qualificado, mais inovador, mais capaz de competir e de responder aos desafios
societais.

Acessibilidades com o exterior. Tendo como referéncia a cidade de Faro, onde se
concentram aproximadamente 95% dos estudantes, a Universidade beneficia de
boas acessibilidades rodovidrias (para o resto do pais e Andaluzia), ferroviarias
(apenas para o pais) e aéreas (para Lisboa, o norte do pais e para a Europa).

Andlise Interna — 5 Principais Pontos Fracos:

»

»

»

»

Situagdo financeira. N3do obstante a reducdo de pessoal nos ultimos anos, as
transferéncias do Orcamento do Estado tém-se revelado progressivamente
insuficientes, ndo cobrindo, sequer, os custos com pessoal. Em 2017, representaram
somente 82,3% dos referidos custos, menos 9,3 pontos percentuais do que o
verificado em 2010. Os 11,2 milhdes de euros do saldo de geréncia de 2010
esfumaram-se em 4 anos, sendo necessarios reforgos extraordindrios em 2015 e em
2016, de 1,8 e 0,5 milhdes de euros, respetivamente.

Abandono e insucesso escolar. Dados da Direcdo Geral das Estatisticas de Educagao
e da Ciéncia, relativos ao abandono escolar dos inscritos primeiro ano, primeira vez,
colocam a Universidade do Algarve com niveis superiores a média nacional. Por sua
vez, dados disponiveis no Multirank relativos a percentagem de diplomados que
concluem o curso no nimero de anos de duragao do mesmo revelam que, entre as
universidades nacionais, a Universidade do Algarve apresenta dos valores mais
baixos.

Tempo para execucdo de procedimentos administrativos. O sistema de gestdo
documental permitiu a desmaterializagao e um aumento significativo na rapidez de
circulacdo dos processos. Nao obstante, servicos e investigadores continuam a
considerar excessivo o tempo para conclusao de procedimentos administrativos para
aquisicao de bens e servicos.

Numero de funcionarios nao docentes. De acordo com os dados do Balango Social
disponiveis nos Relatérios de Gestdo!, o numero de funciondrios ndo docentes, no
periodo de 2010 a 2016, passou de 452 para 370. Trata-se de uma expressiva reducao
(-18%), decorrente dos fortissimos condicionalismos financeiros que tém vindo a
limitar o desempenho dos servicos, quer a nivel das unidades organicas quer a nivel
dos servicos centrais.

1 Disponivel em: https://www.ualg.pt/pt/sfp/prestacao-contas-informacoes-institucionais
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» Manutengdo e renovacao de instalagdes e equipamentos. Em linha com o exposto
anteriormente para os funcionarios ndo docentes, nos ultimos anos os meios
financeiros que tém sido disponibilizados para a manutencdo e renovacdo de
instalacGes e equipamentos sdo manifestamente insuficientes para as necessidades,
o que tem conduzido a algumas situacdes, indesejadas, de deterioracdo e
obsolescéncia.

Andlise Externa — 5 Principais Oportunidades:

» Mobilidade internacional. A criacdo, em 2014, do concurso especial para o estudante
internacional para cursos de formacao inicial trouxe uma oportunidade que devera
continuar a ser aproveitada, a par da maior propensdo das atuais geracdes mais
jovens para realizar formacdo avancada num pais estrangeiro, com origem nos
espacos luséfono e ndo luséfono.

» Reprogramacao do CRESC Algarve 2020. A reprogramacao do Programa Operacional
do Algarve podera permitir um reforco das verbas destinadas a Ciéncia, embora
condicionado pela dimensdao do “envelope” financeiro inicialmente destinado a
regido Algarve.

» Crescimento econdmico. O novo ciclo de quatro anos que agora se inicia,
comparativamente com o que termina, apresenta um ponto de partida mais
favoravel do ponto de vista econdmico o que podera traduzir-se numa maior
disponibilidade das familias para investir em educacdo e das organizacGes para
desenvolvimento de projetos/prestacbes de servicos. Por exemplo, a taxa de
desemprego nacional em 2013 fixou-se em 16,2%, devendo ficar abaixo dos 9% em
2017.

» Langamento do projeto NAU. A iniciativa nacional para construcao e operagdo de
uma infraestrutura técnica e operacional de suporte a publicacdo e dinamizacao de
conteddos em formato MOOC, transversal a diversos ministérios, permitira
desenvolver a¢des de formagdo para um maior nimero de funciondrios e cidadaos,
com maior frequéncia e qualidade, reduzindo custos.

» Criacdo de Laboratdrios Colaborativos (iniciativa do MCTES). “Os Laboratérios
Colaborativos sdao associacbes ou consércios de unidades de investigacdo,
laboratérios associados, instituicdes de ensino superior, instituicbes intermédias e de
interface, centros tecnoldgicos, empresas, associacdes empresariais e outros
parceiros relevantes do tecido produtivo, social ou cultural, como Laboratdrios do
Estado, autarquias e instituicbes associadas a organizacGes locais, unidades

10
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hospitalares, museus, arquivos, ou instituicdes sociais, nacionais ou internacionais
(entidades participantes)?”.

Analise Externa — 5 Principais Ameagas:

»

»

»

»

»

Alteragoes legislativas com impacto orgamental. Embora o acordo assinado entre o
MCTES e as universidades portuguesas, que fixa a manutencdo dos atuais niveis de
financiamento até ao final da presente legislatura, estabeleca que as alteracbes
legislativas que provoquem aumento da despesa deverdo traduzir-se em reforgos
orcamentais, o programa de regularizacdo extraordinaria dos vinculos precdrios na
Administracdo Publica (PREVPAP) ndo terd um impacto orcamental neutro, podendo
ndo estar asseguradas as compensacoes financeiras devidas, assim como em relacao
as mais recentes mudancas no regime transitério do Estatuto da Carreira do Pessoal
Docente do Ensino Superior Politécnico.

Mercado de trabalho. As pessoas s3ao a maior riqueza da Instituicdo. A manutencgao
das restri¢Ges financeiras poderd condicionar ndo sé o recrutamento de pessoal,
indispensavel para o rejuvenescimento necessario, como também impedir o
reconhecimento através da oferta de possibilidades de progressao na carreira, o que
podera conduzir a saidas com impactos negativos no funcionamento.

Demografia. O préximo ciclo de quatro anos (2017-2021) em termos de
recrutamento de estudantes nacionais para a formacao inicial sera marcado por uma
reducdo de 6,2% no numero de nascimentos entre 2000 (120 008 nascimentos) e
2003 (112 515 nascimentos), o que poderd ndo ser compensado pelo aumento da
percentagem de jovens que prosseguirdo estudos no ensino superior.

Concorréncia. Seja no recrutamento de estudantes, nacionais e internacionais, para
os diferentes niveis de formacdo, seja na captacdo de financiamento para a
investigacdo, nos préoximos anos assistir-se-a a um crescente aumento da
concorréncia entre as institui¢cdes, tanto a nivel nacional como internacional.

Mercado local de alojamento. Pela sua natureza, trata-se de um mercado em que a
oferta demora algum tempo a ajustar-se a aumentos da procura, decorrendo dai
desequilibrios que podem conduzir a fortes variacdes do preco. Nos ultimos dois
anos, o aumento expressivo do recrutamento de estudantes estrangeiros (ndo
residentes) até tem sido acompanhado por uma reducdo da oferta de alojamento,
gue passou a ter utilizacdo turistica.

2 Disponivel em:
https://www.fct.pt/noticias/index.phtml.pt?id=216&/2017/2/Proposal_of Regulations_for_the_attribution_of the
title_of Collaborative_Laboratories (COLAB) is_available
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FORMULACAO ESTRATEGICA

Os Estatutos da Universidade do Algarve constituem o elemento estruturante para a
formulacdo estratégica. Para a prossecucdo da missdo, atras apresentada, estdo
definidas as seguintes atribui¢des (artigo 3.2 dos Estatutos) que importa ter presente:

1) A formag¢do humanistica, cultural, artistica, cientifica, técnica e profissional,
através de, nomeadamente:

a) Cursos de ensino superior, universitdrio e politécnico;

b) Cursos de atualizacdo, aperfeicoamento, especializagcdo e formacéo especializada,
bem como programas de formagdo avangada;

c) Promocgdo da formagdo ao longo da vida.

2) A realizagdo de investigagdo cientifica de alto nivel e o desenvolvimento
experimental, promovendo a difusdo dos seus resultados e a valorizagdo social e
economica do conhecimento e da inovagéo organizacional:

3) A colaboragdo com entidades publicas e privadas, designadamente através de:

a) O estabelecimento de protocolos, convénios, consdrcios ou outros modelos de
parceria com instituicbes de ensino superior e de investigagdo nacionais visando a
prossecuc@io conjunta das atividades inseridas no dé&mbito das respetivas
atribuicoes;

b) O estabelecimento de parcerias com empresas e instituicbes e a prestagcdo de
servicos a comunidade, numa perspetiva de valorizacGo reciproca, contribuindo
para o desenvolvimento do pais e, em particular, da regido do Algarve.

4) A promogdo da internacionaliza¢do das suas atividades, através de:

a) O intercdmbio cientifico, educacional, tecnoldgico e cultural com instituicdes
congéneres assegurando a mobilidade dos estudantes e restantes elementos da
comunidade académica;

12
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b) O apoio a projecho internacional das atividades desenvolvidas pelos seus
membros;

c) O estabelecimento de consdrcios, convénios, protocolos ou outros modelos de
parceria com instituicées estrangeiras, visando a prossecucfo conjunta das
atividades inseridas no dmbito das respetivas atribuigoes;

d) A contribuicdo para a coopera¢do internacional e para a aproximagdo entre os
povos;

e) A promogdo da lingua e cultura portuguesas, designadamente através da
cooperagdo cultural, educacional, tecnoldgica e cientifica com os paises de lingua
oficial portuguesa.

5) A criagdo de instrumentos de promogdo, sustentabilidade e avaliagdo, interna e

externa da qualidade e de prestagdo de contas, baseados em padrées reconhecidos
e compardveis no plano internacional, para o que procurard assegurar,
designadamente:

a) A permanente auto -avalia¢Go das suas atividades e dos seus resultados;

b) Formas de recrutamento e selecGo dos estudantes, docentes e investigadores, que
assegurem o juizo de mérito de forma independente, nos termos da lei;

c) As condi¢es para a formagdo, a qualificagcdo e o desenvolvimento profissional de
docentes, investigadores e pessoal ndo docente;

d) A promocgdo da qualidade de vida e do trabalho dos estudantes, através da agdo
social e de programas que fomentem o espirito critico, o empreendedorismo, a
competéncia e a competitividade profissional dos diplomados;

e) A instituigdo de prémios e incentivos destinados a reconhecer o mérito e a apoiar
as atividades que valorizem a Universidade no plano nacional e internacional;

f) O fomento da realizacdo pessoal dos seus membros, dinamizando,
designadamente, as atividades artisticas, culturais e desportivas e a cria¢do de um
ambiente humano e educativo de didlogo e de tolerdncia;

g) A dinamizagéo de plataformas virtuais e de mecanismos de ensino a disténcia,
suportes de redes alargadas de interven¢do e de qualificacdo.

A formulacdo estratégica tem como propdsito assegurar o cumprimento destas
atribuicdes. Para tal, dispomos de um conjunto de recursos, humanos, financeiros e
patrimoniais, organizados em unidades organicas, em unidades de investigacdo e de
desenvolvimento, servicos e unidades funcionais (artigo 9.2 dos Estatutos).

Para o préximo quadriénio o principal desafio serd a crescente afirmacao da Instituicao,
0 que passa pela expansao da nossa cadeia de valor cujas atividades primdrias sdo o
Ensino, a Investigacdo & Transferéncia e as Relagdes com a Comunidade e que tém como
suporte toda a estrutura de érgdos e servicos (Governanca). Para tal, serd adotada uma
estratégia de diferenciacdo, alicercada nos pontos fortes da Instituicao.
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O cimentar da nossa afirmacdo exige esforcos multiplos e diferenciados, mas
interdependentes. Se no plano regional o ensino e a prestacdo de servigcos poderdo ser
suficientes, a afirmac¢do nos planos nacional e internacional passa pela investigacdo e

pela participacdo em redes.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS E INICIATIVAS ESTRATEGICAS

ENSINO

Afirmar a Universidade do Algarve como uma instituicdo comprometida com a
responsabilidade social e que contribui para o desenvolvimento sustentavel implica
educar mais e melhor. A organizacdo dos processos de ensino e aprendizagem
orientados para a melhoria continua, a inovacdo pedagdgica e a educagdo a distancia
devem responder aos atuais desafios societais.

A nossa atencgao e agao devem ser orientadas para o que ja fazemos bem, disseminando
as boas praticas, e para o desenvolvendo novas formas e métodos de ensino e
aprendizagem que contribuam para chegar a novos publicos, diversificando a origem
dos nossos estudantes.

Objetivo Estratégico 1: Aumentar o numero de estudantes e de diplomados, com boa
integracao no mercado de trabalho, para os varios niveis de formagao

Iniciativa Estratégica 1.1: Reforgo da notoriedade da marca Universidade do Algarve
junto dos jovens do ensino secundario

Para consolidar a afirmacdo da marca Universidade do Algarve junto dos potenciais
estudantes sera dada continuidade a um conjunto de iniciativas de interacdo com os
jovens dos ensinos bdsico e secundario, nomeadamente o Dia Aberto, as Visitas as
Escolas Secundarias, os Cursos de Verdao e a Equipa UAlg. O impacto da realizacdo
destas atividades serd monitorizado e os seus resultados serao utilizados na melhoria
continua destas iniciativas, tornando-as sempre que possivel mais eficientes e eficazes.

Adicionalmente, serdo usados outros instrumentos para reforco da notoriedade da
Universidade junto dos jovens, nomeadamente através da Participagdo em Feiras de
Ensino e da producdo de materiais de divulga¢ao, em suporte fisico e em suporte digital.
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Para além das iniciativas atrds referidas, serd promovida uma aproximagao, com um
carater mais continuo, aos Agrupamentos de Escolas e Escolas ndo agrupadas do Algarve
e também as principais entidades empregadoras da regido. Nesse sentido, serd criado o
“Conselho Consultivo da Oferta Formativa da UAIg”, em que estardo representados os
Agrupamentos de Escolas e as Escolas ndo Agrupadas com ensino secundario da regiao,
bem como outras entidades representativas do ensino profissional e dos empregadores.
Este Conselho ird permitir uma maior participacdo dos agentes regionais nas tomadas
de decisdo sobre a oferta formativa na Universidade do Algarve. Nao menos importante,
a Universidade podera ter ainda uma agdao mais relevante na melhoria da qualidade do
ensino na regidao do Algarve promovendo a formagdo e sensibilizacdo dos professores.

E também relevante recuperar a ligagdo aos agrupamentos TEIP (Territdrios Educativos
de Intervencdo Prioritdria) situados no Algarve, aumentando a cooperagdo e
desenvolvendo iniciativas que possam ser articuladas no sentido de motivar os
estudantes para ingressar na UAlg.

Iniciativa Estratégica 1.2: Captagao de estudantes internacionais

A procura dos estudantes internacionais (estudantes ndo nacionais de um pais membro
da Unido Europeia) para a frequéncia integral de ciclos de estudo tem vindo a aumentar
nos ultimos anos na Universidade do Algarve.

O recrutamento sera primeiramente efetuado pela aproximacgao de linguas, recorrendo
ao espaco da lusofonia (PALOP) e ao espaco Iberoamericano (lberismo), salvaguardando
a estratégia nacional de promoc¢ao da lingua Portuguesa pelo mundo, em especial para
os ciclos de estudo de formacdo inicial. Para os cursos de 2.2 ciclo pretende-se reforcar
o alargamento do recrutamento ao espaco anglo-saxdnico e asiatico.

Serd incentivada a implementacdo de mais oferta de cursos em lingua inglesa, e o
consequente desenvolvimento de materiais de divulga¢do, em suporte digital, bem
como a atualizacdo dos conteudos programaticos e dos regulamentos internos e
inquéritos, disponibilizados em lingua inglesa no Portal Académico. Também no ambito
do projeto para a internacionalizacao Algarve is Our Campus sera realizada a promocao
da oferta formativa de 2.2 e 3.2 ciclos em portais internacionais e a visita de comitivas a
Universidades estrangeiras, com potencial para captacdo de estudantes para a formacao
avancada para a UAlg.

Para além da melhoria e manutencdo dos instrumentos de divulgacdo que tém vindo a
ser utilizados, o projeto Algarve is Our Campus permitira a promocao da UAlg em paises-
alvo, bem como a realizagdo de campanhas de marketing digital. Ainda neste ambito
serdo criados cursos de verdo — Summer Courses constituidos por aulas articuladas e
atividades culturais e de recreio, atraindo deste modo estudantes internacionais de
varios paises que num futuro préximo poderao vir a frequentar cursos de 12 ciclo da
UAlg. Pretende-se alargar esta tipologia de estadias no nosso campus ao periodo da
semana académica, Mid Season Courses, para promover internacionalmente a oferta
de cursos de 2.2 ciclo.
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As modalidades de ensino a distancia, e-learning e b-learning, deverdao também ser
promovidas, contribuindo para a estratégia de internacionalizacdo da oferta formativa
da UAlg.

Relativamente aos estudantes em Mobilidade, serdo revistos todos os protocolos
estabelecidos com instituicdes fora do espaco da Unido Europeia com o intuito de
garantir condig¢Oes similares na reciprocidade dos fluxos de estudantes.

Iniciativa Estratégica 1.3: Promogao da Inovagao Pedagdgica e de Boas Praticas

Tendo em conta a importancia da inovagao pedagdgica no Ensino Superior, sera criado
o Gabinete de Apoio a Inovagao Pedagdgica (GAIP), o qual procurara contribuir para a
implementacdo de medidas com vista a diminuicdo do abandono e ao aumento do
sucesso académico, bem como a motivacdao dos professores e dos estudantes, através
de programas de inovagao pedagdgica para os professores e de desenvolvimento de
competéncias transversais para os estudantes.

O empreendedorismo, os métodos de estudo, a organizagao pessoal, a gestdao do tempo,
a lideranga, a gestao de conflitos, a resolugdao de problemas, a tomada de decisao, a
assertividade e o trabalho em equipa, entre outros, serdo competéncias a serem
desenvolvidas. Para além destas competéncias de desenvolvimento psicossocial,
poderdo ser ainda desenvolvidas competéncias digitais, literacia da informacdo e
competéncias linguisticas. A explicitacdo da aquisicdo destas competéncias, através da
frequéncia de cursos extracurriculares, devera constar no Suplemento ao Diploma.

Pretende-se que o desenvolvimento de competéncias transversais seja um elemento
diferenciador dos estudantes da Universidade do Algarve, potenciador da sua insercao
e desempenho socioprofissional, promovendo também a cidadania ativa e responsavel.

Simultaneamente, serd dada prioridade a exploracdo das oportunidades
proporcionadas pelo projeto NAU, referido no diagndstico sintese, e pelo servico
Educast, ambos da FCCN, para desenvolvimentos de contetidos educativos, curriculares
e extracurriculares, que poderdo ser integrados em sistemas de e-learning e b-learning
ou utilizados para apoio a sistemas presenciais.

Os relatérios de unidade orgéanica do Sistema Integrado de Monitorizagdo do Ensino e
Aprendizagem (SIMEA) constituirdo fonte privilegiada para identificagdo de agdes para
promover o sucesso escolar e combater o abandono. Este ultimo deverd ser
monitorizado através de um inquérito periddico sobre as causas do abandono.

No ambito da melhoria continua do ensino e aprendizagem sera realizado anualmente
um encontro das comissoes de curso e 6rgaos das unidades organicas para discussdo
dos resultados do SIMEA e reconhecimento e disseminacdo de boas praticas,
nomeadamente as que contribuem para a diminuicdo do abandono escolar e para o
sucesso académico dos estudantes.
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Iniciativa Estratégica 1.4: Atualizacdo da regulamentacdo académica e outras
iniciativas apoio aos estudantes

Embora a revisdao da regulamenta¢dao académica seja um processo continuo, muitas
vezes determinado por alteragdes legislativas, o que torna dificil a sua calendarizacao, o
inicio de um novo ciclo é o momento adequado para identificacdo das necessidades de
atualizacdo. Serd promovida a andlise e atualizacdo da regulamentacdo académica
existente que devera procurar solucdes simples, estdveis e diferenciadoras. Desde ja se
assinala a necessidade de atualizacdo do Regulamento para Estudantes com Estatutos
Especiais.

O aumento esperado do numero de estudantes com necessidades educativas especiais
ird exigir uma maior ateng¢ao na criacdo de condigGes para que possam fazer a sua
formacao, seguida de uma plena integracao na vida ativa.

As iniciativas que visam premiar os estudantes da Universidade do Algarve com melhor
desempenho académico, com a participacdo da comunidade académica, familias e
comunidade envolvente, serdao mantidas e alargadas ao reconhecimento dos estudantes
que se tenham destacado noutros dominios, nomeadamente no voluntariado, no
associativismo e no desporto.

Serdao mantidas as iniciativas existentes e promovidas novas iniciativas, conjuntamente
com a Associagao Académica, que promovam a integragao dos novos estudantes na
Universidade do Algarve, bem como o desenvolvimento dos estudantes durante o seu
percurso académico e a sua inser¢do socioprofissional.

Sob o slogan “Estudar onde é bom viver” serd mantida a Semana de Acolhimento
dirigida aos novos estudantes, consolidando e promovendo praticas positivas de
integracdo dos estudantes na Universidade, enquadrando-as, sempre que possivel, no
Programa de Iniciativas Exarp, lancado pela Direcdo-Geral do Ensino Superior.

Serd igualmente mantida a periodicidade anual da UAlg Careers Fair, iniciativa conjunta
com a Associacdo Académica, que teve a sua 1.2 edicdo em 2015.

Os Servicos de Acdo Social continuardo a apoiar o desenvolvimento de atividades
desportivas, de lazer e de competicdo. Sera dada prioridade a criacdo de circuitos de
manutencdo e/ou disponibilizacdo de equipamentos, nos campi de Gambelas e da
Penha, para promover a atividade fisica de toda a comunidade académica, contribuindo
para a afirmacdo da Universidade do Algarve como uma Universidade saudavel.

Iniciativa Estratégica 1.5: Desenvolvimento da Oferta Formativa

Terminado o primeiro ciclo de avaliacdo dos cursos por parte da Agéncia de Avaliacdo e
Acreditacdo do Ensino Superior, serd promovido um estudo que, partindo da andlise da
evolucdao da oferta formativa desde a transicdao para a Bolonha, deverd produzir as
linhas de orientagao estratégicas para o desenvolvimento da oferta formativa nos
proximos dez anos.
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A melhoria da qualidade no ensino e aprendizagem devera promover o sucesso escolar
e reduzir o abandono, através da necessaria reflexao e agao. Uma maior relagao entre
atividades de ensino, de investigacao e de extensao deverd ser também um dos
principais aspetos no desenvolvimento da oferta formativa, aproveitando
simultaneamente as mais-valias da existéncia dos dois subsistemas de ensino,
politécnico e universitario, no seio da Universidade. Deveremos saber aproveitar esta
especificidade da nossa instituicdo, potenciando colaboracdes e sinergias entre os dois
subsistemas de ensino e entre Unidades Organicas, desenvolvendo, organizando e
articulando a oferta formativa de modo a que os estudantes possam seguir um
percurso formativo coerente.

Na planificacdo de nova oferta formativa e no desenvolvimento da existente devera
também ser tido em conta o perfil do corpo docente, se por um lado os docentes com
uma maior aptiddao para as atividades de extensdo sdao uma enorme mais-valia nas
formacgdes mais profissionalizantes, os com um maior perfil de investigacdo podem
ajudar a reforcar a oferta formativa ao nivel dos 2.2 e 3.2 ciclos.

Independentemente do subsistema a que pertencam, a cooperag¢ao entre unidades
organicas devera ser promovida, potenciando a criacdo de propostas formativas
transversais mais inovadoras. Esta dinamica de colaborac¢do entre as unidades organicas
¢ também vantajosa no plano da racionalizagdo da oferta formativa. Estas sinergias
poderdao também expressar-se nas atividades de investigacdo e de extensdo, com
beneficios para a qualidade do ensino.

Indicadores de desempenho

» Estudantes inscritos

» Diplomados

» Taxa de abandono

» Grau de adequacdo da atividade profissional (escala 1 a5)

» Estudantes com ingresso através do CNA, total

» Taxa de colocacdo das vagas do CNA — 1.2fase

» Estudantes com ingresso através de outros regimes, em cursos de formacao inicial
» Estudantes inscritos 12 vez

» Diplomados em n anos, em % (com n=n.2 de anos do plano curricular)

» Diplomados que obtiveram emprego até um ano apds a conclusao do curso, em %

INVESTIGACAO & TRANSFERENCIA

A investigacdo na Universidade do Algarve deve promover uma interacdao mais forte
entre a Ciéncia e a Sociedade, potenciando a transferéncia de conhecimento e
tecnologia. O desenvolvimento social e econdmico avan¢a a par com a ciéncia. A
valorizacdo do trabalho de investigacdo, quer fundamental quer aplicado, e a
transferéncia do Conhecimento e Tecnologia, com efeitos diretos na atividade cultural
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e empresarial, deve permitir encontrar modos de articular o exercicio da liberdade do
investigador com o enquadramento estratégico da instituicdo e da regido, potenciando
ganhos de produtividade e o desempenho empresarial através de produtos, servicos e
processos inovadores.

Desta forma, procura-se que tecnologia, ideias e conhecimentos fluam de forma
bidirecional, entre a Universidade e a comunidade, de forma rapida e util, em beneficio
do bem-estar da sociedade, com uma producao e consumo equilibrados, de forma a
assegurar as necessidades das geracbes atuais e futuras, contribuindo para um
desenvolvimento sustentdvel do planeta (Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel, Organizacdo das Nacdes Unidas?).

Objetivo Estratégico 2: Aumentar a produgao cientifica, tecnoldgica e cultural de
qualidade e a sua transferéncia para a sociedade

Iniciativa Estratégica 2.1: Reorganizacao dos servigos e das infraestruturas de apoio

Os avancos cientificos e tecnoldgicos multiplicam-se a uma velocidade vertiginosa com
grande impacto na sociedade global, tal com as oportunidades em programas de
financiamento. Sera necessario reorganizar os servi¢os de apoio aos projetos, para que
possam suportar mais candidaturas e gerir mais projetos de investigacao fundamental
e aplicada que visem a transferéncia e valorizagdo do conhecimento, em especial com
aplicagdo ao tecido empresarial, mas também para a sociedade em geral.

O processo de revisdao do regulamento organico da UAIC tera como principal objetivo
melhorar o apoio administrativo, juridico e financeiro e criar condi¢des que facilitem a
preparacao de candidaturas e a gestdo de projetos, em particular os processos de
aquisicdo. Serd tida em consideracdo a protecdo juridica da propriedade intelectual que
providencia a individuos e organizacOes incentivos para empreenderem atividades de
criacdo de conhecimento, garantindo-lhes direitos aos resultados do seu trabalho
intelectual.

O refor¢o da Divisao de Informacao e Estatistica afigura-se fundamental para a
producdo de informacdo de suporte aos indicadores necessdrios para a avaliacdo
interna e externa da qualidade da produgao cientifica, tecnolégica e cultural.

A diversificacao das fontes de financiamento da investigacdo e transferéncia ira
potenciar o aumento do nimero de candidaturas a projetos. Para além da Fundacdo
para a Ciéncia de Tecnologia deverdo ser estimuladas candidaturas a nivel internacional,
explorando também outras agéncias nacionais e regionais de forma a possibilitar
também uma ligacdo mais direta ao tecido empresarial e a sociedade em geral.

3 A 1dejaneiro de 2016 entrou em vigor a resolugdo da Organizagdo das Nag¢Bes Unidas. (ONU) intitulada
“Transformar o nosso mundo: Agenda 2030 de Desenvolvimento. Disponivel em:
http://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/69/L.85&Lang=FE (acedido em janeiro de 2018)
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Iniciativa Estratégica 2.2: Integracao dos docentes em centros I&D da Universidade

A integracao dos docentes da universidade em centros I&D da instituicao sera
fortemente fomentada, contribuindo para aumentar a producao cientifica, tecnoldgica,
cultural de qualidade na Universidade do Algarve. O saber e experiéncia destes
docentes integrados em unidades de investigacdo ird contribuir para que a producao
cientifica da Universidade do Algarve possa responder melhor as necessidades
crescentes de consolidacdo de formas de transferéncia do conhecimento para a
sociedade, de colaboragdo entre instituicdes de ciéncia, tecnologia e ensino superior e
o tecido econdmico e social, designadamente as empresas, o sistema hospitalar e de
salde, as instituicdes de cultura e as organizagdes de solidariedade social. Esta medida
devera ser articulada com a criagdo dos incentivos tempo e com a valorizagdo da
investigacdo e da extensao na avaliagdao de desempenho dos docentes.

Iniciativa Estratégica 2.3: Incremento da relagdo entre a investigagdo com o meio
empresarial

A Universidade do Algarve deverd afirmar-se como uma instituicdo de ensino superior
socialmente responsavel, contribuindo com a sua investigacdo e transferéncia de
conhecimento para o desenvolvimento sustentdvel da sociedade.

Serdo aprofundados e consolidados os trés eixos principais do CRIA (Divisdo de
Empreendedorismo e Transferéncia de Tecnologia): a promog¢ao de um ambiente de
cooperacao entre a area da investigacao cientifica e o meio empresarial; a prote¢ao do
conhecimento; e a criagdo de um ambiente empreendedor e criativo no seio da
comunidade académica que interaja diretamente com a sociedade e que va ao encontro
da resolugao inovadora de problemas identificados pelas comunidades.

Pretende-se desenvolver as rela¢gées entre os investigadores da Universidade,
respetivas unidades de investigacdao e desenvolvimento e as empresas. O CRIA é uma
estrutura da UAlg ja com provas da dadas, que tem por objetivos principais apoiar a
constituicdo de novas empresas (start-ups e spin-offs) que beneficiem da transferéncia
de conhecimento, gerir espacos de incubacdo que acolham empresas de base
tecnoldgica, apoiar e promover o registo de patentes e a exploracdo dos restantes
mecanismos da propriedade industrial, dinamizar consércios responsaveis por projetos
de investigacdo aplicada e desenvolver linhas de cooperagdo externa, designadamente
no campo internacional.

O progresso cientifico depende, em grande medida, da partilha do conhecimento
materializada na colaboracdo entre instituicGes e investigadores. Esta partilha devera
ter em consideracdo regras e procedimentos que permitam salvaguardar a segurancga
e os interesses da Universidade do Algarve, das instituicdes com as quais colabora e da
relacdo com a sociedade em geral, numa ética de responsabilidade social.
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A Universidade do Algarve estard empenhada em proteger o conhecimento tangivel e
intangivel que produz de modo a que ndo seja ilicitamente acedido ou apropriado,
comprometendo as atividades de empreendedorismo, inovacdao e transferéncia de
conhecimento, vitais ao nosso bom funcionamento.

Iniciativa Estratégica 2.4: Integracdo da interagdao investigacdao e sociedade nos
doutoramentos

A interagao entre Investigacdo e Ensino necessita de ser reforcada, apesar de ja ser
incentivada logo desde o 1.2 ciclo e potenciar resultados muito positivos no percurso
académico do estudante. Esta ligacdo é crucial para os cursos de 3.2 ciclo, pelo que a
promocdo de uma melhor integracao da investigacao e de atividades de transferéncia,
através da aquisicdo de competéncias transversais, sera facilitada em todos os planos
dos cursos de 3.2 ciclo que facilitem a integracao do estudante em contexto profissional
fora da academia. Tal insere-se atualmente a nivel europeu em varias Agendas; “Novas
competéncias”4; “Modernizacdo”> e “Ciéncia Aberta”®.

A integracdo de periodos de imersdo dos estudantes em ambiente profissional nos
planos de estudo dos cursos de 32 ciclo acrescenta valor a esta oferta formativa e
contribui para a captacao de estudantes internacionais para os doutoramentos da
Universidade do Algarve. O projeto “Algarve is our campus”, com visitas a Universidades
nos principais mercados chave, que incluem os paises luséfonos, PALOP, paises
Iberoamericanos, mas também China, Macau, e América do Norte, serd decisivo para a
divulgacao a nivel internacional.

Iniciativa Estratégica 2.5: Cria¢do de “incentivos tempo”

Se o resultado da investigacdo e transferéncia constitui a principal recompensa do
trabalho desenvolvido, tal ndo deve dispensar a criacdo de incentivos. Para o efeito, sera
promovida a revisdao das normas orientadoras para a distribuicao do servigo letivo,
para proporcionar mais tempo aos docentes para desenvolverem as atividades de
investigacao e transferéncia.

Face aos condicionalismos que continuardo presentes, este processo ndo podera dar
origem a necessidades de contratacdo de pessoal docente, mas deve proporcionar uma
ligacdo maior entre o Ensino-Investiga¢dao, através da integracdo de estudantes de
doutoramento e investigadores da UAlg, numa atividade letiva minima, nos varios niveis
de ensino, com beneficios ébvios, para a carga docente e para a qualidade dos cursos
ministrados.

4 http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1223&langld=pt&moreDocuments=yes (acedido em janeiro de 2018)

5 http://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52011DC0567&from=EN (acedido em janeiro de
2018)

6 https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/open-innovation-open-science-open-world-vision-europe
(acedido em janeiro de 2018)
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Indicadores de desempenho:

» Pessoal docente em Unidades de I&D

» Estudantes de doutoramento

» Candidaturas a projetos: e seus resultados

» Receitas de I&D

» Numero e percentagem de projetos por campo tematico - Mar, do Turismo, da Saude
e Bem-Estar e do Patrimdnio Mediterranico

» PublicacGes por doutorado ETI nas bases de dados de referéncia

» Numero médio de citagdes por publicacao

» Documentos Sapientia

» Revisores ativos por doutorado ETI

» Empresas criadas

COMUNIDADE

A Universidade do Algarve deve aprofundar o trabalho que tem vindo a desenvolver no
ambito das relagdes com a Comunidade, organizando-se ainda melhor para se afirmar
como uma Universidade com Responsabilidade Social, comprometida com o
desenvolvimento sustentdvel e contribuindo para os objetivos e metas estabelecidos na
Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel da ONU. As atividades a desenvolver
neste ambito deverdo ter impacto positivo na Comunidade interna (Comunidade
Académica) e na Comunidade externa (a nivel local, regional, nacional e global).

Objetivo Estratégico 3: Aumentar o impacto da Universidade na Sociedade

Iniciativa Estratégica 3.1: Contribuir para o desenvolvimento sustentavel

Em 2016, entrou em vigor a resolucdo da Organizacdo das Nacoes Unidas (ONU)
intitulada “Transformar o nosso mundo: Agenda 2030 de Desenvolvimento
Sustentdvel”, constituida por 17 objetivos e 169 metas. Trata-se de um plano de acao
para a humanidade, com o designio de acabar com a pobreza, proteger o ambiente e
promover o bem-estar e a prosperidade. As metas deverdo ser atingidas através da
colaboracdo das organizacdes governamentais e ndo-governamentais, publicas e
privadas e pelos cidadaos em geral, através de iniciativas de carater global, nacional,
regional e local.

As instituicdes de ensino superior, através promocado e producdo de conhecimento
(ensino e investigacdo), da transferéncia de conhecimento e do seu comprometimento
com a sociedade, tém um papel determinante no desenvolvimento sustentavel. O seu
impacto sera tanto mais determinante quanto maior for o seu compromisso com a
sociedade, o seu contributo para uma cidadania ativa dos membros da comunidade
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académica (estudantes, docentes, investigadores e ndo docentes) e para a prestacdo de
servicos a sociedade. O resultado das suas atividades deve contribuir para o
desenvolvimento econdmico e social através do estabelecimento de relagdes estreitas
com a comunidade e da reflexdo e promocdo de abordagens éticas, ecoldgicas e
socialmente responsdaveis aos desafios atuais.

O impacto das IES no desenvolvimento sustentdvel sera tanto maior quanto a sua
capacidade de expandir o conhecimento humano através da educacdo e da promocao
do conhecimento com qualidade, colocando-os ao servico da sociedade. A
consciencializacdo desta responsabilidade e o papel ativo das IES no desenvolvimento
sustentavel é também designado como responsabilidade social.

A Universidade do Algarve tem este compromisso com a sociedade estabelecido na sua
missao, visdo e valores, pelo que devera assumir cada vez mais a sua responsabilidade
social, com o consequente contributo para o desenvolvimento sustentavel.

Com este propésito serdo potenciadas as iniciativas da comunidade académica que
contribuam para o impacto positivo da Universidade, quer na prépria comunidade
académica quer na comunidade em geral, nomeadamente a atividade de voluntariado
através do UAlg V+, a integracao de estudantes em projetos e programas de extensao
e de investigacao aplicada (com ou sem financiamento), entre outras atividades que
possam contribuir para o desenvolvimento sustentdvel e para a afirmacgdo da
Universidade como uma organizagdao com responsabilidade social.

Pela sua relevancia, justifica-se referir que serda mantido o compromisso assumido de
cooperag¢ao no ambito do Plano de Salvaguarda da Dieta Mediterranica.

Iniciativa Estratégica 3.2: Fortalecimento da relagdo com a comunidade alumni

Manter uma relacdo préxima com os alumni da Universidade do Algarve,
acompanhando o seu percurso profissional e contribuindo para o seu
desenvolvimento, através de programas de atualizagdo permanente, deve ser um
compromisso assumido pela instituicao.

N3o menos importante, na relacdo da Universidade com os seus alumni, é o contributo
destes para o desenvolvimento e afirmacdo da marca Universidade do Algarve. O
sucesso de uma instituicdo de ensino superior mede-se também pelo sucesso dos seus
graduados e pelo seu contributo para o desenvolvimento social, cultural, técnico e
cientifico da sociedade.

Se por um lado os alumni sdo os nossos melhores embaixadores, por outro lado a sua
relacdo préxima com a Universidade é determinante nos processos de melhoria
continua do ensino e aprendizagem, da investigacio e da transferéncia de
conhecimento.

O fortalecimento da relagdo com a comunidade alumni passa também pela manutencao
do Prémio Carreira Alumni e do Programa Mentoria Alumni. No primeiro caso trata-se
de homenagear e distinguir percursos com impacto no desenvolvimento da sociedade e
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no reconhecimento da qualidade de ensino da Universidade. No segundo caso, de
possibilitar aos atuais estudantes o contacto e aconselhamento com diplomados na
mesma darea de formacao.

Aligagao a comunidade alumni continuara a ser fortalecida através da comunicagao, em
particular através das redes sociais, onde sdo frequentes os comentdrios de alumni, da
divulgacao de oportunidades de emprego e do envio da newsletter institucional, que
passard a ter periodicidade trimestral.

O Conselho Alumni tem como atribuicdes a orientacdo de gestdo, relativamente a
comunidade UAlg Alumni, nomeadamente na dinamiza¢ao da sua relagdo com a
Universidade e do seu envolvimento nas atividades da institui¢cdo, pelo que se pretende
aumentar representatividade deste Conselho e a sua ligacdo com todas as areas de
formagdao, nomeadamente através da integragdao de Mentores Alumni que realizam
estas fungbes hd varios anos.

A comunidade alumni passard ainda a ser desafiada para contribuir para projetos
especificos, através de campanhas de crowdfunding.

Iniciativa Estratégica 3.3: Dinamizagdao da Formagao ao Longo da Vida e da Cultura
Cientifica

O Centro de Formagdo e Atualizagdo Permanente (CeFAP) deverd assumir a
responsabilidade da dinamizacdo da formag¢ao ao longo da vida, articulando,
coordenando e divulgando a oferta formativa ndo conferente de grau.

Conforme regulamento, além de procurar responder as necessidades de formacao do
publico externo, o CeFAP também é responsavel pela organizagdao de agdes destinadas
ao publico interno, nomeadamente para docentes (formacdo pedagdgica) e para nao
docentes (técnica e comportamental).

Relativamente aos publicos externos, merecerd um acompanhamento especial a
formacdo de professores, tendo presente o Plano de Formacdo de Professores para o
Algarve, inserido no Programa Nacional para a Promogado do Sucesso Educativo.

A divulgacdo do CeFAP junto das organizacGes publicas e privadas e a articulagdo com
as necessidades de formacdo ao longo da vida da regido ird permitir que a Universidade
se afirme ainda mais como uma Universidade de responsabilidade social, contribuindo
para o desenvolvimento a nivel local, regional, nacional e global.

A criacdo de cursos livres e de outras acdes de formacdo destinadas a comunidade
estrangeira residente no Algarve, articulados com embaixadas, consulados, lideres de
opinido das comunidades estrangeiras, também constituird uma prioridade.

A comunicagdo e divulgacao do conhecimento cientifico serd também potenciada, para
uma melhor transferéncia deste e para a sua valorizacdo pela comunidade, sendo cada
vez mais importante que os investigadores sejam capazes de simplificar a linguagem
utilizada. Nesse sentido, o programa “Doutoramentos da UAIg e Cultura Cientifica”
integrara duas iniciativas complementares realizadas dentro e fora da Universidade.
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Uma com a designagao “Visao Pratica”, realizada em bibliotecas municipais, Centros de
Ciéncia Viva ou noutras instituicdes, em que os estudantes finalistas dos cursos de
doutoramento da Universidade do Algarve apresentardo, com uma linguagem acessivel
e atrativa para a comunidade, as principais implicacdes prdticas da investigacdao
realizada no ambito do seu doutoramento. Na outra, designada “Visao
Multidisciplinar”, os estudantes dos primeiros dois anos dos cursos de doutoramento
apresentardao, em formato poster e em formato de comunicacgdo oral, o seu projeto de
tese aos estudantes de outros cursos de doutoramento da Universidade, bem como a
estudantes de outros graus de ensino. Os trabalhos apresentados serdo publicados num
volume duma cole¢do sobre Inovagao Pedagdgica a ser criada pela editora da
Universidade do Algarve.

Iniciativa Estratégica 3.4: Valorizagdao da cooperagcdao com a Comunidade

Do envolvimento das universidades com a comunidade (a nivel local, regional, nacional
e global) decorrem beneficios mutuos, decorrentes da partilha de conhecimento e de
recursos no ambito das parecerias estabelecidas. A cooperagao entre os membros da
comunidade académica e os representantes da comunidade envolvente, das
organizacdes e das entidades dos sectores publico e privado, contribui para o
desenvolvimento do conhecimento académico, da investigacido e da inovagdo,
potenciando a educacdao e formagdao dos estudantes como cidaddos ativos e
comprometidos com os valores civicos e democraticos, atentos aos desafios atuais da
sociedade.

Se por um lado a Universidade beneficia largamente com a colaboracdo com a
comunidade, o contrdrio também se verifica, sendo que a Universidade do Algarve
deverd colocar ao servico da comunidade a sua capacidade instalada no Ensino e na
Investigacdo, desenvolvendo a Extensdo direcionada para os interesses da populacdo e
respondendo as necessidades da sociedade, contribuindo para o seu desenvolvimento.

A cooperacdo formal com a comunidade deve ser aprofundada e consolidada,
afirmando a Universidade do Algarve como uma organizagao de responsabilidade social
e parceiro fundamental no desenvolvimento sustentdvel. Para que tal aconteca é
necessario valorizar as parcerias formais existentes e avaliar o impacto da Universidade
nestas colaboragdes através dos resultados obtidos e do grau de satisfacdo dos seus
intervenientes (internos e externos).

O estabelecimento de novas parcerias formais no dmbito do ensino e aprendizagem, da
investigacdo e de atividades culturais, de divulgacao cientifica e de caracter social, deve
também ser potenciado, pelo que serd promovida junto das Dire¢des de Unidades
Organicas, Conselhos Pedagdgicos e Direcbes de Curso, a analise e discussdo de
procedimentos de creditagao curricular das atividades e de outros processos de
valorizacdo das atividades realizadas pelos estudantes neste ambito. Adicionalmente,
serd promovida a anadlise e discussao de novas formas de valorizagdao da realizagao
destas atividades no ambito da avaliagdo do desempenho do pessoal docente e nao
docente.
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Iniciativa Estratégica 3.5: Divulgag¢ao das atividades de extensao

Uma efetiva comunicagao das atividades de extensao e do seu impacto é determinante
na percecao da relevancia das mesmas, interna e externamente. A nivel interno
contribui para um maior foco na organizacdo e desenvolvimento das atividades de
extensdo por parte das estruturas da Universidade e aumenta a motivacao dos membros
da comunidade académica a realizar mais e melhor extensao associada as atividades de
ensino e investigagao. A nivel externo contribui para um melhor conhecimento das
atividades desenvolvidas pela Universidade do Algarve e do seu contributo para o
desenvolvimento sustentdvel, a nivel local, regional, nacional e global. Ndao menos
importante, contribui para a afirmacdo da Universidade do Algarve como parceira
importante nas redes e projetos neste ambito, com o consequente retorno financeiro e
de prestigio.

Com o intuito de dar a conhecer o que ja se faz, e que constituird um incentivo a fazer
mais, serd criada uma base de dados dos projetos e programas de extensao
desenvolvidos pela Universidade do Algarve, disponivel para consulta interna e externa.

De modo a que os eventos abertos a publicos externos possam ser mais participados,
serao desenvolvidas acdes para aumentar a visibilidade da Agenda da Universidade.

No ambito da nossa responsabilidade social, serdo desenvolvidas a¢ées que potenciem
a participacdo da Comunidade Académica em projetos e programas de extensdo,
nomeadamente os do Grupo de Voluntariado UAlg V+.

Indicadores de desempenho

» Numero de tecnologias com potencial de comercializa¢do identificadas

» Transferéncia de tecnologia e reforco da Relagdo Universidade/Empresa (U-E) -
numero de atividades de promocao da relacdo U-E e n2 de a¢Ges de consolidacdo da
relacdo U-E

» Dinamizagao de parcerias Nacionais e Internacionais - nimero de parcerias em
projetos de cooperacdo nacional e internacional

» Receitas da prestacdo de servicos e da transferéncia de tecnologia

» Promogdao do Empreendedorismo - numero de iniciativas de promogdo do
empreendedorismo/transferéncia de conhecimento e nuUmero de apoios a
empreendedores e empresas

» Promocdo e disseminacdo dos mecanismos de Propriedade Intelectual - nUmero de
acdes de promocdo e numero de apoios a empresas e investigadores na instrucdo de
processos

» Participantes em atividades de extensao

» Numero de voluntarios ativos no UAIg V+ (estudantes, docentes e trabalhadores ndo
docentes)

» Cursos ndo conferentes de grau (nimero de cursos e nimero de inscritos)

» Cursos de lingua inglesa dirigidos a membros da comunidade académica (numero de
cursos e numero de inscritos por publico-alvo)
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GOVERNANCA

Melhorar o desempenho da Universidade do Algarve implica analisar o seu modo de
funcionamento e propor a sua melhoria continua, através de uma melhor organizagao
das suas estruturas, simplificando processos e procedimentos administrativos com vista
a sua otimizagdo e evitando a sobrecarga das pessoas com a replicacdo de tarefas e
atividades aos diversos niveis da instituicao.

O investimento no desenvolvimento, atualizacdo e integracdao dos sistemas de
informacdo existentes é também decisivo na eficiéncia e eficacia das atividades de
suporte ao funcionamento da Universidade.

Ndo menos importante é a valorizacdo das pessoas e dos seus contributos para o
desenvolvimento institucional, pelo que todos os membros da comunidade académica
devem ser consultados sobre o funcionamento da Universidade. Além da consulta
interna, é muito importante garantir a auscultacdo dos interessados externos, para
melhor compreendermos o impacto das atividades da Universidade do Algarve e os
principais aspetos em que deveremos centrar a nossa atenc¢ao na melhoria continua do
desempenho da instituicao.

Objetivo Estratégico 4: Aumentar o grau de satisfacdo dos stakeholders

Iniciativa Estratégica 4.1: Avaliagao do grau de satisfagao dos stakeholders

O conhecimento, o capital humano e a aprendizagem organizacional sdo fatores
determinantes para o desenvolvimento institucional, contribuindo para a afirmacao das
organizacdes, a nivel nacional e global, em sectores altamente competitivos como é o
do ensino superior. A avaliagdo das expectativas e do grau de satisfacdo dos
stakeholders, internos (docentes, investigadores, estudantes, e trabalhadores nado
docentes) com os servicos e com a instituicdo e externos (alumni, empregadores,
entidades parceiras, entre outros) com a instituicdo, é fundamental na compreensao e
predicdo dos seus interesses, necessidades e requisitos, permitindo simultaneamente a
analise do funcionamento da Universidade e do impacto das atividades desenvolvidas.
Os resultados desta avaliacdo sdo da maior relevancia no aumento da satisfacdo de
todos os interessados, através da resposta adequada da instituicdo aos aspetos
identificados como menos satisfatdrios, contribuindo para a evolucdo e melhoria
continua do desempenho e para a afirmacdo da Universidade.

Embora ja existam diversos mecanismos de auscultacdo e de participacao das partes
interessadas (internas e externas), nomeadamente através do Sistema Integrado de
Monitorizacdo do Ensino e Aprendizagem e da participacdo de representantes em
diversos orgaos e estruturas, torna-se necessario melhorar e sistematizar os processos
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e procedimentos de recolha desta informacdo, ampliando simultaneamente a
capacidade de auscultar um maior nimero de interessados.

Com este propésito o Gabinete de Avaliacdo e Qualidade, com o apoio de professores
especializados nas areas de recolha e tratamento de dados e de avaliacdo da satisfacao,
produzira o documento metodoldgico que sera adotado na avaliagdo periédica do grau
de satisfacdo da comunidade académica com a organizacdo e com os seus servicos de
suporte e dos stakeholders externos em relacdo a Instituicdo, assumindo igualmente a
responsabilidade de recolha e tratamento de dados.

Os resultados da avaliagdo do grau de satisfacdo serdao integrados, sempre que
necessario, nos planos de agdo com vista a melhoria continua do desempenho da
Universidade.

Iniciativa Estratégica 4.2: Reavaliagao da organizagao interna

Os Estatutos da Universidade do Algarve, publicados a 22 de dezembro de 2008,
decorreram da necessidade de conformidade com a Lei n.2 22/2007, de 10 de setembro
(Regulamento Juridico das Instituicdes de Ensino Superior).

Em 14 de agosto de 2008, na sequéncia da aprovacdo do Curso de Medicina, foi criado
o Departamento de Ciéncias Biomédicas e Medicina (Despacho RT. 38/2008), que
estabelecia uma revisdo anual do estatuto de instalagdo, “permitindo logo que possivel
a sua integracdo numa das Unidades Organicas da Universidade do Algarve”.

Considerando as dinamicas ocorridas, tanto internamente (o Departamento ja
ultrapassou os 400 estudantes; a eleicdo da Saude e Bem-Estar como campo tematico)
como externamente (a recente criacdo do Centro Académico de Investigacdo e
Formacdao Biomédica do Algarve e do Centro Hospital Universitario do Algarve), serd
proposta a criagdo da Faculdade de Medicina e Ciéncias Biomédicas, em substituicdo
do Departamento de Ciéncias Biomédicas e Medicina.

Igualmente sera proposta uma revisao do regulamento organico dos servigos, visando
uma maior funcionalidade, e que terd maior incidéncia ao nivel dos gabinetes. A
semelhanca do que passou a acontecer com os Servicos de Informatica para a quase
totalidade das unidades orgénicas, deverao ser encontradas solugdes mais adequadas
a atual realidade, nomeadamente para os Servigos Financeiros e Patrimoniais e de
Recursos Humanos, visando uma execuc¢do de tarefas mais eficaz e mais eficiente.

A comunidade académica serd auscultada na concretizagdo das propostas de revisdo
estatutdria e do regulamento organico a submeter ao Conselho Geral, 6rgdo com
competéncia para apreciar e deliberar sobre essas matérias.

Os Servicos de Acdo Social, nos termos da Lei e dos Estatutos, manterdo a autonomia
administrativa e financeira, o que nao deverd impedir uma maior articulagio com os
Servicos da Universidade visando ganhos de eficiéncia.
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Iniciativa Estratégica 4.3: Valorizagao das pessoas

N3do obstante os fortes condicionalismos financeiros, a necessidade de aumentarmos a
eficacia dos servicos passa pelo reforco do pessoal ndao docente, que terd como
primeira fonte de “recrutamento” os funcionarios que se encontram em mobilidade.

O aumento da eficdcia também passa pelo aumento da produtividade pelo que sera
definido um plano de formagdo tendo por base os relatdrios anuais dos servicos e
unidades organicas, o qual podera incluir a frequéncia de unidades curriculares isoladas.

De modo a fomentar o desenvolvimento pessoal, serd autorizada a frequéncia de uma
unidade curricular isolada por semestre, de acordo com os interesses individuais.

Serd criado um prémio anual de boas praticas, aberto a pessoal ndo docente pessoal
docente, tal como serd instituido o orgamento participativo, financiado através de
crowdfunding ou de patrocinios.

Com uma periodicidade mensal, as entradas e saidas de pessoal docente e ndo docente
passardo a ser publicitadas na drea dos recursos humanos na intranet. A situacao
financeira obriga a que o rejuvenescimento do corpo docente (entradas) ocorra por
substituicao de saidas, por aposentagado ou outros motivos.

Iniciativa Estratégica 4.4: Instalagdes e equipamentos

A Escola Superior de Saude sera instalada no Campus de Gambelas, pois ndo é razoavel
a manutencdo da situacdo atual em que docentes e estudantes s3ao obrigados a
deslocar-se diariamente entre os campi da Saude e de Gambelas.

Também nao se antevendo facil, deveremos tentar encontrar uma solugdo de maior
proximidade dos servigos centrais de apoio ao estudante (Servicos de Ac¢do Social,
Servicos Académicos, Gabinete de Relagbes Internacionais e Mobilidade e Gabinete
Alumni e Saidas Profissionais).

A par da execug¢do dos projetos aprovados no ambito do POSEUR (Programa
Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos), que incluem uma
componente de eficiéncia energética, serdo desenvolvidas campanhas de sensibilizagao
para alteracdo de comportamentos visando o uso mais racional da energia e dos
recursos em geral.

Os Servicos de Acdo Social dardo continuidade ao programa de remodelagdo das
residéncias universitarias, iniciado em 2016.

Iniciativa Estratégica 4.5: Sistemas e processos

No decorrer de 2018 serdo conhecidos os resultados do processo de certificacdo do
Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQUAIg) que decorreu no final de 2017,
bem como os resultados do processo de Avaliacdo Institucional que se encontra em
curso. Os resultados destas avaliacdes externas, promovidas pela Agéncia de Avaliacao
e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES), representam contributos importantes para o
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desenvolvimento institucional, pelo que serd promovida a andlise dos respetivos
relatérios em conjunto com as diversas estruturas da Universidade, de forma a
promover a necessaria reflexdo sobre as medidas de melhoria propostas, bem como
sobre a melhor forma de as implementar.

O desenvolvimento e aprofundamento do SIGQUAIg é uma prioridade, constituindo
um instrumento estruturante para melhorarmos o desempenho institucional.

Neste ambito, a andlise sistematica dos processos e procedimentos necessarios ao
desenvolvimento da atividade da Universidade, bem como dos respetivos sistemas de
informacao de suporte com vista a simplificagdo administrativa e ao desenvolvimento
harmonioso da instituicao sao fundamentais.

Considera-se igualmente muito importante o desenvolvimento, consolida¢ao e melhoria
continua de um sistema informatico que integre toda a informagdo pertinente as
diversas areas de atuacgdo da Universidade, permitindo que os diversos utilizadores
possam ter acesso facil e rdpido a informacgao relevante para o desempenho das suas
funcdes. O desenvolvimento de um Unico portal concentrador (intranet - intraUAlg),
projetado para aglomerar e distribuir conteddos de todas as fontes académicas de
maneira uniforme, ird contribuir de forma decisiva para a melhoria das condi¢es de
trabalho e para o aumento da eficiéncia e eficacia da Instituicao.

O software de integracdo (intraUAIg) sera escaldvel horizontalmente e multiplataforma,
melhorando a eficiéncia de utilizacdo da intranet e apresentando um painel de
indicadores - Dashbord - adaptavel ao utilizador. Desta forma qualquer membro da
comunidade académica podera aceder a toda a informac¢do que lhe é necessaria, de
forma integrada.

Para dar resposta a este designio, serdao reforcados os SI na sua componente de
desenvolvimento. Adicionalmente serdo criados grupos de trabalho interdisciplinares,
para a andlise dos diversos sistemas de informacdo existentes e a planificacdo e
desenvolvimento das acBes necessdrias a sua integracdo, desenvolvimento e
simplificagao de procedimentos e processos administrativos.

Indicadores de desempenho

» Grau de satisfacdo dos stakeholders, internos e externos

» Grau de participacdo dos agentes no SIGQUAIg

» NuUmero e percentagem de software integrados no sistema de informacao
» Média de idades do pessoal, docente e ndo docente

» Numero de estudantes por docente ETI

» NuUmero de horas/ano de formac&o por pessoal ndo docente

» Saldo anual de mobilidades de pessoal ndo docente

» Gastos com pessoal, em % do total de gastos

» Consumo anual de energia

» Valor anual do orcamento executado
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Sintese: objetivos, iniciativas e indicadores

ENSINO

Objetivo Estratégico

Aumentar o numero de estudantes e de diplomados, com boa integra¢do no
mercado de trabalho, para os varios niveis de formacao

Iniciativas Estratégicas

» Reforco da notoriedade da marca Universidade do Algarve junto dos jovens do
ensino secundario

» Captacdo de estudantes internacionais

» Promocgao da Inovagao Pedagdgica e de Boas Praticas

» Atualizagdo da regulamentagdo académica e outras iniciativas apoio aos
estudantes

» Desenvolvimento da Oferta Formativa

Indicadores

» Estudantes inscritos

» Diplomados

» Taxa de abandono

» Grau de adequacdo da atividade profissional (escala 1 a 5)

» Estudantes com ingresso através do CNA, total

» Taxa de colocacgdo das vagas do CNA — 1.2fase

» Estudantes com ingresso através de outros regimes, em cursos de formacao
inicial

» Estudantes inscritos 12 vez

» Diplomados em n anos, em % (com n=n.2 de anos do plano curricular)

» Diplomados que obtiveram emprego até um ano apds a conclusdo do curso, em
%
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INVESTIGACAO E TRANSFERENCIA

Objetivo Estratégico

Aumentar a producdo cientifica, tecnolégica e cultural de qualidade e a sua
transferéncia para a sociedade

Iniciativas Estratégicas

»
»
»

»

Reorganizacao dos servigos e das infraestruturas de apoio
Integracdo dos docentes em centros I1&D da Universidade
Incremento da relacdo com o meio empresarial

Interacao investigacao e sociedade nos Programas Doutorais
Criacdo de “incentivos tempo”

Indicadores

»
»

»
»

»
»
»
»
»

Pessoal docente em Unidades de 1&D

Estudantes de doutoramento

Candidaturas a projetos: e seus resultados

Receitas de 1&D

Numero e percentagem de projetos por campo tematico — Mar; Turismo; Saude
e Bem-Estar; e Patriménio Mediterranico

Publicacdes por doutorado ETI nas bases de dados de referéncia
Numero médio de citacdes por publicacdo

Documentos Sapientia

Revisores ativos por doutorado ETI

Empresas criadas
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COMUNIDADE

Objetivo Estratégico

Aumentar o impacto da Universidade na Sociedade

Iniciativas Estratégicas

» Contribuir para o desenvolvimento sustentavel

» Fortalecimento da relacdo com a comunidade Alumni

» Dinamizacao da Formacado ao Longo da Vida e da Cultura Cientifica
» Valorizacdo da cooperacdo com a Comunidade

» Divulgacdo das atividades de extensao

Indicadores

» NUmero de tecnologias com potencial de comercializacdo identificadas

» Transferéncia de tecnologia e refor¢o da Relagdo Universidade/Empresa (U-E) -
nuimero de atividades de promoc¢ao da relacdo U-E e n2 de a¢bes de
consolidacdo da relagdo U-E

» Dinamizacao de parcerias Nacionais e Internacionais - nimero de parcerias em
projetos de cooperac¢do nacional e internacional

» Receitas da prestacdo de servicos e da transferéncia de tecnologia

» Promoc¢ao do Empreendedorismo - nimero de iniciativas de promocao do
empreendedorismo/transferéncia de conhecimento e nimero de apoios a
empreendedores e empresas

» Promocao e dissemina¢do dos mecanismos de Propriedade Intelectual - niumero
de agdes de promocgao e nimero de apoios a empresas e investigadores na
instrugdo de processos

» Participantes em atividades de extensdo

» Numero de voluntdrios ativos no UAlg V+ (estudantes, docentes e trabalhadores
nao docentes)

» Cursos ndo conferentes de grau (niUmero de cursos e numero de inscritos)

» Cursos de lingua inglesa dirigidos a membros da comunidade académica
(numero de cursos e nimero de inscritos por publico-alvo)
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GOVERNANCA

Objetivo Estratégico

Aumentar o grau de satisfacao dos stakeholders

Iniciativas Estratégicas

» Avaliacdo do grau de satisfacdo dos stakeholders
» Reavaliacdo da organizacao interna

» AS pessoas

» Instala¢Oes e equipamentos

» Sistemas e processos

Indicadores

» Grau de satisfacdo dos stakeholders, internos e externos

» Grau de participacdo dos agentes no SIGQUAIg

» NUmero e percentagem de software integrados no sistema de informacao
» Média de idades do pessoal, docente e ndo docente

» NUmero de estudantes por docente ETI

» NUmero de horas/ano de formacdo por pessoal ndo docente

» Saldo anual de mobilidades de pessoal ndo docente

» Gastos com pessoal, em % do total de gastos

» Consumo anual de energia

» Valor anual do orcamento executado
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